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l.  Prifungsauftrag

Die Gemeinderat der Stadt Ravensburg hat uns flir die Stadtwerke Ravensburg (im Folgenden
kurz Stadtwerke oder Eigenbetrieb) am 8.12.2014 zum Abschlussprufer gewahlt. Den Auftrag zur
Priifung des Jahresabschlusses erteilte uns der Werkleiter der Stadtwerke mit Schreiben vom
11.12.2014.

Uber Gegenstand, Art und Umfang sowie iiber das Ergebnis der von uns geméaR § 316 ff HGB
durchgeflihrten Prifung erstatten wir den folgenden Bericht, der unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW-Prifungsstandard PS 450 und
IDW PH 9.450.1) erstellt wurde.

Fir die Durchfiihrung unseres Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind - auch gegentber

Dritten - die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften" in der Fassung vom 1.1.2002 und § 323 HGB malgebend.
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Il.  Grundsatzliche Feststellungen zur Lagebeurteilung
der gesetzlichen Vertreter

Lage des Eigenbetriebs: Stellungnahme zur Lagebeurteilung
der gesetzlichen Vertreter

Mit den folgenden Ausfiihrungen nehmen wir gemaR § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB zur Beurteilung der
Lage des Unternehmens durch die Werkleitung im Lagebericht Stellung. Diese geht im Rahmen
der Darstellung des Geschaftsverlaufs im Jahr 2014 vor allem darauf ein, dass

— die Investitionen von 7,43 Mio Euro im Vorjahr auf 1,77 Mio Euro im laufenden Jahr zuriick-
gingen, davon entfielen 515 TEuro auf das BHKW und 289 TEuro auf die WC-Anlage in der
Eissporthalle,

— sich die Ertragslage mit einem Jahresergebnis von - 1.138 TEuro im Vergleich zu 2013 um
382 TEuro verbessert hat,

— aufgrund der abgeschlossenen steuerlichen AuRenprifung die Steuerrlickstellungen von
329 TEuro auf 56 TEuro reduziert werden konnten,

— ein neuer Pachter fiir den Restaurantbetrieb der Eissporthalle gefunden wurde und hierdurch
hohere Pachteinnahmen erzielt werden,

— die Nutzungsentgelte fir die Eissporthalle insbesondere fir den Profibereich angehoben
worden sind,

— durch einen Grofbrand im 2. Untergeschoss der Marienplatzgarage am 6.9.2014, das Park-
haus bis zum 3.11.2014 voll gesperrt war und der Gesamtschaden sich auf tiber 1 Mio Euro
belief,

— in Zusammenhang mit der Freilegung des Brandschadens Korrosionsschaden an der Stahl-
betonkonstruktion entdeckt wurden,

— der Betriebsdurchfiihrungsvertrag im Busverkehr mit der RAB nicht zum 31.12.2016 gekundigt
wird und sich daher um sechs weitere Jahre verlangert.

Zum Fortbestand sowie den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung weist die Geschéfts-
fihrung darauf hin, dass

— Risiken hinsichtlich des Personals in der Fluktuation und in der Gewinnung geeigneten Per-
sonals zu sehen sind, diesem Risiko aber durch (bertarifliche Eingruppierung und eigene Mit-
arbeiterausbildung begegnet wird,

— der Brand in der Marienplatzgarage und die aufgedeckten Korrosionsschéden zu weiteren und
grundlegenden Sanierungsmafinahmen fiihren kénnen,

— in der Sparte Eissporthalle nur wenige kleinere Investitionen geplant sind,
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— in den Sparten Warme und Béader Investitionen in Hohe von 360 TEuro bzw. 350 TEuro
vorgesehen sind,

— die Integration des Flappachbads in den steuerlichen Querverbund durch den Bau eines
BHKW hergestellt werden soll,

— fiir das Wirtschaftsjahr 2015 ein Verlust in Hohe von 982 TEuro und fiir 2016 - 2018 Verluste in
Héhe von je ca. 600 TEuro geplant waren.

Aufgrund von Sanierungsaufwendungen, insbesondere in der Marienplatzgarage, ist es das Ziel
der Stadtwerke, die Verluste auf unter 1 Mio Euro zu begrenzen.

Sowohl die Darstellung der Lage des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2014 als auch die Aus-
sagen zum Fortbestand und zur kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs decken sich mit den aus
der Jahresabschlussprifung gewonnenen Erkenntnissen bzw. unseren Kenntnissen des wirt-
schaftlichen und rechtlichen Umfelds des Eigenbetriebs. Die Werkleitung geht von der Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit aus. Auf der Grundlage des gepriften Jahresabschlusses und der
Plausibilitat der zugrunde gelegten Prognosen teilen wir die Auffassung der Werkleitung zur
kinftigen Entwicklung und zum Fortbestand des Eigenbetriebs.
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lll. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
1. Priifungsgegenstand

Gegenstand der Abschlusspriifung sind die Buchfiihrung, der nach den Vorschriften des § 16
EigBG i.V.m. §§ 7 ff EigBVO und den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht. Daneben sind auftragsgemal auch die
wirtschaftlichen Verhaltnisse darzustellen.

Der von der Werkleitung in eigener Verantwortung aufgestellte und mit zusatzlichen Angaben ver-
sehene Jahresabschluss sowie der Lagebericht sind im Rahmen unserer pflichtgeméaRen Prifung
zu beurteilen.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse
bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns erteilten Auftrags.

2. Art und Umfang der Priifung

Art und Umfang unserer Prifungshandlungen wurden unter Beachtung der Besonderheiten bei
der Priifung von Energieversorgungsunternehmen entsprechend §§ 316 ff HGB sowie nach den
Grundsétzen ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlussprifungen auf der Grundlage der
vom Institut der Wirtschaftsprfer in Deutschland e.V. (IDW) verbindlich vorgegebenen Prifungs-
standards festgelegt.

Danach ist die Abschlusspriifung darauf auszurichten, dass Unrichtigkeiten und Verstée, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Buchflihrung und durch den Lagebericht zu vermittelnden Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt und
Prifungsaussagen mit hinreichender Sicherheit getroffen werden kénnen. Ziel der Prifung ist die
Entdeckung wesentlicher Fehler. Insbesondere haben wir gepriift, ob die Vermdgens- und
Schuldposten nach Art, Menge und Wert zum Bilanzstichtag sowie das Ergebnis des Wirtschafts-
jahres vollstandig und richtig erfasst sind, sodass der Jahresabschluss die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zutreffend darstellt.

Im Rahmen der Priifungsplanung haben wir auf der Grundlage eines risiko- und systemorientier-
ten Prifungsansatzes zunachst eine Priifungsstrategie erarbeitet. Die dazu erforderliche Risiko-
analyse beruht auf einer Analyse des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds des Eigenbetriebs,
seiner Geschaftsrisiken, die wesentliche falsche Angaben im Jahresabschluss zur Folge haben
kénnen, einer vorlaufigen Einschatzung der Lage des Unternehmens sowie einer Beurteilung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Schwerpunkt dieser Risikoanalyse war die Feststellung von Risiken einer wesentlichen Falschaus-
sage im Jahresabschluss oder Lagebericht. Dabei haben wir sowohl Risiken auf der Ebene des
Jahresabschlusses insgesamt als auch Risiken auf der Aussageebene, das heifit fir die Abbil-
dung einzelner Arten gleichartiger Geschaftsvorfalle oder wesentlicher Einzelvorfalle und flir ein-
zelne Kontensalden und Abschlussangaben beurteilt sowie bedeutsame Risiken identifiziert, die
wir bei unserer Priifung besonders berticksichtigt haben.
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Auf der Grundlage der Risikoanalyse wurden einzelne Prifungsziele festgelegt und ein entspre-
chendes Priifungsprogramm mit Prifungsschwerpunkten und den anzuwendenden Priifungs-
ansatzen einschlieflich Art und Umfang der Priifungshandlungen entwickelt. Als Ergebnis dieses
Risikobeurteilungsprozesses haben wir fiir unsere Prifung folgende Schwerpunkte festgelegt:

e Sachanlagevermégen;

o Forderungen gegen Gesellschafter;
¢ Sonstige Riickstellungen;

e Umsatzerlése;

e Materialaufwand.

Ausgangspunkt der Prifung war der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31.12.2013, den der Gemeinderat in seiner Sitzung am 8.12.2014
festgestellt hat.

Zur Erlangung von Prifungsnachweisen haben wir vor allem analytische Prifungshandlungen,
Plausibilitatspriifungen und Einzelfallpriifungen durchgefiihrt. Soweit wir aufgrund funktionsfahiger
Kontrollsysteme von der Richtigkeit der zu prifenden Daten ausgehen konnten, wurde die Unter-
suchung von Einzelvorgéngen eingeschrankt. Soweit wir bei den Prifungshandlungen Stichpro-
ben durchgeflihrt haben, wurde das uneingeschrankte Zufallsstichprobenverfahren angewandt.
Saldenbestatigungen wurden im Kreditorenbereich eingeholt. Soweit uns Untersuchungen Dritter
zur Verfligung standen, haben wir diese bei der Bemessung des Priifungsumfangs berticksichtigt.

Unsere Prifungshandlungen bei der Priifung des Lageberichts waren darauf ausgerichtet, ob der
Lagebericht mit dem Jahresabschluss nach unseren bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Unternehmens ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

3. Priifungsdurchfiihrung

Die Prifung wurde in den Geschéftsraumen der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
und in unserem Buro in Stuttgart in den Monaten Marz bis Mai 2015 von Herrn Dipl.-Oec. Rother
unter der ortlichen Prifungsleitung von Herrn WP StB Dipl.-Kfm. Hartmann unter der
Gesamtprifungsleitung von Herrn WP Dipl.-Wirtschaftsinf. Schnabele durchgefiihrt.

Wir bestatigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anzuwen-
denden Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Die erforderlichen Priifungsunterlagen waren gut vorbereitet und wurden uns bereitwillig zur Ver-

figung gestellt. Aufklarungen und Nachweise erteilten uns die Werkleitung sowie die benannten
Mitarbeiter.
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Durch eine Vollstandigkeitserklarung hat uns die Werkleitung bestatigt, dass samtliche buchungs-
pflichtigen Geschéftsvorfélle in der Buchhaltung erfasst sind, alle bestehenden Risiken genannt
wurden und der Jahresabschluss zum 31.12.2014 samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden,
das Eigenkapital, Wagnisse, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und Ertrége enthalt
und alle erforderlichen Angaben gemacht sind. Sie hat darin ferner bestatigt, dass der Lagebericht
auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fir die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs
wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben, insbesondere
diejenigen, die den Bestand und die Entwicklung des Eigenbetriebs gefahrden bzw. beeintréchti-
gen konnten, enthélt. Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschafts-
jahres haben sich nach dieser Erkl&rung nicht ergeben und sind uns bei unserer Prifung auch
nicht bekannt geworden.
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IV. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
1.1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfliihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie den erganzenden Bestimmungen des Eigenbetriebsrechts
und der Eigenbetriebssatzung. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Infor-
mationen sind in Buchflihrung, Jahresabschluss oder Lagebericht ordnungsgemaf abgebildet.

Das Rechnungswesen des Eigenbetriebs wird unter Einsatz des Programms "KIRP Serie 7" der
Produktlinie KIRP des Rechenzentrums Interkommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm
GmbH gefihrt.

Die Nachweise dber das Vermdgen und die Schulden sind zum Bilanzstichtag in der erforder-
lichen Form erbracht. Der Stand und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind in einer Anla-
gendatei nachgewiesen. Fir die Forderungen und Lieferantenschulden sind Saldenlisten und zum
Teil auch Saldenbestatigungen vorhanden. Verbindlichkeiten sind durch Vertrage und Schriftver-
kehr belegt, die Ruckstellungen nach Grund und Hohe berechtigt.

Blcher und Konten wurden ordentlich gefiihrt, Belegwesen und Schriftenablage gaben zu Bean-
standungen keinen Anlass.

Die Grundsatze ordnungsméaRiger Buchflihrung und Bilanzierung sind nach dem Ergebnis unserer
Priifung beachtet worden.

1.2. Jahresabschluss

Die fiir die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchflihnrung sowie die erganzenden Bestimmungen der Eigenbetriebssatzung
sind im Jahresabschluss beachtet worden.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2014 ist richtig aus der zugrunde liegenden Buchflihrung und den
weiteren Unterlagen entwickelt. Die gesetzlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften
sowie der Stetigkeitsgrundsatz bei der Auslibung von Bewertungsmethoden und der Inanspruch-
nahme von Ausweiswahlrechten wurden beachtet.

Der Anhang enthalt die nach §§ 284 bis 288 HGB geforderten gesetzlichen Pflichtangaben.
Haftungsverhaltnisse gemal §§ 251, 268 Abs.7 HGB sowie finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3a HGB bestehen auskunftsgemal nicht.

1.3. Lagebericht

Die Werkleitung hat den Lagebericht 2014 vorgelegt. Der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Eigenbetriebs sind so dargestellt, dass ein den tatséach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Auf die Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung wurde im erforderlichen Rahmen eingegangen. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen.
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2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

2.1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs.

2.2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Einzelnen verweisen wir auf den Anhang
(Anlage 3). Im Ubrigen geben wir zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-

satzen noch folgende Erlauterungen:

— Die Saldenvortrage zum 1.1.2014 entsprechen den Anséatzen in der Bilanz zum 31.12.2013,
sodass die Bilanzidentitat gemal} § 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB gewahrt ist.

— Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden erfolgte nach dem Grundsatz der
Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern-Prinzip gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

— Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgensgegenstande und Schulden wurden einzeln
bewertet (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB).

— Der Grundsatz der Vorsicht (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB), der durch das Realisationsprinzip bzw.
das Imparitatsprinzip definiert ist, wurde beachtet.

— Aufwendungen und Ertrage wurden unabhangig von ihren Zahlungszeitpunkten im Jahresab-
schluss erfasst (§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

— Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden werden
grundsatzlich beibehalten (§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB).
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V. Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse
1. Mehrjahresvergleich

2014 2013 2012 2011 2010 2009
Umsatzerldse = Gesamtleistung TEuro 6.680 6.514 6.030 5847 " 5835 " 5728 "
Materialaufwand TEuro 6.130 6.174 5.431 4.759 4.901 4,845
von Gesamtleistung % 91,8 94,8 90,1 81,4 84,0 84,6
Personalaufwand TEuro 600 641 388 367 366 363
von Gesamtleistung % 9,0 9,8 6,4 6,3 6,3 6,3
Anzahl Mitarbeiter 15 15 12 1" 10 10
Betriebsergebnis TEuro -1.015% -1.414 % -1.335 " 973" -988 " -1.302 "
von Gesamtleistung % -15,2 21,7 =221 -16,6 -16,9 22,7
Jahresergebnis TEuro -1.138 -1.520 -573 331 344 265
Investitionen TEuro 1.774 7.426 457 428 496 289
von Abschreibungen % 171,6 733,8 65,2 58,1 64,6 35,8
Immaterielle Vermdgensgegensténde TEuro 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen TEuro 1.774 7.426 456 428 496 289
Finanzanlagen TEuro 0 0 1 0 0 0
Abschreibungen TEuro 1.034 1.012 701 737 768 807
Immaterielle Vermdgensgegensténde TEuro 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen TEuro 1.034 1.012 701 737 768 807
Finanzanlagen TEuro 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital TEuro 8.423 6.506 5.980 6.515 6.364 6.669
vom Gesamtkapital % 28,8 26,4 31,7 32,5 30,7 32,2
Eigenkapitalrentabilitét % -13,5 23,4 9,6 5,1 54 4,0

1) ohne neutrales Ergebnis
2) vor Steuern und Verlustiibernahme
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2. Vermoégenslage

In der folgenden Ubersicht haben wir die einzelnen Bilanzposten unter Fristigkeitsgesichtspunkten
geordnet und zu Gruppen zusammengefasst. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind als langfristig behandelt.

Fur die Vergleichsstichtage ergeben sich danach folgende Strukturbilanzen:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Aktivseite
Anlagevermbgen 19.769 67,7 19.112 75 o+ 657 + 34
Finanzanlagen 3.463 11,8 3.463 14,0 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermégen 23.232 79,5 22.575 91,5 + 657 + 29
Vorrate 9 0,0 1 0,0 + 8 -0
Forderungen gegen die Stadt Ravensburg 4.379 15,0 400 16  + 3.979 -0
Sonstige kurzfristige Forderungen 1.569 54 1.649 6,7 - 80 - 49
Flissige Mittel 16 0,1 37 02 - 21 - 568

29.205 100,0 24.662 1000 + 4543 + 184
Passivseite
Eigenkapital 8.423 28,8 6.506 264 + 1917+ 295
Langfristige Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 15.320 52,5 14.173 575 + 1147+ 81
Langfristiger Rechnungsabgrenzungsposten 1.028 35 662 2,7 + 366 + 553
Langfristige Mittel 2471 84,8 21.341 866 + 3430 + 16/
Verbindlichkeiten gegen die Stadt Ravensburg 1.921 6,6 1.182 48 + 739+ 625
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.349 8,0 1.688 6,8 + 661 + 392
Kurzfristige Riickstellungen 164 0,6 451 18 - 287 - 636

29.205 100,0 24.662 1000 + 4543 + 184
Anlagevermdgen

Der Anstieg des Anlagevermdgens ergibt sich als Saldo aus den Zugangen (1.774 TEuro), abzig-
lich der planmé&Rigen Abschreibungen (1.034 TEuro) und der Anlagenabgéange (83 TEuro). Die
Zugange betreffen unter anderem ein BHKW (515 TEuro) und die WC-Anlage (289 TEuro) in der
Eissporthalle, eine neue Heizung in der Sporthalle der Grundschule Oberzell (384 TEuro) sowie
die Generalsanierung der Marienplatzgarage (236 TEuro).

Bei den Abgangen handelt es sich groftenteils um den Grundstiicksanteil des Parkhauses Bahn-
stadt mit einem Restbuchwert von 77 TEuro, welcher durch die Stadt Ravensburg erstattet wurde.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens kann aus dem Anlagennachweis entnommen werden.

1) Uber 100,0 %
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Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

TEuro TEuro

TWS KG 3113 3113
TWS Verwaltungs GmbH 14 14
BOB KG und GmbH 327 327
ZV GVO 8 8
Energieagentur Ravensburg GmbH 0" o"
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 0" 0"

3.462 3.462

Die Stadtwerke Ravensburg sind neben den Stadtwerken Weingarten und der EnBW Kommunale
Beteiligungen GmbH Gesellschafter der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS
KG) sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH (TWS Verwaltungs
GmbH) mit einer jeweiligen Beteiligung von 42,7 %.

An der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB KG) sowie der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn Verwaltungs-GmbH (BOB GmbH) ist die Gesellschaft mit jeweils 25 %
beteiligt.

Die Beteiligung am Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben (ZV GVO) entspricht
0,51 %.

Die Energieagentur Ravensburg gGmbH und die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH
stehen aufgrund fehlender Ertragsaussichten mit 1,00 Euro zu Buche.

Neben den Beteiligungen halt der Eigenbetrieb 5 Genossenschaftsanteile an dem Bau- und
Sparverein eG mit einem Gesamtwert von 1.250 Euro, die unter den sonstigen Ausleihungen
gezeigt werden.

Bei den Forderungen gegen die Stadt Ravensburg handelt es sich zum einen um einen
Investitionskredit, welcher auf das bei der Stadt Ravensburg fiir die Stadtwerke gefiihrte Bank-
konto eingezahlt wurde (1.314 TEuro). Des Weiteren ist darin eine Forderung aus Schul-
schwimmen flir die Jahre 2007 bis 2012 (817 TEuro) sowie des Flappachbades fiir die Jahre 2007
bis 2012 (1.901 TEuro) enthalten. Die Forderung wird von der Stadt bis zum Jahr 2024 beglichen.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 277 17,6 253 15,4 +24 +9,5
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 999 63,7 1.194 72,4 -195 -16,3
Sonstige Vermdgensgegenstéande 289 18,4 187 11,3 +102 +54,5
Rechnungsabgrenzungsposten 4 0,3 15 0,9 -1 -73,3
1.569 100,0 1.649 100,0 -80 -4,9

1) unter 0,5 TEuro
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Im Einzelnen:

Bei den in einer offenen Posten-Liste nachgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen der Eisporthalle (154 TEuro),
Forderungen aus der Parkierung (97 TEuro) sowie Forderungen des Baderbetriebs (13 TEuro).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht betreffen
hier die Gewinnausschuttung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Unter den Sonstigen Vermdgensgegenstiinden wird im Wesentlichen der Anspruch aus Uber-
zahlungen der Korperschaftsteuer fir die Jahre 2012, 2013 und 2014 in Héhe von 218 TEuro
ausgewiesen.

Die Fliissigen Mittel betreffen Wechselgeldbestande der Parkierungsanlagen, der Bader und der
Eissporthalle.

Der Zahlungsverkehr der Gesellschaft l4uft Gber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt
Ravensburg. Kassenmehreinnahmen werden als Forderung, Kassenmehrausgaben als Verbind-
lichkeit gegenuber der Stadt ausgewiesen. Zur Entwicklung der fliissigen Mittel und dem Stand
des Kassenverrechnungskontos verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013

TEuro TEuro
Stammkapital 3.200 3.200
Ricklagen 8.454 5.399
Verlust -3.231 -2.093
8.423 6.506

In die allgemeine Riicklage wurden im Geschéaftsjahr 3.055 TEuro eingestellt.

Verlust
31.12.2014 31.12.2013
TEuro TEuro
Verlustvortrag -2.093 -573
Jahresverlust -1.138 -1.520
-3.231 -2.093

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 15.320 TEuro
betreffen den langfristigen Teil der Darlehensverbindlichkeiten. Eine Ubersicht iiber die Laufzeit
der Verbindlichkeiten ist aus dem Verbindlichkeitsspiegel im Anhang ersichtlich. Eine Aufstellung
der einzelnen Darlehen mit Angabe der Zinssatze sowie Zinsaufwendungen ist als Anlage 6
beigefigt.
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Die langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen passiv abge-
grenzte Erldse fir eingerdumte Nutzungsrechte im Parkhaus Bahnstadt (1.028 TEuro).

Die Kassengeschafte der Stadtwerke werden von der Stadtkasse wahrgenommen. Auszahlungen
und Einzahlungen werden Uber die Konten der Stadtkasse abgewickelt. Zum Bilanzstichtag sind
unter den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Ravensburg die Kassenmehrausgaben aus-
gewiesen (1.650 TEuro). Weitere Verbindlichkeiten betreffen Gutschriften flir Lieferungen von
Wérme (110 TEuro).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 109 4,6 112 6,7 -3 -2,7
Verbindlichkeien aus Lieferungen und Leistungen 1.432 61,0 862 51,1 +570 +66,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltis besteht 639 27,2 701 41,5 -62 -8,8
Sonstige Verbindlichkeiten 154 6,6 4 0,2 +150 -n
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 15 0,6 9 0,5 +6 +66,7

2.349 100,0 1.688 100,0 +661 +39,2
Im Einzelnen:

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind hier die Verbindlichkeiten ausge-
wiesen, die sich aus den zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsen ergeben.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in einer offenen Posten-Liste
nachgewiesen und haben sich stichtagsbedingt um 570 TEuro erhéht. Sie betreffen u.a. die DB
ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (746 TEuro), die Geiger Bauwerksanierung GmbH
& Co. KG (173 TEuro) sowie die D.S. Brand- & Wasserschadensanierung e.K. (132 TEuro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht betreffen die Technische Werke Schussental (627 TEuro) - im Wesentlichen aus der
Versorgung mit Gas, Strom, Wasser und Betriebsfihrungsentgelten - sowie die stadtbus
Ravensburg Weingarten GmbH (13 TEuro).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentiber dem
Finanzamt Ravensburg (150 TEuro).

Bei dem kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Mehrfachkarten des
Hallenbads Ravensburg ausgewiesen.

Die kurzfristigen Rickstellungen betreffen zum Bilanzstichtag Steuerriickstellungen fiir Kérper-
schaftsteuer und Solidaritatszuschlag (56 TEuro) sowie sonstige Riickstellungen (108 TEuro) -

im Wesentlichen fiir nicht abgerechnete Urlaubstage und Uberstunden (47 TEuro), Jahresab-
schlussarbeiten (31 TEuro) und offene Rechnungen (30 TEuro).

1) dber 100,0 %
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3. Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Einen Einblick in die zahlungswirksamen Veranderungen des Finanzmittelbestands der Gesell-
schaft gibt die folgende Kapitalflussrechnung, die gemal dem Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nr. 2 (DRS 2) des Deutschen Standardisierungsrats (DSR) aufgebaut ist:

2014 2013 Veranderung
TEuro TEuro TEuro
Periodenergebnis - 1138 - 1520 + 382
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens + 1034 + 1012 + 22
- Abnahme der Riickstellungen - 287 - 139 - 148
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens + 6 + 5 + 1

- Zunahme/+ Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investiions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind - 3908 + 453 - 4361
+Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit

zuzuordnen sind + 1256 + 399 + 857
Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit - 3037 + 210 - 3247
+Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sach-

anlagevermogens + 77 0 + 77
- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 1774 - 7426 + 5652
Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 1697 - 7426 + 5729
+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen + 3054 + 2046 + 1008
+Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten + 1864 + 4800 - 2936
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - M7 - 1035 + 318
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit + 4201 + 5811 - 1610
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 533 - 1405 + 872
+Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 1101 + 304 - 1405
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 1634 - 1101 - 533
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In der folgenden Tabelle sind die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebs-
wirtschaftlichen Grundséatzen aufbereitet und so geordnet, dass wesentliche Ursachen der Ergeb-

nisentwicklung sichtbar werden.

Ertrage/ Verbesserung (+)/ Ertrag-/Aufwand-
Aufwendungen Verschlechterung (-) anteile "
2014 2013 2014 2013
TEuro TEuro TEuro % " % %
Umsatzerlése 6.680 6.514 + 166 + 25 93,6 96,7
Sonstige Ertrége 460 220+ 240 -2 6,4 3,3
Betriebsertriage 7.140 6.734 + 406 + 6,0 100,0 100,0
Materialaufwand 6.130 6.174 + 4 + 07 85,9 91,7
Personalaufwand 600 641 + 41 + 63 8,4 9,5
Abschreibungen 1.034 1.012 - 22 - 22 14,5 15,0
Zinsen und Beteiligungen (Ertragsaldo) 618 - 816 - 198 - 243 - 87 - 121
Betriebsteuern 88 74 - 14 - 17,8 1,2 1,1
Ubrige Aufwendungen 921 1.063 + 142 + 13,4 12,9 15,8
Betriebsbedingte Aufwendungen 8.155 8.148 - 7 - 04 114,2 121,0
Betriebsergebnis 1.015 - 1.414 + 399 + 28,2 - 142 - 21,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 26 22 - 4 - 171 0,3 0,3
Ertragsteuern 97 84 - 13 - 14,9 1,4 1,3
Jahresverlust (-) 1138 - 1.520 + 382 + 25,2 - 159 - 226
Die Umsatzerl6se entfallen auf:

2014 2013 Verdanderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Warmeverkauf 1.249 18,7 1.367 21,0 -118 -8,6
Parkierung 2.097 31,4 1.894 29,1 +203 +10,7
Stadtbusverkehr (("DPNV) 2.665 39,9 2.564 39,4 +101 +3,9
Bader 310 4,6 394 6,0 -84 -21,3
Eissporthalle 312 4,7 252 3,9 +60 +23,8
Stromerzeugung 38 0,6 34 0,5 +4 +11,8
Breitbandkabel 9 0,1 9 0,1 0 0,0
6.680 100,0 6.514 100,0 +166 +2,5

1) aus ungerundeten Werten gerechnet
2) (ber 100,0 %
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Nachfolgend stellen wir die Erlése und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen dar:
Waérmeverkauf

Die mengenmaRige Warmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt dar.

2014 2013 Verdnderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 2.767 28,2 3.426 29,2 -659 -19,2
GroRanlagen 5.814 59,2 7.024 60,0 -1.210 -17,2
Verkaufe Abgabe 8.581 87,4 10.450 89,2 -1.869 -17,9
Eigenverbrauch 1.235 12,6 1.270 10,8 -35 -2,8
Nutzbare Abgabe 9.816 100,0 11.720 100,0 -1.904 -16,2

Der Warmeverkauf erfolgt ausschliellich an stadtische Objekte, die groRtenteils durch erdgas-
betriebene Anlagen mit Warme versorgt werden. Der Rlckgang der abgegebenen Mengen ist auf
ein relativ warmes Jahr 2014 zuriickzufiihren. Der Eigenverbrauch entféllt auf das Hallenbad
Ravensburg (1.067 MWh), das Hallenbad Eschach (139 MWh) und das Untergeschoss des
Parkhauses Rauenegg (29 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerlése ergeben sich wie folgt:

2014 2013 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Kleinanlagen 388 33,6 425 33,2 -37 -8,7
GroRanlagen 766 66,4 856 66,8 -90 -10,5
Verkaufte Abgabe (Erlose) 1.154 100,0 1.281 100,0 -127 -9,9

Weitere in den Warmeerldsen enthaltene Ertrage betreffen:

— den Verkauf von Strom an die Neuwiesenschule (8 TEuro, Vorjahr: 8 TEuro) - dieser wird
durch das Blockheizkraftwerk im Hallenbad Ravensburg erzeugt;

— eingespeister KWK-Strom in das Netz der TWS Netz (15 TEuro, Vorjahr: 1 TEuro);

— Wartung und Betreuung von stadtischen Liftungsanlagen (72 TEuro, Vorjahr: 78 TEuro).

Parkierung
Bei den Erlése aus der Parkierung entfallen 1.602 TEuro (Vorjahr 1.517 TEuro) auf Kurzparker,
480 TEuro (Vorjahr 359 TEuro) auf Dauerparker, 2 TEuro (Vorjahr 2 TEuro) auf Fahrradboxen und

13 TEuro (Vorjahr 6 TEuro) auf sonstige Erldse. In den Erlésen aus Dauerparken sind die fiir das
Geschaftsjahr aufzulésenden passivierten Nutzungsrechte enthalten.
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Stadtbusverkehr (OPNV)
2014 2013 Verénderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Fahrgeldeinnahmen" 2.121 79,6 2.085 81,3 +36 +1,7
Schwerbehindertenerstattung nach § 148
SGB IXG? 184 6,9 17 4,6 +67 +57,3
Zuschisse nach § 45a PbefG 330 12,4 330 12,9 0 0,0
Sonstige Erlése 30 1,1 32 1,2 -2 -6,3
2.665 100,0 2.564 100,0 +101 +3,9

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV) einschlieRlich der
Durchtarifierungsverluste stiegen um 36 TEuro bzw. 1,7 %, wobei sich die gesamten gefahrenen
Wagenkilometer mit 817.025 km etwas rticklaufig entwickelten (- 10.560 km).

Nach § 5 Abs. 4 des Betriebsfiihrungsvertrags mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), Ulm, standen den Stadtwerken aus dem Stadtverkehr Ravensburg/Weingarten ent-
sprechend des Leistungsanteils der gefahrenen Wagenkilometer Tarifeinnahmen von 43,0 %
(Vorjahr 43,2 %) zu.

Folgende Verkehrsleistungen wurden erbracht:

2014 2013 Verédnderung

%
Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 817.025  827.585 -10.560 -1,3
Fahrleistungskosten (einschlieRlich Kapitalkosten) in TEuro 3.051 3.020 +31 +1,0

Seit dem 1.1.2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg der Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgliltige Zahlen hinsichtlich der Einnahmeaufteilung
sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten Belastungen (Durchtarifierungsver-
lusten) fir das Geschéftsjahr lagen zum Prifungszeitpunkt noch nicht vor.

Die Antrage fir die Erstattung der Fahrgeldausfélle aus der unentgeltlichen Beférderung von
Schwerbehinderten gemal} § 148 SGB IX und fiir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistun-
gen im Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG wurden unter Einschaltung der RAB gestellt.

Bader

Der Eigenbetrieb erzielt Erlése im Ravensburger Hallenbad (seit 1.1.2013), im Eschacher Hallen-
bad (seit 1.1.2007) und im Naturfreibad Flappachbad (seit 1.1.2008).

Die Erlése sind um 84 TEuro geringer ausgefallen als im Vorjahr. Der Riickgang resultiert - be-
dingt durch einen schlechten Sommer - im Wesentlichen aus dem Freibad (- 63 TEuro).

Erlése des Ravensburger Hallenbades (178 TEuro, Vorjahr 200 TEuro) wurden durch Eintritts-
gelder (98 TEuro, Vorjahr 96 TEuro) sowie Vereins- und Schulwimmen (85 TEuro, Vorjahr
94 TEuro) vereinnahmt.

1) einschlieRlich der vorlaufigen Erlése aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten

2) einschlieRlich der Korrekturen fiir Vorjahre
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Eissporthalle

Die Erlése der Eissporthalle betreffen den normalen Publikumsbesuch (145 TEuro, Vorjahr
136 TEuro), Erlése durch die Vereinsnutzung (86 TEuro, Vorjahr 43 TEuro), Werbeeinnahmen
(31 TEuro, Vorjahr 20 TEuro) und sonstige Erlése (50 TEuro, Vorjahr 53 TEuro).

Stromerzeugung

Der Eigenbetrieb unterhalt Photovoltaikanlagen auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach, dem
Dach Schussentalhalle Oberzell, der Fassade der Weststadtschule (alle seit dem Jahr 2010),
sowie dem Hallenbadern Ravensburg und Eschach (seit dem Jahr 2011).

Im Geschéaftsjahr wurde fir die Einspeisung von Solar-Strom in das Netz der TWS Netz GmbH
(127 MWh, Vorjahr 115 MWh) eine EEG-Vergitung in Hohe von 38 TEuro (Vorjahr 35 TEuro) er-
zielt.

Breitbandkabel

Die Gesellschaft erhélt einen jahrlichen Pachtzins von 9 TEuro fiir die Verpachtung einer Leerrohr-
infrastruktur an die TeleData Friedrichshafen GmbH. Diese errichtet und unterhalt eine DSL-
Leitung, welche die Ortschaften Taldorf und Schmalegg an das Internet anbindet.

Die gestiegenen sonstige betriebliche Ertrage (+ 240 TEuro) resultieren aus Versicherungs-
leistungen aufgrund eines Brandschadens an der Marienplatzgarage. Insgesamt sind Versiche-
rungsertrage von 273 TEuro vereinnahmt worden. Weitere sonstige Ertrdge betreffen Miet- und
Pachtertrage (123 TEuro).

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013 Verdnderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Gasbezug 827 13,5 977 15,8 -150 -15,4
Sonstige Brennstoffe 44 0,7 49 0,8 -5 -10,2
Strombezug 325 53 317 5,1 +8 +2,5
Wasserbezug Bader 38 0,6 46 0,8 -8 -17,4
Material-Direktverbrauch 258 4,2 202 3,3 +56 +27,7
1.492 24,3 1.591 25,8 -99 -6,2
Bezogene Leistungen 4.638 75,7 4.583 74,2 +55 +1,2
6.130 100,0 6.174 100,0 -44 -0,7

Die um 150 TEuro geringere Gasbezugskosten sind auf den geringeren Verbrauch
(12.110 MWh, Vorjahr 13.896 MWh) sowie geringere Bezugskosten zuriickzufiihren. Die durch-
schnittlichen Bezugskosten beliefen sich somit auf 6,83 ct/kWh (Vorjahr 7,03 ct/kWh).

Sonstige Brennstoffe betreffen Holzhackschnitzel und Pellets.

Wesentliche Strombezugskosten betreffen die Eissporthalle (128 TEuro) sowie die Parkierungs-
anlagen (128 TEuro).
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Der Wasserverbrauch der Bader in Ravensburg und Eschbach hat sich von 15.865 m3 im Vorjahr
auf 12.619 m3 reduziert. Die durchschnittlichen Bezugskosten haben sich bei einem um 8 TEuro
geringeren Gesamtaufwand leicht erhéht (2,98 Euro/m3, Vorjahr 2,93 Euro/m3).

Der Material-Direktverbrauch betrifft eingesetzte Materialien flir Instandhaltungsmalnahmen.

Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Bus-Fahrleistungen (3.103 TEuro; Vorjahr
3.059 TEuro), Betriebsfihrungsleistungen der Parkierungsanlagen (361 TEuro, Vorjahr
351 TEuro), und sonstige Leistungen der Sparte Parkierung (543 TEuro, Vorjahr 714 TEuro).

Der im Vergleich zum Vorjahr geringere Personalaufwand resultiert im Wesentlichen aus
42 TEuro geringeren Ruckstellungen fir Uberstunden und Urlaubstage. Im Berichtsjahr wurden
Uberstunden in Héhe von 7 TEuro an Mitarbeiter der Eissporthalle sowie Bader ausbezahlt.

Die um 22 TEuro héheren Abschreibungen sind investitionsbedingt. Wesentliche Investitionen
sind unter den Erlduterungen zum Anlagevermégen benannt.

Der Ubrigen betriebsbedingten Aufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2014 2013
TEuro TEuro

Betriebsfiihrungsvergilitung der TWS KG 607 598
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 92 103
Prifungs- und Beratungskosten 53 39
Versicherungspramien, Geblhren und Beitrage 38 59
Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 30 26
Werbe- und Inseratskosten 23 34
Zuschlsse zu Sondertarife Verkehr 22 42
Spenden 21 38
Telefon, Porto, Frachten und ahnliche Aufwendungen 11 9
Betriebsflihrungsverglitung der OSH GmbH 0 74
Ubrige 24 41

921 1.063

Der Saldo aus Zinsaufwand und Beteiligungsergebnis ergibt sich wie folgt:

2014 2013
TEuro TEuro

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -436 -416
Ertrage aus Beteiligungen 1.054 1.232

Der Zinsaufwand hat sich wegen der Aufnahme von zwei Krediten (1.864 TEuro) um 20 TEuro
erhoht.

Die Ertrage aus Beteiligung betreffen mit 1.052 TEuro die TWS KG sowie mit jeweils 1 TEuro die
GVO und eine Dividendenausschiittung der Bau- und Sparverein eG.
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Die Sonstigen Steuern betreffen Grundsteuern (38 TEuro) und Umsatzsteuer aus unentgeltlicher
Wertabgabe (50 TEuro).

Aufwendungen aus der Verlustaufnahme entfallen auf die stadtbus Ravensburg Weingarten
GmbH.

Auf das Berichtsjahr entfallen Korperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag in Héhe von
184 TEuro. Dagegen steht ein Ertrag fir die Auflésung von Steuerriickstellungen in Héhe von
101 TEuro.

4642 Bii



99

21
ES Treuberater

VI.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung
1. Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Fir den Jahresabschluss der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, zum 31.12.2014 in der
Fassung der Anlagen 1 bis 3 zu diesem Bericht sowie fiir den zugehdrigen Lagebericht (Anlage 4)
haben wir mit Datum vom 15. Mai 2015 in einem gesonderten Testatexemplar folgenden
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemal § 322 HGB erteilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg,
Ravensburg, fiir das Geschaftsjahr vom 1.1. bis 31.12.2014 gepruft. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und dber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs
sowie die Erwartungen (iber mégliche Fehler berticksichtigt.

Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht (iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetz-
lichen Vertreter, die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir
unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmalRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Bei Verdffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und des Lageberichts in einer
von der bestatigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer ermeuten Stellung-
nahme, sofern hierbei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hinge-
wiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.

4642 Bii
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2. Schlussbemerkung

100  Diesen Bericht erstatten wir unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und der Grundsatze
ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen.

Stuttgart, den 15. Mai 2015

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

WIRTSCHAFTS-
PROFUNGS-

N pora. At
Schnébele ppa. Hartmann
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer

 USsELOOR
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Stadtwerke Ravensburg

Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2014

€ € €
1. Umsatzerlése 6.680.254,82
2. Sonstige betriebliche Ertrage 459.647,94
7.139.902,76
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.492.191,31
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.637.891,25
6.130.082,56
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 464.173,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 136.199,99
davon fir Altersversorgung 49.898,86 € (Vj. 36 T€)
600.373,87
5. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.034.034,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 920.620,26
8.685.110,69
7. Ertrage aus Beteiligungen 1.053.980,60
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00
1.053.980,60
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 436.200,36
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 25.260,52
461.460,88
11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit -952.688,21
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 97.079,58
13. Sonstige Steuern 87.864,25
184.943,83
14. Jahresverlust (-)/Jahresgewinn (+) -1.137.632,04

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresverlusts

Der Jahresverlust in Hohe von 1.137.632,04 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Vorjahr
s

6.515
220

(6.735)

1591
4,583
(6.174)

1.012

1.063
(8.890)

1.232

0
(1.232)

416

22
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ANHANG 2014
der Stadfwerke Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt
Ravensburg ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102
der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg gefuhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des
Eigenbetriebsrechtes fur Baden-Wurttemberg und des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches erstellt,

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch
§ 9 Abs. 1 EigBVO das Gesamtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige
Stromerzeugung, Warme/LUftung, Eissporthalle, B&dder (Hallenb&der
Ravensburg und Eschach, Flappachbad), Verkehr (Parkierung,
Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH
& Co. KG - BOB) und Breitbandkabel sowie das Halten von Beteiligungen,
insbesondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Allgemeine Hinweise

Ab 2010 wurden erstmals die Vorschriffen des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BiiMoG) vom 25. Mai 2009
berucksichtigt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu
Anschaffungskosten bewertet und werden linear entsprechend ihrer
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzuglich
der nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet.
Erhaltene Investitionszuschusse sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekurzt,
und zwar im Wege einer Erfassung im Anlagennachweis im Rahmen der
Abschreibungen.

Die planmdaBigen Abschreibungen werden nach MaBgabe der
voraussichtlichen Nutzungsdauer ermittelt. SGmtliche bis 2007 und 2009 -
2010 angeschafften beweglichen Wirtschaftsguter mit Ausnahme der
Badereinrichtungen werden degressiv abgeschrieben. Der Ubergang von
der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt, wenn die letztgenannte
Methode zu hdheren Abschreibungen fuhrt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fur die
Sachanlagen der Bader (Hallenbad Ravensburg, Hallenbad Eschach und
Freibad Flappachbad) und Eissporthalle Uberwiegend die lineare Afo-
Methode angewendet.

Die Zugange 2008 und ab 2011 werden linear abgeschrieben. Die
Anlagenzugdnge werden grundsatzlich nach MaBgabe des Zugangsmonats
zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige Anlageguter mit
Anschaffungskosten gréBer 150 € bis 1.000 € werden gemdB § 6 Abs. 2a EStG
in einen Sammelposten eingestellt, der Uber fUnf Jahre abgeschrieben wird.
Aus Vereinfachungsgrinden wurde der Sammelposten in die Handelsbilanz
ubernommen. Falls notwendig, wird der niedrigere beizulegende Wert
angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten
ausgewiesen. Hinsichtlich der Kommanditbeteiligung an der Technische
Werke Schussental GmbH & Co. KG war dies der Buchwert des im Rahmen
einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermogens der ausgegliederten
Versorgungsbetriebszweige. Falls notwendig wird der niedrigere
beizulegende Wert angesetzt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstande sind zu
Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt,
der nach vernunftiger kaufmdannischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken
die erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemessenem Umfang.
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Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert. Dingliche
Sicherheiten bestehen nicht.

Angaben zu Posten der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem
beigeflgten Anlagennachweis (Anlage 1).

Nennenswerte Beteiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschdftsjahres
T€ % T€
Technische Werke Schussental 33.691 42,70 3.799

GmbH & Co. KG, Ravensburg
(Geschdftsjahr 2014)

Technische Werke Schussental 23 42,70 -3
Verwaltungs-GmbH, Ravensburg
(Geschdaftsjahr 2014)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 651 7,23 138
Ravensburg (Geschdftsjahr 2013)
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31,40 0
Ravensburg (Geschdftsjahr 2014)
Zweckverband Gasversorgung 1.810 0,51 250

Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2013/2014)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 6.174 25,00 -289
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschdaftsjahr 2013/2014)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 28 25,00 0
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen
(Geschaftsjahr 2013/2014)

Die Stadtwerke Ravensburg zeichneten in 2012 5 Geschdaftanteile am Bau-
und Sparverein Ravensburg eG im Wert von 1.250 €.

Sdmtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem
Jahr auf.
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Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im
Wesentlichen um Forderungen aus der Eissporthalle (154 T€) und Parkierung
Q7 T€).

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis
besteht, betreffen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und
hier den Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung nach allgemeinem
Verteilungsschlussel (966 T€, abzuglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer
von 40 T€) sowie einen direkt zugeordneten Gewinnanteil aus der Beteiligung
der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG am Zweckverband
Gasversorgung Oberschwaben (86 T€, abzuglich anrechenbarer
Kapitalertragsteuer von 14 T€) gemdB des Konsortialvertrages vom
26.06.2007.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aufgrund der Betriebsprufung aus dem Bereich des
Schulschwimmens fur die Jahre 2007 — 2012 (817 T€), des Flappachbades far
die Jahre 2007 - 2012 (1.901 T€), dem Darlehen von der L-Bank (1.314 T€)
sowie Umsatzsteueranspriche (196 T€).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen
Forderungen aus Ausgleichszahlungen fur die
Schwerbehindertenbefdrderung in Hohe von 35 T€ und aus Erstattungen von
Mineraldlsteuer aus den Jahren 2014 (11 T€) und 2013 (6 T€). Desweiteren
besteht eine Forderung gegen das Finanzamt, die sich aus
Korperschaftsteuererstattungsansprichen aus den Jahren 2014 (84 T€), 2013
(93 T€) und 2012 (42 T€) zusammensetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft eine Wartung sowie eine
Bauleistungsversicherung fur das Jahr 2015.

In die Allgemeine Rlcklage wurde im Rahmen der Betriebsprufung fur das
Schulschwimmen und Flappachbad fur die Jahre 2007 — 2012 ein Ausgleich
in H6he von 2.718 sowie fur das Jahr 2013 ein Ausgleich in Hohe von 336 T€
zugefahrt,

Im Verlust der Vorjahre wurde der Jahresverlust 2013 (1.520 T€) vorgetragen.
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Die Steuerrdckstellungen beinhalten eine Ruckstellung fur Kérperschaftsteuer
aus den Jahren 2011 (41 T€) und 2010 (15 T€).

Die Sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur
Urlaub- und Uberstundenverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern (47 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdlinis besteht, betreffen mit 626 T€ die Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG. Hier handelt es sich vor allem um Schulden aus
dem Betriebsfuhrungsentgelt (253 T€) und aus dem Gas-, Wasser- und
Strombezug (339 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus dem Kassenverrechnungskonto (1.650 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen der beigeflgten Ubersicht
(Anlage 2) entnommen werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen
abgegrenzte Erldse aus der Einrlumung von langjdhrigen Nutzungsrechten
an Parkhausstellpldtzen.

Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

Stromerzeugung 38 T€
Eissporthalle 312 T€
Wdarme und Luffung 1.249 T€
B&der 310 T€
Parkierung 2.097 7€
Busverkehr 2.665T€
Breitbandkabel 9TE

6.680 T€
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Ergdnzende Angaben

Die Stadtwerke Ravensburg erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG
regelmaBig Ausschuttungen auf Ihren Gewinnanteil, auf die die Stadt
Ravensburg durch die Zuordnung zum Sondervermogen Eigenbetrieb
insoweit verzichtet und zum anteiligen Ausgleich der Verluste im Bader-,
Eissporthallen- und OPNV-Bereich nutzt. Nach dem gegenwartigen Stand
unserer Einschdtzung gehen wir davon aus, dass diese Ausschuttungen die
Voraussetzungen einer zuldssigen Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV
und der Freistellungsentscheidung 2005/842/EG der EU-Kommission (Montfi-
Paket) erfullen. Damit sind die Ausschuttungen mit EU-Recht vereinbar und
|6sen keine weiteren bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat hat am
10.12.2012 den Betrauungsakt fur die defizitGren Sparten der Stadtwerke
Ravensburg ab dem 01.03.2013 beschlossen. Damit wurde die Beihilfe auf
eine rechtssichere Grundlage gestellt.

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Dussmann AG & Co. KGaA, Niederlassung Stuttgart wurde der
BetriebsfUhrungsvertrag bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen
Parkierungseinrichtungen abgeschlossen. Dieser [Guft ab 01.07.2010 und
wurde fur die Dauer von 8 Jahren fest abgeschlossen. Die Stadtwerke sind
berechtigt am Ende der Laufzeit diesen Vertrag zweimalig um jeweils 2 Jahre
zu verldngern. Die jahrliche Vergutung richtet sich nach einem Festbetrag
und betragt 361 T€ (VJ: 347 T€). Die Erhbhung resultiert aus Tarifsteigerungen
im Grundentgelt des TVOD.

Der Busverkehr wird auf Basis eines Betriebsdurchfuhrungsvertrag mit der DB
Zug Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis
31.12.2010 durchgefuhrt. Der Vertrag verlngert sich jeweils um sechs Jahre,
sofern er nicht spatestens zwei Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von
einem Vertragspartner schrifflich gekundigt wird. Da er bis zum 31.12.2014
auf den 31.12.2016 nicht gekdndigt wurde, verldngert sich seine Laufzeit um
weitere 6 Jahre bis zum 31.12.2022.
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Abschlusspriferhonorar

Das Abschlussprdferhonorar setzt sich aus 12.000,00 € fur die
Abschlussprufung sowie 4.000 € fur Steuerberatungsleistungen zusammen.

Latente Steuern:

Aus den Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz ergibt sich eine
Differenz bei der Bewertung der Beteiligungen. Die Beteiligungen werden in
der Steuerbilanz um 8.602 T€ hdher als in der Handelsbilanz ausgewiesen. Auf
eine Aktivierung der latenten Steuern wird gemdB § 274 Abs. 1 HGB
verzichtet.

Die latenten Steuern betragen bei einem Steuersatz von 15,825 %
(Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag) 1.323 TE.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der
Werksausschuss, der Oberburgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-B&6hm.
Vergutungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2014 nicht bezahlt
worden. Im an die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag

sind Entgelte fur den Oberburgermeister in Hohe von 1 T€ enthalten.

Der Werksausschuss bis 21.07.2014 bestand aus dem Vorsitzenden und 12
weiteren Mitgliedern des Gemeinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberburgermeister Dr. Daniel Rapp
Stellvertreter: Erster Burgermeister Hans-Georg Kraus
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)



Anlage 3/Blatt 8

CDU

August Schuler (Geologe u. Gastronom) Rolf Engler

Werner Honold (Backermeister) Rudolf Hdmmerle
Peter Wagner (Handwerksmeister) Dr. Ulrich Hoflacher
Peter Frey (Regisseur und Autor) Rita Merz

Hugo Adler (Unternehmer und Geschdaftsfuhrer) Walter Blum

Griine

Johannes Kleb (Malermeister) Maria Weithmann
Manfred Lucha (Dipl.-Sozialarbeiter) Oftilie Reck-Strehle
SPD

Frank Walser (Sparkassenangestellter) Michael Lopez-Diaz
Rainer Frank (Forstamtsrat) Wolfgang Engelberger
FW

Margot Arnegger (GeschdftsfUhrerin) Joachim Arnegger
Jochen Fischinger (Kaufmann) Renate Kiderlen

BfR

Dieter Schwendinger (Oberstudienrat) Wilfried Krauss

Der Werksausschuss seit 22.07.2014 besteht aus dem Vorsitzenden und 12
weiteren Mitgliedern des Gemeinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberburgermeister Dr. Daniel Rapp
Stellvertreter: Erster BUrgermeister Hans-Georg Kraus
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)

CDU

August Schuler (Geologe u. Gastronom) Gerhard Gieseke
Werner Honold (Backermeister) Markus Brunner
Peter Wagner (Handwerksmeister) Dr. Manfred Buchele
Hugo Adler (Unternehmer und Geschdaftsfuhrer) Rudolf Hommerle
Griine

Maria Weithmann (Dipl. Sozialpddagogin ) Ozan Onder
Johannes Kleb (Malermeister) Oftilie Reck-Strehle

Marianne Dirks (Hebamme) Manfred Lucha
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SPD

Rainer Frank (Forstamtsrat) Michael Lopez-Diaz
Frank Walser (Sparkassenangestellter) Wolfgang Engelberger
FW

Jochen Fischinger (Kaufmann) Margot Arnegger

BfR

Wilfried Krauss (Oberstudienrat i.R.) Siegfried Scharpf

FDP

Dr. Roland Dieterich (Rechtsanwalt u. Notar a.D.) Oliver Schneider

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2014 waren bei den Stadtwerken Ravensburg
durchschnittlich 15 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) beschdftigt.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresverlust in Hohe von 1.137.632,04 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Ravensburg, im April 2015

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-B6hm
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Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
fur das Wirtschaftsjahr 2014

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben den Betriebszweigen Stromer-
zeugung, Eissporthalle, Warme/Luffung, den Betriebszweig Bdder mit den Hallenb&-
dern in Ravensburg und Eschach und dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig
Verkehr mit den Sparten Parkierung (4 Parkhduser), Busverkehr und Beteiligung an
der BOB sowie den Betriebszweig Breitbandkabel. Daneben sind die SWR an der
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS KG) beteiligt.

Die Investitionen gingen von 7,43 Mio. € in 2013 auf 1,77 Mio. € zurtiick. Der groBte Teil
entfiel auf die Sparte Warme mit 0,90 Mio. € sowie auf die Sparten Verkehr mit 0,42
Mio. € und Eissporthalle mit 0,40 Mio. €.

Die Ertfragslage mit einem Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) von -1.138 T€ hat
sich im Vergleich zu 2013 (-1.520 T€) um 382 T€ verbessert. Im Vergleich zum Nach-
tfragsplan 2014 fallt das Ergebnis um 35 T€ schlechter aus. Das Betriebsergebnis (Er-
gebnis vor Steuern) fiel mit -1.041 T€ um 394 T€ besser aus als im Vorjahr.

In der Sparte Stromerzeugung konnte ein Betriebsergebnis in Hohe von 7 T€ erzielt
werden (VJ: 13 T€). Im Vorjahr ist fr den Vandalismusschaden 2012 an der PV-
Anlage bei der Weststadtschule in Hohe von 15 T€ eine Versicherungsleistung einge-
gangen.

Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -930 T€ (VJ: -861 T€). Geplant
war ein Ergebnis von -676 T€. Viele Reparaturen und Instandsetzungsracksténde aus
den Vorjahren sowie die Renovierung der Gaststatte im Zusammenhang mit der
Neuverpachtung fuhrten zur entsprechenden Verschlechterung.

Die Sparte Warme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von
180 T€ und liegt somit auf dem Vorjahresniveau (177 T€).

Der Betriebsverlust bei den B&dern erhdhte sich um 85 T€ auf -1.187 T€ (2013: -1.102
T€). Grunde dafur sind niedrigere Umsatzerldse insbesondere aufgrund der wetterbe-
dingten schwachen Freibadsaison sowie die Nachversteuerung einer unentgeltli-
chen Wertabgabe auf das Schulschwimmen fur die Jahre 2010 - 2014.

In der Sparte Parkierung verbesserte sich das Betriebsergebnis von -5 T€ (2013) auf
609 T€ trotz des GroBbrandes im 2. Untergeschoss der Tiefgarage Marienplatz am
06.09.2014. In der Tiefgarage Marienplatz wurden im Jahr 2013 Sanierungen an den
Spindeln, der Zufahrt und des ersten Untergeschosses durchgefuhrt. Den Aufwen-
dungen aus dem GroBbrand standen entsprechende Versicherungsleistungen da-
gegen. Die vorgezogene grundlegende Sanierung des Fahrbahnbelages im 2. Un-
tergeschoss wurde aktiviert. Hohere Erldse sind aufgrund von Tarifanpassungen bei
den Kurzparkern zum 01.12.2013 in den Parkhdusern Oberamtei, Rauenegg und
Bahnstadt zu verzeichnen.

Das Defizit beim Busverkehr mit -601 T€ fiel besser als geplant (-827 T€) aus. Dies liegt
vor adllem an einer niedrigeren Steigerung des Kostensatzes, der an die DB Zug Bus
(RAB) zu zahlen ist, und an den gesunkenen Fahrkilometern.

Aus der anteiligen Finanzierung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Au-
lendorf und aufgrund eigener Aufwendungen weist die Sparte Bodensee-
Oberschwaben-Bahn (BOB) ein Betriebsergebnis von -49 T€ aus. Die BOB selber weist
erstmals im Geschdftsjahr 2013/2014 einen Fehlbetrag in Hohe von -289 T€ aufgrund
von Triebwagenbeschaffungen aus. Dieser wurde mit den jeweiligen Rucklagekon-
ten der Gesellschafter verrechnet.
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Die Sparte Breitbandkabel schlieBt mit einem Gewinn von 1 T€ (VJ: -24 T€). Im Vorjahr
haben Untersuchungen im Zusammenhang mit der ErschlieBung von Eschach und
Taldorf das Ergebnis belastet.

Aus der Beteiligung an der TWS wurden Ertrage in Hohe von 1.083 T€ erzielt. Darin ist
ein Betrag in Hohe von 86 T€ vom Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben
(GVO) enthalten, der aus dem Gesellschafterkreis der TWS KG ausschlieBlich den
Stadtwerken Ravensburg gemdB Konsortialvertrag zugutekommt. Im Vergleich zum
Vorjahr (1.231 T€) fallt das Beteiligungsergebnis erwartungsgemdaB niedriger aus. Ver-
glichen mit dem Nachtragsplanplan 2014 ist das Beteiligungsergebnis aber um rd.
344 T€ besser. Grunde sind ein besseres Ergebnis der TWS Netz GmbH sowie hdéhere
Vertriebsergebnisse. Aus der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH resultiert ein
anteiliges Defizit von -25 T€ (2013: -22 T€).

Die Verbesserung des Stadtwerkeergebnisses im Vergleich zum Vorjahr resultiert vor
allem aus dem besseren Ergebnis der Sparte Parkierung.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2013 Zugang Abgang 31.12.2014
T€ T€ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine Rucklagen 5.399 3.055 8.454
Verlust Vorjahre -2.093 -2.093
Ergebnis 2014 0 -1.138 -1.138
Summe 6.506 3.055 -1.138 8.423

Entwicklung der Riickstellungen

31.12.2013 Zugang Verbrauch Auflésung 31.12.2014

T€ T€ T€ T€ T€
Steuerrtckstellungen 329 0 163 120 56
Jahresabschlussprufung 26 16 11 0 31
Urlaub und Uberstunden Q0 47 Q0 0 47
Ausstehende Rechnungen 0 30 0 0 30
Sonstige 6 0 6 0 0

Summe 451 Q3 260 120 164
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Entwicklung der Umsatzerlése

2013 2014
T€ T€

Stromerzeugung 35 38
Eissporthalle 252 312
Parkierung 1.895 2.097
Bus 2.563 2.665
Wdarme/Luftung 1.367 1.249
B&der 394 310
Kabelanlagen Q Q
Summe 6.515 6.680

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2013 Zugdnge Abgdnge  31.12.2014
Anzanhl Anzanhl Anzanhl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 15 2 -2 15
Entgelte 2013 2014
T€ T€
L&hne und Gehdlter 801 464
Soziale Abgaben 104 86
Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und Unterstutzung 36 80
Summe 641 600
Stromerzeugung

Die Stadtwerke Ravensburg verfugen Uber funf PV-Anlagen. Diese sind auf den D&-
chern des Hallenbades Ravensburg, der Eschachhalle, des Rathauses in Oberhofen,
der Schussentalhalle in Oberzell sowie an der Fassade der Weststadtschule installiert.
Die Gesamtleistung dieser Anlagen betragt 118 kWp. Im Jahr 2014 haben diese An-
lagen 127 MWh eingespeist gegenuber 115 MWh im Vorjahr. Die Erzeugung lag da-
mit knapp uber dem Planwert von 119 MWh. Diese Anlagen erzeugten damit den
Strom fur rd. 34 Haushalte auf regenerative Art und Weise und steuern damit auch
einen Beitrag zur CO:--Einsparung der Stadt Ravensburg bei.
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Eissporthalle

Die Eissporthalle (ESH) ging Ende 2003 in Betrieb und wurde bis zum 31.12.2012 im
Kernhaushalt der Stadt Ravensburg gefuhrt. Der Betrieb erfolgte Uber einen Pacht-
und Kooperationsvertrag durch die OberschwabenHallen Ravensburg GmbH (OSH).
Aufgrund der hohen Defizite wurde im Zuge der Haushaltskonsolidierung 2010 vorge-
schlagen, die ESH auf die Stadtwerke - vorbehaltlich der Zustimmung des Finanzam-
tes hinsichtlich der Integration in den dort vorhandenen steuerlichen Querverbund -
zu Ubertragen, um dadurch entsprechende Vorteile fur die Stadt zu generieren. Das
Finanzamt hat dann Mitte 2012 dieser steuerlichen Integration unter der Vorausset-
zung, dass eine enge technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht
Uber ein Blockheizkraftwerk (BHKW) hergestellt wird, zugestimmt. Der Gemeinderat
hat schlieBlich am 09.12.2012 beschlossen, die ESH zum 01.01.2013 auf die Stadtwerke
zu Ubertragen. Die drei Eismeister wurden nach der Saison 2012/2013 zum 01.07.2013
auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Bis dorthin fuhrte noch die OSH den Betrieb durch.
Das fur die steuerliche Verrechnung erforderliche BHKW sollte urspringlich Ende 2013
in Betrieb gehen. Nachdem der erforderliche externe Warmeabnehmer aufgrund
der angebotenen Konditionen kurz vor Baubeginn absprang, musste ein neues Kon-
zept erarbeitet werden. Im Juli 2014 konnte das BHKW schlieBlich — im Rahmen einer
kleinen Feier - in Betrieb genommen werden. Die Baukosten beliefen sich auf 515 T€.
Hierin ist der Pufferspeicher, der in 2015 installiert wird, noch nicht enthalten. Die Un-
terbringung des BHKW's erfolgte unterhalb des Treppenhauses an der norddstlichen
Ecke in der ESH. Daruber wurde - im Zusammenhang mit dem verabschiedeten Si-
cherheitskonzept - eine zusatzliche WC-Anlage fur Gastefans mit einem Invest von rd.
290 T€ gebaut.

Der Werksausschuss hat in seiner Sitzung am 04.12.2013 beschlossen, die Pacht des
Restaurantbetriebes in der ESH (,Eiszeit™) nach 10-jahriger Erstlaufzeit neu auszu-
schreiben. Diese erfolgte am 15.02.2014 in der lokalen Ausgabe der Schwdbischen
Zeitung. Die Vergabegesprache wurden Mitte Mdarz gefuhrt. Der Werksausschuss hat
in seiner Sitzung am 07.04.2014 beschlossen, den neuen Pachtvertrag mit der To-
werstars Gastro GmbH ab 01.07.2014 mit einer Laufzeit von zundchst 5 Jahren abzu-
schlieBen. Neben einem gut ausgearbeiteten neuen Bewirtschaffungskonzept erhal-
ten die Stadtwerke aus diesem neuen Vertrag héhere Pachterldse. In der Sommer-
pause wurden die Gaststétte und der Kichenbereich renoviert sowie die in die Jahre
gekommene Kuchenausstattung ersetzt.

Die Endabrechnung mit dem bisherigen P&chter gestaltete sich sehr aufwendig,
konnte aber schlieBlich im Dezember 2014 zu einem einvernehmlichen Ende ge-
bracht werden.

Der Gemeinderat und die Verwaltung haben von Anfang an versucht, bei den Eiszei-
ten sowohl der Offentlichkeit als auch dem Vereinssport gerecht zu werden. Im j&hrli-
chen Rahmenplan, der von Mitte August - Mitte April des Folgejahres gilt, sind ent-
sprechende Aspekte zu bertcksichtigen. Die ESH ist innerhallb des Rahmenplanes
téglich von 7:30 Uhr - 23:30 Uhr gedffnet und steht rd. 3.700 Stunden pro Jahr zur Ver-
fugung. Beim Vereinssport gilt es im Rahmenplan den Ansprichen der jugendfdr-
dernden Vereine Eishockeyverein Ravensburg (EVR) und Eissportclub Ravensburg
(ESCR) auf der einen Seite sowie der EVR Towerstars GmbH und der Hobbymann-
schaften andererseits gerecht zu werden. In den Monaten Dezember bis Mdrz findet
ein taglicher Publikumslauf statt. Sehr beliebt ist die Eisdisco am Samstagabend.

Eine Herausforderung im Geschdftsjahr war die Neukonzeptionierung und die Anpas-
sung der Nutzungsentgelte ab der Saison 2014/2015. Vorschldge hierzu stammten
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zum einen aus der Haushaltskonsolidierungsrunde 2013 der Stadt Ravensburg. Ande-
rerseits machte die wirtschaftliche Entwicklung der ESH eine Anpassung unumgdng-
lich. Die gréBten Anpassungen gab es beim Vereinssport, insbesondere bei den Profis
der Towerstars. Hier wurde der Preis pro Stunde von 10,00 € auf den Vollkostensatz
von 300,00 € (netto) angehoben, u. a. auch deshalb, weil der Profibetrieb beim An-
trag auf verbindliche Auskunft seitens des Finanzamtes besonders kritisch bedugt
worden ist. Das Entgelt fUr die Hobbymannschaften wurde von durchschnittlich
100,00 € auf 175,00 €/Stunde (netto) angehoben. Das Entgelt fur die jugendférdern-
den Vereine EVR und ESCR wurde von 10,00 €/Stunde (netto) auf 20,00 €/Stunde
(netto) hochgesetzt. Weniger drastisch fiel die Anpassung der Eintrittspreise fur den
Publikumslauf aus, da diese bereits in der Vergangenheit in regelmdaBigen Schritten
angepasst worden sind. Diese wurden im Schnitt um knapp 10 % erhédht, Das neue
Gebuhrenkonzept, das der Gemeinderat in seiner Sitzung am 28.04.2014 beschlossen
hat, fUhrt zu einer Steigerung der Umsatzerldse von rd. 190 T€/Jahr auf rd. 340 T€/Jahr.
Der Werksausschuss hat in seiner Sitzung am 28.05.2014 den neuen Eiszeitenrahmen-
plan fur die Saison 2014/2015 verabschiedet. Neuerungen waren: Ab der Saison
2014/2015 wird die Publikumslaufzeit von Mittwochnachmittag auf den Freitagnach-
mittag verlegt, da freitags in der Regel kein Nachmittagsunterricht staftfindet. Die
offentliche Laufschule wurde von Donnerstag- auf Mittwochnachmittag verschoben.
Beibehalten wurde, dass in den Schulferien (Herbst-, Weihnachts- und Faschingsferi-
en) taglich ein Publikumslauf von 15:30 Uhr bis 17:15 Uhr stattfindet.

Ebenfalls in der Sitzung des Werksausschusses am 28.05.2014 wurde der Vergabe der
Werberechte in der Eissporthalle sowie der Vergabe der Vermarktung des Namens-
rechtes der Eissporthalle an die EVR Towerstars GmbH ab der Saison 2014/2015 fur rd.
30 T€ pro Saison zugestimmt.

Die ubergeordnete Organisation der ESH erfolgt wie beim Bdderverbund durch das
Amt fUr Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (Belegungsmanagement,
Personalbetreuung, Betrieb) und die TWS (kaufmdannische Steuerung, BaumaBnah-
men, Marketing).

Die Besucherzahlen des Publikumslaufs in der Eissporthalle beliefen sich mit 39.415
knapp oberhallb des Niveaus des Vorjahres.

Im Jahr 2014 war die ESH an 260 Tagen geodffnet.

Wdrmeversorgung und Liiftung

Im Jahr 2014 wurden 64 Heizkessel in 55 stddtischen Gebduden betreut. Ebenso wur-
den LUftungsgerdte in 22 Gebduden betrieben, gewartet und instandgehalten.
2014 wurden rund 9,8 Mio. kWh Wdarmeenergie zur Beheizung und zur Brauchwarm-
wasserbereitung der stddtischen Gebdude bereitgestellt und damit rd. 16 % weniger
als im Vorjahr. Ursache war die milde Witterung im Jahr 2014. Witterungsbereinigt
ergibt sich eine Energieeinsparung von 22,2% im Vergleich zum Referenzzeitraum
(1997-2001). Die in der Rahmenvereinbarung zwischen Stadt Ravensburg und den
Stadtwerken festgelegte Einsparung von 20 % pro Jahr wurde somit um 2,2 % Uber-
troffen. Besonders zu erwdhnen ist die Verbrauchsreduzierung im Kindergarten
Hirschgraben. Hier wurde im Jahr 2014 aufgrund der in 2013 durchgefuhrten Sanie-
rung der Wdarmeerzeugung eine witterungsbereinigte Verbrauchsreduzierung von
32 % erzielt.

Die von der Stadt in den letzten 13 Jahren - seit 2002 - geforderte Einsparung an Hei-
zenergie in einer Hohe von 20,9 Mio. kWh wurde um 10,9 Mio. kWh Ubertroffen.
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Heizenergie: Mehrverbrauch / Einsparung gradtagbereinigt
alle Gebaude / Heizungen und CO2-Reduktion
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Resultierend aus der Einsparung und durch den teilweisen Einsatz von CO2-neutralen
Holzhackschnitzeln, wurden nicht nur die Brennstoffkosten, sondern auch die CO»-
Emissionen in 2014 um weitere 1.203 Tonnen reduziert. In den vergangen 13 Jahren
wurden die CO»z-Emissionen um insgesamt 12.318 Tonnen verringert.

Im Jahr 2014 wurden durch die Stadtwerke Ravensburg zwei GroBprojekte redlisiert:
In der Eissporthalle Ravensburg wurde das lang geplante Blockheizkraftwerk inklusive
Nahwdrmeverbund zum benachbarten Autohaus Wald gebaut. Die BaumaBnahme
wurde mit dem Bau einer zusdtzlichen WC-Anlage fur Gastefans kombiniert. Diese
Kombination ermdglichte es, das BHKW innerhalb der Eissporthalle aufzustellen und
damit eine deutliche Kosteneinsparung zu erzielen. Das BHKW mit einer Leistung von
140 kW elektrischer Energie und 210 kW thermischer Energie tragt wesentlich zur
Energieversorgung der Eissporthalle bei. Die gebaute Nahwdrmetrasse zum Autohaus
Wald mit einer L&nge von 350 m ermoglicht es, die Laufzeit des BHKW's zu erhdhen
und dadurch der Eissporthalle mehr Strom zur VerfGgung zu stellen. Die bestehende
Wdrmeerzeugung in der Eissporthalle wurde hydraulisch optimiert, um das BHKW in
den Bestand einbinden zu k&nnen.

Die Gesamtinvestitionskosten der im Jahr 2014 erbrachten Leistungen und der in 2015
noch zu erbringende Leistungen (u. a. Errichtung Pufferspeicher) belaufen sich ohne
Herstellungskosten fur die WC-Anlage auf rd. 720 T€.

Die mit Heizdl betriebene Warmeerzeugung in der Sporthalle Oberzell und die veral-
tete Warmeerzeugung in der benachbarten Grundschule wurden 2014 saniert. Die
beiden Liegenschaften wurden mittels einer Warmeleitung hydraulisch miteinander
verbunden. Diese Verbindung erlaubt es, zwei unterschiedliche Brennstoffe, ohne
groBe bauliche Anderungen vornehmen zu mUssen, miteinander zu kombinieren.
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In der Sporthalle wurden der alte Heizdlkessel und Heizdltank demontiert. Anstelle des
Heizdls werden nun Holzpellets gelagert. Der veraltete Kessel wurde gegen einen
modernen Holzpelletkessel ersetzt. Die bestehende Anlage in der Schule wurde le-
diglich hydraulisch in das Gesamtsystem eingebunden. Somit erfolgt die Grundlast-
abdeckung beider Gebdude Uber den neuen Holzpelletkessel und die Spitzenlast-
abdeckung Uber die bestehenden Gaskessel. Diese Kombination ermdglicht es, die
CO2 Emissionen beider Gebdude um 90 Tonnen pro Jahr zu reduzieren. Die Baukos-
ten beliefen sich auf 384 T€.

Im Zusammenhang mit der durch den Brand notwendig gewordenen Sanierung der
Tiefgarage Marienplatz mussten die Jalousie- und Brandschutzklappen in der Park-
ebene 2 ausgetauscht werden. Durch die enorme thermische Belastung der LUf-
tfungsanlage bei der Entfrauchung der Parkebene, wurden die Klappen bis zur Funkfi-
onsunfahigkeit zerstért und mussten ersetzt werden. Die restlichen Klappen in den
anderen Parkebenen wurden aus Granden der Vereinheitlichung ebenfalls ge-
tauscht und auf Stand der Technik gebracht.

Bader

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitar-
beiter in die Stadtwerke Ravensburg eingegliedert.

Die Besucherzahlen sind in 2014 um 0,2 % auf 97.794 gesunken. Zu der Besucherzahl
tragen die Offentlichkeit mit 50.995, die Schulen mit 30.557 und die Vereine mit

16.242 Eintritten bei. Das Hallenbad war an 287 Tagen gedffnet (2013: 288). Die Um-
satzerldse betrugen im Berichtsjahr 178 T€ (VJ: 200 T€). Der Ruckgang im Vergleich
zum Vorjahr resultiert fast ausschlieBlich aus der Abgrenzung der Mehrfachkarten zum
Jahresende. Das Betriebsdefizit des Hallenbades Ravensburg liegt mit -783 T€ auf
dem Niveau des Vorjahres (-784 T€). Die Defizite dieser beiden Jahre fielen aufgrund
der in 2013 durchgefuhrten Kanalsanierung héher aus als in den Vorjahren. So lag der
diesbezugliche zusatzliche Aufwand im Jahr 2013 bei 92 T€ und im Jahr 2014 im Zuge
der Schlussabrechnung bei 82 T€. Niedrigeren Kapital- und Personalkosten im Be-
richtsjahr standen niedrigere Umsatzerldse, aufgeschobene Arbeiten aus den Vorjah-
ren sowie die Nachversteuerung der unentgeltlichen Wertabgabe auf das Schul-
schwimmen fur die Jahre 2010 - 2014 gegenuber.

Um ein Feedback der Besucher zum Hallenbad zu bekommen, werden im Abstand
von 5 - 7 Jahren Besucherumfragen durchgefuhrt. Die letzte Umfrage fand im Zeit-
raum November 2013 - Februar 2014 statt. Von 1.000 ausgegebenen Fragebdgen
kamen 499 gultige zuruck. In der Schulnotenskala von 1 - 6 erteilten die Besucher die
Gesamtnote 1,77, was eine geringfugige Verbesserung zur letzten Umfrage im Jahr
2006 (1,8) darstellt. Die am hdufig genanntesten Verbesserungsvorschidge waren
eine permanent abgetrennte Schnellschwimmbahn, auf der im Kreis geschwommen
werden kann, die Installation einer Wasserrutsche und Ausdehnung der Offnungszei-
ten bis 22:00 Uhr auch an Tagen wdhrend der Woche.
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Seit der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke werden zur Entlastung des
Lehrschwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse, wie auch
VereinsaktivitGten (u. a. Kleinkindertraining), nach Eschach verlegt. Zur besseren Aus-
lastung und zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit wird seit dem 2. Dezember 2014 das
Eschachbad auch der Offentlichkeit zur Verflgung gestellt und zwar dienstags von
7:00 - 10:00 Uhr, mittwochs von 7:00 - 9:00 Uhr und samstags von 14:00 - 16:00 Uhr. Am
Dienstag- und Mittwochmorgen wird auBerdem Wassergymnastik angeboten. Die
Besucherzahlen stiegen durch eine stdrkere Inanspruchnahme durch die Grundschu-
le WeiBenau sowie im Zusammenhang mit der Offnung fur die Offentlichkeit von
13.266 in 2014 auf 14.824 (+11,9 %). Das Hallenbad Eschach war an 203 Tagen (2013:
192) gedffnet. Im Berichtsjahr musste altersbedingt in eine neue Filteranlage

(rd. 31 T€) investiert werden. Das Betriebsergebnis lag bei einem Defizit von -146 T€
nach -138 T€ in 2013. Grund fur die Verschlechterung ist die Nachversteuerung der
unentgeltlichen Wertabgabe fur das Schulschwimmen fur die Jahre 2010 - 2014.

Obwohl das Naturfreibad Flappachbad nicht in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke integriert werden konnte, wurde es dennoch zum 01.01.2008 auf die
Stadtwerke Ubertragen. Vorteile sind die Finanzierung der notwendigen Investitionen
in Hinden der Stadtwerke und vor allem organisatorischer Art. So bilden die Bader
Hallenbad Ravensburg, Flappachbad und das Hallenbad in Eschach den Baderver-
bund Ravensburg, der aus einer Hand betreut wird und Uber ein Bdderteam verfugt,
in dem verschiedene, jahreszeitliche Auslastungsspitzen ausgeglichen werden kén-
nen. Die vielfaltigen Angebote und Veranstaltungen im Flappachbad werden gerne
und gut angenommen. Neben groBen Liegewiesen gibt es mit dem Sprungturm, der
Wasserrutsche, der Slaglineanlage, den Beachvolleyballfeldern und dem Sockerfeld
ein gutes sportliches Angebot. An drei Wochenenden werden Familientage im Flap-
pachbad angeboten. Anziehungspunkte sind auBerdem die Stadtmeisterschaft im
Beachvolleyball, der traditionelle Triathlon, die Wasserolympiade fur Kleinkinder (wé-
chentlich im August) sowie der Sandburgenwettbewerb. Gut besucht war wiederum
das Sommernachtskonzert des Stadtorchesters am 11. Juli, das durch den Musikschul-
tag am 12. Juli abgerundet wurde.

Ab Badoffnung fahrt der Badebus dreimal taglich Garantiefahrten zum Flappach-
bad und zurtck zum Bahnhof. Ab Beginn der Hauptsaison féhrt er dann wochentags
stundlich und am Wochenende halbstundlich. In den Sommerferien werden zuséizli-
che Busse eingesetzt.

Die Besucherzahlen lagen mit 50.309 um 45 % unterhalb des Vorjahreswertes (91.789).
Grund war das schlechte Badewetter, das bereits dazu fuhrte, dass der Saisonstart
vom 1. auf den 5. Mai verschoben wurde. Der Monat Mai war sehr durchwachsen.
Der beste Bademonat war dann der Monat Juni, insbesondere Uber Pfingsten mit
hochsommerlichen Temperaturen. Im Juni lag die Besucherzahl bei 21.988 und trug
damit zu knapp 45 % zur Gesamtbesucherzahl bei. Die kUhlen Temperaturen ab Mitte
Juli bis zum Ende der Saison am 14.09.2014 trugen maBgeblich zur schlechten Besu-
cherzahl bei. Bewdhrt hat sich die seit Jahren geltende Schlechtwetterregelung wdh-
rend der Hauptsaison: Bei schlechter Witterung um 7:00 Uhr ist das Bad nur von 14:00 -
18:00 Uhr geodffnet.

Das Flappachbad war an 130 Tagen (2013: 126) gedffnet. Die Umsatzerlbse gingen
entsprechend der nahezu halbierten Besucherzahlen von 173 T€ auf rd. 110 T€ im
Jahr 2014 zurdck.

Das schlechte Badewetter ist hauptsdchlich verantwortlich fUr das schlechtere Be-
triebsergebnis in Hohe von -259 T€ im Vergleich zum Vorjahr (-179 T€).
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Parkierung

Das alles prdgende Ereignis in der Sparte Parkierung war der GroBbrand im 2.
Untergeschoss der Marienplatzgarage - ausgeldst durch ein brennendes Auto -
am 06.09.2014. In der Folge war die Marienplatzgarage bis 03.11.2014 vormit-
tags voll gesperrt, da die gesamte Tiefgarage von einer Spezialfirma gereinigt
und sicherheitsrelevante Einrichtungen wieder hergestellt werden mussten. Der
Gesamtschaden inklusive des Schadens an den rd. 70 betroffenen Pkw'’s be-
IGuft sich auf Uber 1 Mio. €. Da der Boden und die Decke im Bereich der Brand-
stelle stark beschddigt waren, wurde beschlossen, diese Ebene analog zu den
Ebenen 1 und 4 umfassend zu sanieren, da dies ohnehin innerhalb der ndchs-
ten Jahre vorgesehen war. Mit der Sanierung der Ebene 2 wurde unmittelbar
nach der Beschlussfassung im Gemeinderat am 03.11.2014 begonnen. Im Zu-
sammenhang mit der Freilegung des Brandschadens an der Decke des 2. Un-
tergeschosses traten Korrosionssch&den an der Stahlbetonkonstruktion zutage.
Diese wurde vermutlich durch schadliche Chloride durch Streusalz Uber vor-
handene Risse im Beton eingefragen. Daher wurden die Bauarbeiten Ende des
Jahres eingestellt, bis durch umfassende Untersuchungen klargestellt ist, wie
stark die Korrosion in den einzelnen Decken der Marienplatzgarage ist. Daher
bleibt das 2. Untergeschoss mit seinen rd. 90 Stellpl&tzen bis auf weiteres ge-
sperrt. FUr die aufgelaufen Kosten des Brandschadens inklusive Einnahmenaus-
falle in H6he von 370 TE€ ging im Berichtsjahr eine Versicherungsleistung in Hohe
von 250 T€ ein. Die Gesamtabwicklung mit der Versicherung steht noch aus.

Zur Finanzierung der anstehenden hohen Sanierungsaufwendungen in der Ma-
rienplatzgarage, aber auch in den anderen Parkierungseinrichtungen, wurde in
den Gemeinderatssitzungen am 03.11.2014 und 15.12.2014 eine Erhbhung der
Parktarife fur Kurz- und Dauerparker zum 01.01.2015 beschlossen. Die Stunde
Parken in der Marienplatzgarage kosten neu 1,80 Euro, im Ober-
amtei/Rauenegg 1,20 Euro und im Parkhaus Bahnstadt 1,00 Euro. Der GUltig-
keitszeitraum far den Nachttarif wurde auf 21:00 Uhr bis 7:00 Uhr festgelegt und
damit um 2 Stunden verkurzt (bisher: 20:00 Uhr bis 8:00 Uhr).

Die Vollsperrung der Marienplatzgarage und die Sperrung der 2. Ebene haben
auch Auswirkungen auf die Anzahl der Parkvorgdnge und die Erldse. Die Anzahl
der Kurzparkvorgdnge in der Marienplatzgarage betrug 372.000. Die Erlése sind
um 19 T€ auf 836 T€ gesunken, wobei zu bertcksichtigen ist, dass auch im Jahr
2013 die Marienplatzgarage in Folge der Sanierung des 1. Decks, der Rampe
und Spindeln vom 29.07. bis 25.09.2013 voll gesperrt war.

Im Mai 2014 wurden die neuen Parkabfertigungsanlagen der Fa. Skidata im
Parkhaus Bahnstadt und im Parkhaus Rauenegg in Betrieb genommen. Damit
sind jetzt alle 4 Parkhduser der Stadtwerke mit denselben Parkabfertigungsan-
lagen ausgestattet.
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2014 waren insgesamt 736.000 Kurzparkvorgdnge (Vorjahr: 784.000) mit Erlésen in HO-
he von 1.602 T€ (Vorjahr: 1.517 T€) zu verzeichnen. Nachdem die Nachfrage nach
Dauerparkpldtzen seit Jahren tendenziell hdher als das entsprechende Angebot war,
fand im Geschdaftsjahr eine entsprechende Ausweitung auf 690 (2013: 588) statt.
Insgesamt stiegen die Erldse von 1.895 T€ auf 2.097 T€ im Jahr 2014 (+10,7 %). Positiv
gewirkt hat die zum 01.12.2013 durchgefuhrte Anpassung der Dauerparkertarife so-
wie der Kurzparkertarife - mit Ausnahme des Tagtarifes in der Marienplatzgarage.

Busverkehr

Wichtige Themen im Jahr 2014 waren Gesprdche mit der RAB Uber die weitere
vertragliche Zusammenarbeit und die Umsetzung eines gednderten Linienkon-
zepts. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 03.11.2014 beschlossen, dass
die im BetriebsdurchfUhrungsvertrag vorgesehene Kundigungsoption zum
31.12.2014 auf den 31.12.2016 nicht ausgeUbt wird. Damit verldngert sich der
Betriebsdurchfuhrungsvertrag um weitere 6 Jahre. Die Umsetzung eines gedn-
derten Linienkonzepts u.a. mit Bedienung des Neubaugebiets Hofguts in der
Weststadt und einer verbesserten Anbindung des Ravensburger Bahnhofs ist fur
2015 geplant.

Am 11.05.2014 wurde auf dem Parkplatz Escher-Wyss-StraBe das Jubildum 10
Jahre bodo/stadtbus Ravensburg Weingarten mit politischer Prominenz und
zahlreichen Besuchern begangen. Eine besondere Atftraktion an diesem Tag
waren die beiden Dampfzuge, die zwischen Aulendorf und Friedrichshafen ver-
kehrten.

An der Haltestelle GartenstraBe stadteinwdrts wurde Ende Oktober, nach Ab-
schluss der BaumaBnahme der Arkade, eine attraktive Wartehalle in modernem
Design mit einem Invest von rd. 60 T€ in Betrieb genommen.

Die Tarife wurden zum 01.01.2014 wieder angehoben, wobei der Einzelfahrscheinpreis
bei 2,00 Euro unverdndert blieb. Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung wurde das
Angebot ,Samstagskarte™ zum 31.12.2013 eingestellt. Neu eingefUhrt wurde das Abo
Mobil 18, das fur Fahrgdste zwischen 18 und 25 Jahren eine attraktive Freizeitrege-
lung am Abend und am Wochenende durch verbundweite Gultigkeit bietet. Die
Anzahl der beférderten Personen war 2014 mit 7,66 Mio. im Vergleich zum Vorjahr mit
7.75 Mio. leicht rGckldufig, was vermutlich auf die milde Witterung wdhrend der Win-
termonate zurdckzufUhren ist.

Der Kostensatz pro Kilometer aus dem BetriebsfUhrungsvertrag mit der RAB ist

von 3,23 € auf 3,28 € angestiegen. Die Kosten fur die Fahrleistungen der RAB
einschlieBlich der Kapitalkosten belaufen sich auf 3.063 T€ und liegen damit 43

T€ Uber dem Vorjahresniveau.

BOB

Die Verhandlungen mit dem Ministerium fur Verkehr und Infrastruktur verliefen
2014 positiv. Die BOB-Verkehre kdnnen im Ubergangszeitraum bis zur Elektrifizie-
rung der Sudbahn ohne eine Ausschreibung fortgesetzt werden. Die Fahrgast-
zahlen weisen mit einem Jahresdurchschnittswert von 5.113 Fahrgdsten pro
Werktag eine Steigerung gegentber dem Vorjahr von 1,5 % auf.
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Breitbandkabel

Ein schneller Internetzugang ist inzwischen ein wesentlicher Standortfaktor. Die
Stadtwerke Ravensburg unterstUtzen das BemUhen der Stadt Ravensburg fur
eine fldichendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet, insbesondere
auch in den Ortschaften. Nachdem fur die Versorgung von Bavendorf und
Schmalegg in 2011 Leerrohre verlegt wurden, stehen derzeit keine weiteren
Investitionen mehr an. Mit der konzeptionellen UnterstUtzung durch die Stadt-
werke Ravensburg konnten fur 2014 entsprechende Weichen gestellt werden,
dass sowohl der Bereich Untereschach/Obereschach als auch der Bereich
Taldorf/Alberskirch mit schnellem Internet versorgt wird. Im Fall Taldorf/
Alberskirch ging es vor allem darum, entsprechende Fordermittel des Landes
zu bekommen. In dieser Sparte wurden Erldse in Hohe von 9 T€ erzielt.

Mitarbeitende

Mit der Eingliederung der Bdder in den Querverbund der Stadtwerke wurden die B&-
dermitarbeiter sukzessive von der Stadt auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Zum
01.07.2013 sind ebenfalls die 3 Eismeister der Eissporthalle Ubernommen worden.

Zum 31. Dezember 2014 waren sechszehn Mitarbeitende beschdftigt. Diese setzen
sich aus zehn Vollzeitkr&ften, funf Teilzeitkraften und einem Auszubildenden zusam-
men.

Die Personalkosten beliefen sich auf 600 T€ (2013: 641 T€). Der Ruckgang resultiert
ausschlieBlich aus den Ruckstellungen fur Urlaube und Uberstunden - im Jahr 2013
erfolgte eine Bildung in Hohe von 50 T€; im Jahr 2014 eine Auflésung in Hohe von 34
T€.

Die Ubergeordnete Organisation der Bader und der Eissporthalle erfolgt durch das
Amt far Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (ASJ) sowie die TWS KG. Die
Leitung vor Ort erfolgt durch einen Leiter fur das Hallenbad, eine Leiterin far das
Flappachbad und einen Leiter fur die Eissporthalle. Im monatlich stattfindenden B&-
der- und Eissporthallen-Jour-Fixe werden aktuelle Themen besprochen.

Mit der Integration der Eissporthalle kdnnen die Spitzenbelastungen, die sich aus den
Saisonbetrieben wie der Eissporthalle und dem Flappachbad ergeben, nochmals
deutlich vergleichnmd@Bigt werden. Durch eine entsprechende Einarbeitung sollen
kUnftig mehrere Mitarbeitende sowohl in den Hallenb&dern, im Flappachbad wie
auch in der Eissporthalle eingesetzt werden kbnnen. Derzeit wird dies bereits mit ei-
nem Mitarbeitenden praktiziert.

Auch das Kassenpersonal betreut seither sowohl die Kasse in der Eissporthalle wie
auch im Flappachbad. Hier kbnnen nun ganzjdhrige Arbeitsvertrdge angeboten
werden.

Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fluktuation und in der Gewinnung geeig-
neten Personals zu sehen. Vor diesem Hintergrund wurden sémtliche Mitarbeitende in
den letzten Jahren Ubertariflich eingruppiert, da der Tarifvertrag unattraktive Ein-
gruppierungen vorsieht. Seitdem hat sich die Fluktuation auch reduziert. Nachdem
bei Stellenausschreibungen kaum Fachkrafte zu bekommen sind, wird groBen Wert
auf die eigene Mitarbeiterausbildung gelegt.
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Ausblick

In der Sparte Strom wurde im Berichtsjahr 2014 keine weitere Photovoltaikanlage in-
stalliert. Aufgrund der massiven EEG-Kurzungen seit dem 01.04.2012 und der Neufas-
sung des EEGs in 2014 sind keine weiteren Investitionen geplant. Im Geschdaftsjahr
2015 wird ein positives Betriebsergebnis von 2 T€ erwartet.

In der Eissporthalle sind in 2015 kleinere Invest-MaBnahmen in Hohe von 60 T€ vorge-
sehen. In 2015 wird ein Defizit in Hohe von -667 T€ erwartet, das sich auch kunftig in
dieser GroBenordnung bewegen durfte, nachdem in den Jahren 2013 und 2014 er-
hoéhte Aufwendungen zur Beseitigung von Instandhaltungsriickstnden und die Neu-
vermietung der Gaststatte , 1881 angefallen sind.

Nachdem das Finanzamt die Wérmesparte der SWR von Anfang an seit 2002 im Hin-
blick auf eine mdgliche verdeckte Gewinnausschuttung kritisch bedugt hat, wurde
diesem ein Entwicklungspfad bis zum Jahr 2016 vorgelegt. Bis dahin sollte ein Ge-
samtUberschuss erreicht werden. Dieser wurde bereits in 2013 erreicht. Im Jahr 2015
sind in dieser Sparte Investitionen in Hohe von 360 T€ vorgesehen. Die Heizungsanla-
gen im Rathaus und in der Schule in Schmalegg sollen erneuert werden. Im Flap-
pachbad soll in ein mobiles BHKW in H6he von 160 T€ zu investiert werden. Im Winter
soll dieses mobile BHKW in den Wd&rme- und Stromverbund des Hallenbades Ravens-
burg eingebunden werden. Mit diesem BHKW soll die Integration des Flappachbades
in den steuerlichen Querverbund hergestellt werden. Mit dem Finanzamt werden
derzeit entsprechende Gesprache gefuhrt. Des Weiteren ist vorgesehen in die LUf-
tungsanlage in der GroBen Sporthalle zu investieren. Offen aus dem Jahr 2014 ist
noch die Installation des zum BHKW in der Eissporthalle gehdrenden Pufferspeichers.
Im Wirtschaftsplan wird fur das Jahr 2015 von einem Betriebsergebnis in Hohe von 226
T€ ausgegangen. Ahnliche Ergebnisse werden auch in den kommenden Jahren er-
wartet.

Im Béderverbund sind im Jahr 2015 InvestitionssnaBnahmen in der GréBenordnung
von 350 T€ vorgesehen. Im Nachgang der in 2013 durchgefUhrten Kanalsanierung
wurde festgestellt, dass im Bereich des Hallenbades Ravensburg sehr viel Grundwas-
ser ansteht. In 2015 werden mehrere Grundwassermessstellen Uber mehrere Monate
installiert, um festzustellen, aus welchen Richtungen die Grundwasserstrbme zuflieBen.
Auf dieser Basis kann dann entschieden werden in welchem Ausmal eine Grund-
wassersammelleitung um das Hallenbad verlegt werden muss. Die bestehende, in
die Jahre gekommene Badewasseraufbereitung des Kinderbeckens im Flappach-
bad erflllt zwischenzeitlich nicht mehr die aktuellen Anforderungen an Technik,
Steuerung und Hygiene. Insbesondere an heiBen Sommertagen kann die Wasserqua-
lité&t nur durch manuelle Nachsteuerung gewdhrleistet werden. Die Erneuerung dieser
Anlage auf Basis eines Ozon-Brom-Verfahrens inklusive begleitender MaBnahmen zur
Vermeidung von Schmutzeintrag ins Kinderbecken (Einbau von zwei Durchschrei-
tebecken, Installation eines Reinwasserbehdlters) wird rd. 175 T€ beanspruchen.

Im Hallenbad Ravensburg werden auch im laufenden Jahr, wie seit Jahren, die at-
traktiven Angebote (Warmbadetage, Fruhschwimmen, Wassergymnastik, Abend-
schwimmen, Spieltage, WohlfUhlabende, usw.) fortgefthrt. Im Jahr 2015 wird ein Defi-
zit in Hohe von -678 T€ erwartet; mittelfristig wird ein Defizit von -600 T€ angestrebt.

Im Hallenbad Eschach wird im Laufe des Jahres 2015 das im Dezember 2014 begon-
nene Angebot fir die Offentlichkeit bewertet und Uber eine Fortsetzung in gleicher
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oder anderer Art und Weise entschieden. Im Jahr 2015 wird ein Defizit in Ho6he von
-158 T€ erwartet. In kunftigen Jahren soll dieses reduziert werden.

Im Flappachbad wurden in den Jahren 2008 - 2010 in drei Bauabschnitten rund 1 Mi-
0. € investiert. In einem vierten Bauabschnitt, der voraussichtlich aber erst in einigen
Jahren kommen wird, ist u. a. das Eltern-Kind-Becken grundlegend zu sanieren. Der-
zeit laufen mit dem Finanzamt Gespréche, die technisch-wirtschaftliche Verflechtung
zwischen dem Flappachbad und den Stadtwerken Uber ein mobiles BHKW herzustel-
len, zumal entsprechende Entwlrfe des Bundesfinanzministeriums vom November
2013/Juli 2014 die Herstellung einer technisch-wirtschaftlichen Verflechtung tber ein
solches mobiles BHKW nicht mehr ausschlieBen. Ein mobiles BHKW kommt deshalb in
Frage. weil eine Wirtschaftlichkeit bei einem ortsfesten BHKW in den knapp 5 Mona-
ten der Freibadsaison in der Regel nicht hergestellt werden kann. Es wurde hierzu ein
technisches Gutachten erstellt und ein entsprechender Antrag auf verbindliche Aus-
kunft beim Finanzamt am 22.12.2014 eingereicht.

Das Nutzungskonzept im Flappachbad soll fur die bevorstehende Badesaison in der
Art weiterentwickelt werden, dass auf der einen Seite die Offnungszeiten, insbeson-
dere in der Vorsaison ausgeweitet werden sollen. Andererseits soll das Flappachbad
bei absehbaren Schlechtwetterperioden ganz geschlossen werden und die bisheri-
gen Garantiezeiten am Nachmittag entfallen.

Im Jahr 2015 wird von einem Betriebsergebnis in Hohe von -196 T€ ausgegangen. In
den kunftigen Jahren wird ebenfalls diese GroBenordnung angestrebt.

Insgesamt wird bei den BAdern im Jahr 2015 ein Defizit in Hohe von -1.032 T€ erwartet.
Mittelfristig soll ein Defizit von unter 1T Mio. € erreicht werden.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr mit inrer Spar-
te Verkehr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit der Stadt sowohl far den Indivi-
dualverkehr als auch fur Nutzer des OPNV's zu erhalten.

In der Parkierung bleibt der Brand in der Marienplatzgarage und die in diesem Zu-
sammenhang festgestellte Korrosion der Stahlbetonkonstruktion in den Decken und
Fahrbahnen, verursacht durch Chloride aus Streusalz, das bestimmende Thema der
ndachsten Jahre. Im schlimmsten Fall sind mehrere Fahrbahnbeldge und Decken
grundlegend zu sanieren. Entsprechende Untersuchungen laufen derzeit. Die Ergelb-
nisse werden spdatestens bis zur Mitte des Jahres erwartet. Schlimmstenfalls kbnnte die
Behebung der Schadden mehrere Millionen erreichen. Insofern stellt dies ein nicht un-
erhebliches finanzielles Risiko fur die Stadtwerke Ravensburg dar. Andererseits wer-
den diese umfassenden Sanierungen, sofern sie notwendig werden sollten, aktiviert
und Uber eine Laufzeit von zum Beispiel zehn Jahren oder Idnger abgeschrieben.
Dies fUhrt dann auch dazu, dass es sich bei diesen Sanierungen um Vermdgens-
planmaBnahmen handelt, die Uber Darlehen finanziert werden kdébnnen und das Er-
gebnis der Stadtwerke nicht mit dem vollen Betrag im Jahr der Sanierung belasten,
sondern ratierlich in Hohe der Abschreibungen Uber die ndchsten Jahre. Andererseits
ist aber die dadurch ansteigende Verschuldung der Stadtwerke im Auge zu behal-
ten, zumal sie sich derzeit bereits auf rd. 15 Mio. € belduft. In diesem Zusammenhang
hat der Gemeinderat bereits am 15.12.2014 beschlossen, die Kurzparktarife in den
Parkhdusern Marienplatzgarage, Oberamtei und Rauenegg zum 01.01.2015 anzuhe-
ben. Nachdem die Marienplatzgarage aufgrund inrer zentralen Lage bisher den
maBgeblichen Beitrag zum positiven Ergebnis der Parkierungssparte beigesteuert
hat, kann davon ausgegangen werden, dass die Parkierungssparte auch das Worst-
Case-Szenario finanziell verkraften wurde.
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Im Wirtschaftsplan 2015 wird mit einem positiven Betriebsergebnis von rd. 768 T€ ge-
rechnet. Hierbei wurde noch davon ausgegangen, dass das 2. Untergeschoss in der
Zeit November/Dezember 2014 saniert wird und anschlieBend bis Frahjahr 2015 das 3.
Untergeschoss, um Einspareffekte gegenuber getrennten Sanierungen zu erzielen.
Vor dem Hintergrund, dass das 2. Untergeschoss noch auf absehbare Zeit gesperrt
sein wird und das weitere Prozedere derzeit noch nicht absehbar ist, durfte ein Er-
gebnis von maximal 500 T€, trotz bereits durchgefuhrter Tarifanpassungen, erreichbar
sein. Auch in den kommenden Jahren wird diese GroBenordnung das maximal er-
reichbare Ergebnis darstellen, zumal auch in den anderen Parkh&usern Belagssanie-
rungen in den ndchsten Jahren anstehen.

Im Busverkehr wurde das Liniennetz des Stadtbus Ravensburg Weingarten seit rund
20 Jahren nicht mehr systematisch Uberplant. Deshalb sollte in Zusammenarbeit mit
der RAB und dem Bodo das Liniennetz und das Fahrplanangebot bereits in 2013
Uberarbeitet werden. Da mit der RAB keine Einigung Uber die Finanzierung erzielt
werden konnte, ist der Zeitpunkt der Umsetzung derzeit offen.

Der Verkehrsverbund bodo hat sich bei dem Thema , Elektronisches Ticketing™ erfolg-
reich um Zuschusse beim entsprechenden Innovationsprogramm beworben. Elekiro-
nische Leser erkennen automatisch beim Betreten der Verkehrsmittel die Fahrkarte.
Der Beginn der Umsetzung war urspranglich in 2013 vorgesehen, wurde dann aber
auf 2015 verschoben. Die Umsetzung dauert ca. drei Jahre.

Im Frahjahr 2014 wurde mit der Umgestaltung des Zentralen Omnibusbahnhof im Zu-
sammenhang mit den BaumaBnahmen des Postareals begonnen. Diese MaBnah-
men sind nahezu abgeschlossen. Derzeit werden die Haltestellen westlich des TWS-
Gebdudes entlang des Bahngleises angelegt. Mit Fertigstellung der gesamten MaR-
nahme Mitte 2015 werden die Busabfahrtspldtze durch neue Fahrgastinformationen
und Kennzeichnungen deutlicher erkennbar gemacht. Der Betriebsverlust der Bus-
sparte wird in den kormmenden Jahren ansteigen. Die erforderlichen Tarifanpassun-
gen reichen nicht aus, um die steigenden Aufwendungen wie z. B. die steigenden
km-Satze und die Folgekosten des Neukonzepts zu decken. Fur das laufende Wirt-
schaftsjahr wird ein Defizit von -754 T€ erwartet. Mittelfristig wird das Defizit rund -850
T€ betragen.

In den Sparten Parkierung und Busverkehr sind neben den Sanierungsaufwendungen
der Marienplatzgarage weitere kleinere MaBnahmen in der GréBenordnung von 75
T€ vorgesehen. Zusatzlich fallen mit dem Teilabbruch des Parkdecks Oberamtei im
Zusammenhang mit dem Neubau des Verwaltungsstandortes der Stadt Ravensburg
in der SeestraBe 9, bei dem 22 von 202 Stellpldtzen wegfallen, zusatzliche Investitio-
nen in der GréBenordnung von knapp 40 T€ an. Und zwar fur die Installation einer
Fahrradbox, die fur 44 Fahrrader fur die Offentlichkeit Platz bietet und die Installation
einer Wallbox mit zwei Ladepunkten fur Elektrofahrzeuge. Die Abbruchkosten inklusi-
ve dem Neubau einer Zugangstreppe werden aus Mitteln der Altstadtsanierung fi-
nanziert.

Die BOB hat im Geschdftsjahr 2013/14 erstmals einen Fehlbetrag erwirtschaftet. Der
Grund dafur war die Anschaffung neuer Triebwagen im Jahr 2013. Der Verlust der
BOB aus dem Geschdftsjahr 2013/14 soll mit den Rucklagen verrechnet werden. In-
klusive eigener Aufwendungen und dem Zuschuss fur die Strecke Ravensburg —
Aulendorf betrdgt das anteilige Defizit bei den SWR rd. -54 T€in 2015.
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Mit dem Ausbau von Taldorf Anfang des zweiten Quartales 2015 und dem
VDSL-Ausbau des Vorwahlbereiches 0751 durch die Deutsche Telekom AG
sind aus derzeitiger Sicht kurzfristig keine weiteren konkreten MaBnahmen
seitens der Stadtwerke in der Sparte Breitbandkabel geplant. Es werden
jedoch technologische Entwicklungen, regulatorische Rahmenbedingungen
und Bedurfnisse seitens der Einwohner bzw. der Betriebe beobachtet, um
rechtzeitig notwendige Schritte einleiten zu kénnen. Im Jahr 2015 wird mit
einem Defizit von -4 T€ gerechnet. In dieser Sparte rechnen wir mittelfristig mit
einem ausgeglichenen Ergebnis.

Bei der TWS fUuhren massive Kurzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregu-
lierungsbehdrde, insbesondere beim Stromnetz in der zweiten Periode der Anreizre-
gulierung (2014 - 2018), dazu, dass das Stromnetz in den Stddten Ravensburg und
Weingarten in diesem Zeitraum Defizite erwirtschaften wird. Erschwerend in den Jah-
ren 2015 und 2016 kommt hinzu, dass es sich hier um die sogenannten Fotojahre
(2015: Gasnetz, 2016: Stromnetz) fur die dritte Periode (Gasnetz ab 2018, Stromnetz
ab 2019) handelt. Die Kosten und Investitionen dieser Jahre bestimmen maBgeblich
die Erldése der dritten Perioden, was zu entsprechend hohen Investitions- und Kosten-
niveaus in diesen Jahren mit niedrigeren Ergebnissen fuhrt. Obwohl sich die TWS ver-
frieblich im Wettbewerb mit den vielen Konkurrenten vor Ort, aber auch im bundes-
weiten Vertrieb gut behauptet und auch die Anfangsverluste aus der Erzeugungs-
sparte immer weiter zurickgehen, werden die Ergebnisse — trotz bereits eingeleiteter
OptimierungsmaBnahmen - auf ein Niveau von 2 bis 3 Mio. Euro absinken. Fur das
Jahr 2015 kébnnen die Stadtwerke Ravensburg von einer anteiligen Ausschuttung von
650 - 750 T€ ausgehen. Diese wird dann insbesondere aufgrund des Fotojahres Strom
im Jahr 2016 nochmals niedriger ausfallen. Spatestens mit Beginn der dritten Anreiz-
regulierungsperiode im Stromnetz ab 2019 werden die Ausschuttungen der TWS wie-
der deutlich ansteigen. Grunde sind, dass das Stromnetz wieder positive Ergebnisse
abwerfen wird, die Erzeugungssparte die Gewinnzone erreicht und die von den Ban-
ken seit 2013 zusdtzlich geforderte Gewinnthesaurierung in Hohe von 500 T€/Jahr
nicht mehr erforderlich sein wird.

FUr das Wirtschaftsjahr 2015 planen die Stadtwerke einen Verlust in Hohe von -982 T€,
GemdaB der Wirtschaftsplanung fur 2015 sollten die Defizite in den Jahren 2016 - 2018
bei rd. -600 T€ liegen; ab dem Jahr 2019 aufgrund hdherer TWS-Beteiligungsertrdge
beird. -300 T€. Infolge der anstehenden hohen Sanierungsinvestitionen in der Mari-
enplatzgarage, aber auch in den anderen Parkhdusern, wird es ein anspruchsvolles
Ziel sein, die Defizite in den Jahren bis 2018 unter einer Million zu halten.

Far die im Jahr 2012 fur die Jahre 2007 - 2009 durchgefuhrte Betriebsprufung wurde
eine entsprechende Ruckstellung in Hohe von 412 T€ bereits im Jahresabschluss 2012
gebucht. Die Betriebsprafung wurde abgeschlossen und die gednderten Steuerbe-
scheide mit Datum vom 09.01.2015 sind bei den Stadtwerken eingegangen. Die
Steuernachzahlungen inklusive Zinsen fur die Jahre 2007 - 2009 betragen 151 T€. Um
die Zahlung von Kapitalertragsteuer inklusive Soli in Hohe von rd. 375 T€ im Zusam-
menhang mit der verdeckten Gewinnausschuttung (vGA) beim Schulschwimmen
(=hoheitliche Aufgabe) und hinsichtlich der Verluste beim Flappachbad zu vermei-
den, wurde mit dem Finanzamt vereinbart, Uber den Betrachtungszeitraum 2007 -
2012 insgesamt 2,7 Mio. € als Forderung gegenUber der Stadt einzubuchen. Am
19.05.2014 hat der Gemeinderat zugestimmt, diese Forderung als Kapitaleinlage bei
den Stadtwerken zu verbuchen. Mit dem Finanzamt wurde auch vereinbart, dass
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dieser Betrag Uber einen Zeitraum von 10 Jahren, beginnend ab 2015 von der Stadt
an die Stadtwerke zu zahlen ist.

Ravensburg, im April 2015

Dr. Andreas Thiel-Bohm
Werkleiter
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Rechtliche Grundlagen
A. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Handelsregistereintragung

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister A des Amtsgerichts Ulm unter der HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Weingarten ohne eigene
Rechtspersonlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes geflihrt.

Ein Handelsregisterauszug vom 27.3.2015 mit letzter Eintragung vom 1.8.2013 lag uns vor. Auskunfts-
gemanR ergaben sich zwischenzeitlich keine eintragungspflichtigen Anderungen.

Firma und Sitz
Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Gegenstand des Eigenbetriebs

a) Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Verwaltungs GmbH und Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG

b) Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung

c) Erzeugung von Warme und elektrischen Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte)

d) Verkehrsbetrieb

a. Offentliche bewirtschaftete Parkierungsanlagen der Stadt Ravensburg auBerhalb des éffentlichen Ver-
kehrsraums

b. Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) gemaB § 2 Regionalisierungsgesetz vom 27.12.1993 sowie
Beteiligung an Verkehrsunternehmen

e) Hallenbadbetrieb (Schul-, Sport- und Freizeitbad)

f) Freibadbetrieb

g) Eissporthallenbetrieb

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 3.200 000,00 Euro und ist voll eingezahlt.

Organe des Eigenbetriebs

Organe sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Im Zuge von Umstrukturierungen in der Organisation, wurde die bisher zweigeteilte Werkleitung auf eine
Stelle zusammengefasst. Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern
des Gemeinderats.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm,

er ist einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit.
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Wichtige Vertrage

Nach Auskunft der Werkleitung bestanden im Berichtsjahr folgende wichtige Vertrége:

C.

Betriebsdurchfiihrungsvertrag

Der Vertrag zwischen den Stadtwerken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB) Uber die Durchfiihrung des Linienbusverkehrs und Sonderlinienverkehr gemal §§ 42, 43
PBefGin der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis zum
31.12.2010. Er verlangert sich jeweils automatisch um sechs Jahre, wenn er nicht spatestens zwei
Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einer Vertragspartei gekundigt wird. Zum Zeitpunkt der Pri-
fung ist der Vertrag nicht gekiindigt.

Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26.6.2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den Stadtwerken/Stadt
Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG sowie der EnBW Kommunale Beteiligun-
gen GmbH wurde fiir die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH ver-
bindlich geschlossen.

Betriebsfiihrungsvertrag

Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG datiert vom 20./21.12.2004. Er regelt
die von der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG zu erbringenden Dienstleistungen fir die
Bereiche Beteiligungen und kaufmannische Abwicklung des Eigenbetriebs, Stadtwerke, stadtische
Heizungsanlagen, Hallenbad und Verkehr. Der Vertrag trat zum 1.1.2004 in Kraft und hatte erstmals
zum 31.12.2006 gekundigt werden kénnen. Der Vertrag verlangert sich jeweils um ein Kalenderjahr,
wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekuindigt wird.

Betriebsbesorgungsvertrag

Mit Vertrag vom 28.12.2009 hat die Dussmann AG & Co. KGaA, Stuttgart die Betriebsbesorgung
samtlicher Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke ab dem 1.7.2010 tbernommen. Der Vertrag ist
fir acht Jahre fest und mit einer zweimaligen Verlangerungsoption von jeweils zwei Jahren fest
geschlossen.

Zuschussgebervertrag

Zwischen der Stadtwerke Ravensburg, sieben weiteren Vertragspartnern und der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn (BOB) wurde die Durchfiihrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen
zwischen Ravensburg und Aulendorf als Ergénzung der bestehenden Verkehre der BOB vereinbart.
Der Vertrag in der vom 22.11.1996 mit Nachtrdgen vom 29.9.2004 und 16.12.2010 hat eine Laufzeit
bis zum Ablauf des Fahrplanjahres 2015/2016.

Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss 2013 wurde am 8.12.2014 vom Gemeinderat festgestellt.

4642 Bii
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D. Steuerliche Verhiltnisse

Die letzte steuerliche AuBenpriifung begann im Jahr 2012 und umfasste die Kdrperschaft- und Gewerbe-
steuer, Umsatzsteuer fir die Jahre 2007 bis 2009. Die Prifung ist abgeschlossen. Der Bericht (iber die
AuRenprifung datiert vom 20.11.2014.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder  Wirtschaftsprifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftsprifer genannt) und ihren Auftraggebern tuber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdricklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprufer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen
ordnungsmagiger Berufsausiibung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer ist
bergcg_tigt, sich zur Durchfihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslédndischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verglinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelméaBigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Prufungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprufer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafur zu sorgen, dat dem Wirtschaftsprifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfuhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte
und Erkléarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklérung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftradge auf
eigene Rechnung zu ibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Prufungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mundliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fur seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRBerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegenuber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des
Auftraggebers.

8. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherflllung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergutung oder
Rickgangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem o&ffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fur ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méangeln muf® vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegeniber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fur gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenuber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfalt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur H6he von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer AusschluBfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung
Kla%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberuhrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
52001
1/2002

Lizenziert fur/Licensed to: EversheimStuible Treuberater GmbH | 4334382 | 348



DokID: 368056 XENEQEO

10 Ergdanzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1)  Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftsprifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veroéffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprifers. Hat der
Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprufer durchgefiihrte Prifung im Lagebericht
oder an anderer fur die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3)  Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergénzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur
Buchfuhrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2)  Der Steuerberatungsauftrag umfalt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, da® der Wirtschaftsprufer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Obernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal® dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermogensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fur die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprufungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprufer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4)  Erhalt der Wirtschaftsprufer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermdgensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
Betriebsverauferung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach MalRgabe der Gesetze verpflichtet, tUber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fur den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daR der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuBerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftsprufer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlaRt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprufer
zur fristlosen Kundigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1)  Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner  Geblhren- oder
Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusétzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergltung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1)  Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den ber den Auftrag gefihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2)  Nach Befriedigung seiner Anspriche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus AnlaB seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fiur diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fur den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstlicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuruckgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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