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Interreg V: Briickenbau — Berufsorientierung, Berufswahl und Ubergang von Schule in Ausbildung, Studium und
Beruf. Ein Praxisprojekt in der Internationalen Bodenseeregion zur Férderung des Fachkraftepotentials.

Thema

Ausgangslage

Beschreibung
Bei einer guten wirtschaftlichen Lage gibt es dennoch einen

wachsenden Bedarf an Fachkréften, vor allem in den
handwerklichen, technischen und Gesundheits- und
Pflegeberufen. Nach aktuellen Berechnungen trifft dieser
Fachkraftemangel den Landkreis Ravensburg mit einem

Rickgang der Personen im erwerbsfahigen Alter um 6,2 %
(Variante mit Zuwanderung), bzw. 13,3 % (Variante ohne
Zuwanderung) bis im Jahr 2030. Eine nie dagewesene
Studierendenquote erhdht den Druck auf die Ausbildung und die
dahinterstehenden Betriebe und Branchen, ebenso die
Abwanderungsgefahr in urbane Ballungsraume. Durch den
demografischen Wandel, die hohen Abbrecherquoten in
Ausbildung und Studium und somit der gesamten Drucksituation
auf den Ausbildungs- und Fachkraftemarkt nimmt das Interesse
der Unternehmen und Betriebe zu kooperativen und frihzeitigen
Formen der Berufsorientierung, -wahl und passgenauer
Ubergangsbegleitung deutlich zu.

Angesichts der Daten und Berechnungen gilt es, keinen jungen
Menschen bei der Berufsorientierung zurlickzulassen. Hier
braucht es inner- und auf3erschulische Experten, die in einer
frihen Phase der Kompetenzentwicklung und Berufsorientierung
tragfahige Beziehungen aufbauen kdnnen und zu einem
berufswahlrelevanten Selbstkonzept begleiten.

Der Stellenwert der Berufsorientierung wird mit der Einflihrung
des neuen Bildungsplanes 2016 in Baden-Wirttemberg durch die
Verankerung in dessen Leitprinzipien sowie in der
Konkretisierung der Berufsorientierung als Schulfach in allen
Schularten deutlich steigen. Ab Klassenstufe 7 wird das neue
Fach ,Wirtschaft/Berufs- und Studienorientierung“ eingeftihrt und
so der Berufs- und Studienorientierungsprozess gezielt gefordert.
Allerdings soll die Berufsorientierung nicht nur auf dieses Fach
beschrankt werden.
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Neues Schulfach

Ziele

Ziele des Projektes BRUCKENBAU sind

* mehr passgenaue Ubergdnge von der Schule
Fachkrafteausbildung zu schaffen.

= der Zugewinn an professioneller und qualitatsgesicherter
Kompetenz in der Beratung und Begleitung hin zur
Fachkrafteausbildung.

= Strukturen der Berufsorientierung, Berufsberatung und
Ubergangsbegleitung in einem guten und erganzenden
Zusammenspiel mit den Systemen Schule und Unterricht,
Berufsberatungs-angebote, Berufswahlangebote der
Kammern, Innungen und Unternehmen zu etablieren.

Das Schaffen von guten Ubergangen in duale Ausbildung oder

eine passende schulische Qualifikation sind fur die Erzeugung

positiver und nachhaltiger Wirkungen auf die Ausbildungs-

situation fur Fachkrafte in der Region wichtig.

Die Karrierebegleiter starken das lokale und regionale Netzwerk
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der Partner aus Schilerinnen und Schilern (SuS), Schule,
Schulsozialarbeit, Familie, Unternehmen/Betriebe, Kammern und
Berufsberatung. Sie  bieten  einen  frihzeitigen  und
kontinuierlichen Kontaktaufbau/-pflege zu den SuS sowie
fortwahrende Erreichbarkeit.

Netzwerks
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Leistungs-
angebot

Der Karrierebegleiter bietet als Schwerpunkte die Bereiche
Begleitung, Beratung, Vermittlung und Kooperation fur alle SuS
an. Der vom Karrierebegleiter gestaltete Prozess muss fur die
Zielgruppe (SuS) verbindlich sein und darf fur sie nicht nur
Angebotscharakter haben.

Am Bildungsplan orientiertes Leistungsangebot

Anlegen und Fihren eines jahrgangsibergreifenden
Berufsorientierungsportfolios: Mit Beginn der
Berufsorientierung wird von den SuS ein Portfolio
(Berufswahlordner mit der Mdoglichkeit zur Integration des
Qualipasses) als Sammelort fur alle schillerbezogenen Aktivitaten
angelegt. Karrierebegleiter kénnen sich mit dem
Berufswahlordner einen  systematischen und individuell
abgestimmten Uberblick tber die Situation verschaffen. Der
Berufswahlordner wird in Klasse 5 auf dem Elternabend
vorgestellt.

Herausfinden eigener Interessen, Féhigkeiten und Stéarken:
Es erfolgt eine individuelle Begleitung der SuS, die regelméaRig
durch Beratungsgesprache in Form von Einzelgesprachen, -
beratungen und Einzeltrainings stattfindet. Das
Leistungsspektrum enthadlt neben genannten Einzelangeboten
auch Gruppenangebote in der frilhen Berufsorientierung,
Berufsfelderkundungen oder Berufswahlcamps. Karrierebegleiter
sind vertrauensvolle und kontinuierliche Begleiter der SuS ab der
5. Klassenstufe bis zum begleiteten Ubergang an die
Ausbildungsstelle.

Die individuelle Forderung der SuS basiert auf festgestellten
Kompetenzen. In Form von z.B. der Kompetenzanalyse Profil AC
und zusatzlichen Modulen zur damit verbundenen Férderung im
Rahmen der Berufsorientierung werden die Starken der SusS in
Klasse 7-8 naher definiert. Hierbei kooperieren die
Karrierebegleiter eng mit dem Berufsberater der Arbeitsagentur,
dem Berufswahllehrer und dem Klassenlehrer. Auf Elternabenden
in Klasse 6 bzw. 7 werden die Eltern tiber Profil AC informiert.
Karrierebegleiter setzen altersstufengerecht unterschiedliche
methodische Werkzeuge ein, etwa Methoden der
Interessensfindung, Starkeanalysen und -reflexionen. Sie
fokussieren personale Kompetenzen bei SuS (Sozial- und
Methodenkompetenz) als integrativer Bestandteil aller
schulischen Bemuhungen.

Sammeln  von Informationen zur Berufswahl: Die
Karrierebegleiter unterstitzen die SuS dabei, sich selbstandig
vielfaltige Informationen Uber das lokale, regionale und auch
Uberregionale Bildungsangebot im Sinne von Berufen und
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Berufswegen zu beschaffen und zu analysieren. Hierbei helfen
Anregungen fir eine eigenstandige Recherche auf geeigneten
Plattformen oder auch fiir regionale Veranstaltungen zur Berufs-
und Studienorientierung (externe oder selbstorganisierte Messen,
Borsen, Tag der Offenen Tir, etc.). Diese bereiten die
Karrierebegleiter mit den SuS individuell vor und auch nach.
Schaffen von Realbegegnungen und eines
handlungsorientierten Zugangs zur Arbeits- und Berufswelt:
Karrierebegleiter ermdglichen ein Lernen in dualen Kontexten,
aufbauend auf der Kooperation mit den Netzwerkpartnern und
dem Lehrerkollegium. So sollen die SuS gezielt und friihzeitig
handlungsorientierte  Erfahrungen machen kdnnen. Die
Karrierebegleiter nehmen Kontakt zu den regionalen Betrieben,
Agenturen, Kammern und weiterfihrenden Schulen auf und
pflegen die Kontakte. Sie regen neben dem Peer-to-Peer-Lernen
(Ausbildung von Schulermentoren, begleitet vom Karriere-
begleiter), das implizite Lernen im Bereich Berufsorientierung
durch Angebote im Ganztagesbereich (z.B. Schilerfirma) an und
geben den Lehrern eine unterrichtsbezogene Unterstiitzung in
Form der Durchfihrung von unterrichtlichen Sequenzen. Die
Angebote der Karrierebegleiter werden in die langfristige Planung
der einzelnen Klassenstufen und Schuljahre integriert. Hierbei
werden maogliche Verzahnungsmoglichkeiten mit den Fachern in
den Blick genommen.

Abgleich der eigenen Talente, Kompetenzen und Potentiale
mit den Berufsanforderungen: Die SuS werden dabei in die
Lage versetzt, ihre Bildungs- und Erwerbsbiographie
eigenverantwortlich zu gestalten. Selbstbestimmung, kritische
Urteilsbildung, Mitbestimmung, Solidaritat sowie Wertschatzung
von Vielfalt spielen hier eine wichtige Rolle. Es werden die
regionale Ausbildungsnachfrage und -anforderungen der
potentiellen Firmen erhoben und den SuS zur Verfligung gestellt.
AnschlieRend erfolgt ein Abgleich der Kompetenzprofile mit den
Anforderungsprofilen von dual ausbildenden Berufen in den
entsprechenden Schularten, um so individuelle Chancen zu
erkennen. Sie unterstutzen dadurch die SuS durch ,Matching®
personlicher Interessen und Winsche, Fahigkeiten und
Anforderungen des Ausbildungsmarktes praxisnah bei der Wahl
des weiteren Bildungsweges.

Durchfihrung von differenzierten Praxisphasen und
individuelles Angebot fir verschiedene Zielgruppen: In
Kooperation mit den Bildungspartnern werden

Betriebsbesichtigungen und Berufsfelderkundungen durchgefiihrt
und ausgewertet. Karrierebegleiter helfen dabei, Praktika
individuell und auf den Berufswunsch zugeschnitten zu planen,
durchzufihren und zu reflektieren. Die SuS werden wéhrend
dieser Zeit von den Karrierebegleitern begleitet und betreut. Die
Praktika kénnen in Form von Tages-/ Wochen- oder freiwilligen
Ferienpraktika stattfinden. Die Karrierebegleiter unterstiitzen die
SuS auch bei der Suche nach passenden Betrieben/Firmen. Sie
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Ubernehmen die fallbezogene Beratung von SuS mit
Forderbedarf und beziehen bei Bedarf Fachstellen (z.B.
Jugendhilfe) mit ein.

Planung und Gestaltung des Ubergangs und des weiteren
Berufsweges mit seinen Perspektiven: Die Karrierebegleiter
unterstiitzen die SuS bei der eigenverantwortlichen,
selbstbestimmten und zielgerichteten Planung des Ubergangs.
Es wird in enger Kooperation mit dem Klassen- und
Berufswahllehrer ein Berufswegeplan (Bewerbungsmappe,
-zeitrdume, -gesprache etc.) aufbauend auf dem Starkenprofil
(Profil-AC) des Schilers erstellt. Karrierebegleiter helfen SuS
dabei, weitergehende geeignete Unterstitzungsangebote (z.B.
Agentur fur Arbeit, Jugendhilfe) nutzen zu kodnnen. Daruber
hinaus wird der Bereich des Bewerbungsverfahrens thematisiert
und in die Praxis Uuberfihrt (z.B. Bewerbungswerkstatt,
Kooperation mit Patenunternehmen). In Zusammenarbeit mit der
Agentur fir Arbeit kdnnen Informationen im Falle einer
notwendigen Zeituberbriickung angeboten werden.
Karrierebegleiter betreuen die SuS bei der fristgerechten,
korrekten und aussagekraftige Bewerbung einschlieRlich
eventuell infrage kommender Alternativen und Perspektiven.

Elternarbeit — Kooperation mit den Eltern

Die Karrierebegleiter Gbernehmen eine aktive Rolle gegentber
den Erziehungsberechtigten und unterstiitzen auch die Eltern von
Beginn an als wichtigste Partner bei ihrer Rolle und Aufgabe im
Berufswahlprozess. Neben einer verbindlichen Elterninformation
am Elternabend werden die Eltern in die Berufsorientierung (z.B.
durch einen Schilertag im Beruf der Eltern) miteingebunden.
Neben Eltern-Schiler-Beratungsgesprache gehéren  auch
spezielle Elternberatungen zum Angebot der Karrierebegleiter.
So kénnen Elternsprechtage, Elterncafés oder auch Projekttage
mit den Eltern stattfinden, um ihnen dadurch als Ratgeber und
Unterstltzer im Informationsprozess bei der bewussten Selektion
und Reflexion von Informationen zur Seite zu stehen. Die
Karrierebegleiter sind zudem Schnittstelle zu fremdsprachigen
Informationen/Angeboten und Personen. So kdnnen Eltern an
Jhren“ Orten aufgesucht werden, um so Uber Informationen die
Angste abzubauen und mehr Eltern zu erreichen. Basis fir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit sind neben Wertschatzung und
einem gleichberechtigten Dialog auch die Toleranz und Empathie
unter Berucksichtigung der individuellen Voraussetzungen.

Auf- und Ausbau der Netzwerke vor Ort

Karrierebegleiter initiieren und koordinieren begleitende Angebote
verschiedener Kammern, Verb&nde und Unternehmen in und
aulBerhalb der Schule und initieren und profilieren
Bildungspartnerschaften (u.a. auch die Teilnahme an
regelmafRigen Netzwerktreffen) in Richtung einer nachhaltigen
Standortentwicklung. Sie arbeiten eng mit den Berufsberatern der
Agentur fur Arbeit (Tandembildung) zusammen und binden die
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Beratungsangebote der Agentur fur Arbeit aktiv in die
Berufswegeplanung (z.B. durch Bewerbungs- und
Vorstellungstrainings) mit ein. Ein positiver Kontakt zur Schule
(SusS, Lehrer, relevante Gremien) und allen beteiligten Partnern
wie die ortliche Wirtschaft, Betriebe, IHK, Kreishandwerkerschatft,
Handwerkskammer sowie die weiteren Berufsverb&nden und
Bildungsinstitute soll aufgenommen und gepflegt werden, da
diese die Schulen bei Planung, Gestaltung und Umsetzung der
beruflichen  Orientierung  unterstlitzen. Zudem  nehmen
Karrierebegleiter Kontakt Zu Berufsfachschulen und
weiterfihrenden Schulen auf. Die Integration und Koordination
der Inhalte und MalBnahmen von Ausbildungs- und
Studienorientierung erfolgen jeweils an der einzelnen Schule im
Rahmen durchgéngig festgelegter Strukturen und eindeutiger
Verantwortlichkeiten.

Netzwerkpartner

Anforderungs-
profil

Karrierebegleiter sind Personen, die aufgrund ihrer Berufs- und
Lebenserfahrung fir die Begleitung von allen SuS, aber auch
forderungsbedurftiger Jugendlicher besonders geeignet sind.
Dafur ist ein Berufs- oder Studienabschluss erforderlich. Als
Personal fir Karrierebegleitung kommen daher folgende
Personen in Betracht:
= Personen, die eine Qualifikation als Meister, Techniker oder
Fachwirt mit Berufserfahrung in der Arbeit mit Jugendlichen
sowie Uber Fuhrungs- und Ausbildungserfahrung verfugen.

= Personen mit abgeschlossenem Studium der
(Sozial)Padagogik/-arbeit sowie Diplompéadagogen mit den
Erg&nzungsfachern bzw. Studienschwerpunkten

Sozialpadagogik, Berufspadagogik oder Jugendhilfe bzw.
Berufserfahrung mit der Zielgruppe.
= Sonstige Fach- und Fuhrungskrafte, die aufgrund ihrer
Berufserfahrung, ihrer guten Kontakte zur regionalen
Wirtschaft und ihrer langjahrigen Erfahrung in der auch
ehrenamtliche Arbeit mit Jugendlichen besonders geeignet
erscheinen, kénnen im Einvernehmen mit dem Auftraggeber
zugelassen werden.
AulRerdem erfordern die Aufgaben der Karrierebegleiter
Empathie, Kommunikationsfahigkeit, Sozialkompetenz,
Medienkompetenz, Organisationskompetenz,
Beratungskompetenz sowie ein stark kundenorientiertes
Verhalten. Eine péadagogische Ausbildung, Erfahrungen im
Bereich der Lehrlingsausbildung und Erfahrungen in der
Arbeitswelt sind von Vorteil. Die Karrierebegleiter verfigen tber
Fachwissen in den Verfahren und Regularien im Bereich
Ubergang Schule-Beruf, sowie die beruflichen Moglichkeiten und
Bildungswege in  Baden-Wirttemberg.  Karrierebegleiter
besuchen passgenaue Fortbildungen, bzw. stellen ihre eigenen
Erfahrungen aufgearbeitet als Fortbildungen oder in schriftlicher
Form zur Verfigung. Eine Bereitschaft zur Kooperation mit dem
Regionalen Bildungsbiro Ravensburg und der PH Weingarten
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bzgl. der (wissenschaftlichen) Begleitung des Projekts wird
vorausgesetzt. Der einzelne Karrierebegleiter arbeitet kooperativ
praxisbewaltigend (Intervision) mit den anderen
Karrierebegleitern des Projektes zusammen.

Rahmen-
bedingungen

Es werden Karrierebegleiterstellen, begleitet vom Regionalen
Bildungsbiro Ravensburg, an 10 Schulen mit mittlerem
Bildungsabschluss im Landkreis Ravensburg eingerichtet, die
wahrend der Projektlaufzeit (ab 01.11.2015 - 31.07.2020) ca.
13.500 SuS (jahrlich ca. 3000) begleiten. Die Karrierebegleiter
erhalten mehrteilige Anfangsschulungen durch die Projektpartner
im Rahmen des Kompetenzenpools. Dieser wird auf- und
ausgebaut, um so eine Basis im Hinblick auf beraterische und
padagogische Instrumente und Methoden  fur  die
Berufsorientierung, die Beratung und das Coaching im Ubergang
Schule-Beruf zu schaffen. Die Arbeit des Karrierebegleiters muss
in die schulische Arbeit voll integriert und mdglichst im
Schulcurriculum verankert sein. Es sollte eine Integration im
Kollegium, hier im speziellen die Kooperation mit dem
Klassenlehrer, der Schulleitung und dem Berufsberatungslehrer
und in diesem Zusammenhang auch eine Integration im
Unterricht und damit einhergehend im Ganztagesbetrieb erfolgen.
Sofern vorhanden, ist auch die Arbeit der Schulsozialarbeit und
des Berufseinstiegsbegleiters Zu integrieren. Der
Karrierebegleiter verfugt Uber einen eigenen Arbeitsplatz, an
welchem er zu bekannten Préasenzzeiten anzutreffen ist. Es wird
eine projektbezogene Dokumentation in Form eines eigenen
Tatigkeitsnachweises erbracht. Die als Projektpartner beteiligten
Schultrager sind inhaltlich und finanziell am Einsatz der
Karrierebegleiter von vorneherein beteiligt. Die Karrierebegleiter
werden beim Schultrager angestellt. Dieser kann hierfur auch z.B.
den Schulférderverein oder einen externen Bildungstrager
beauftragen. Der Schultrager hat die Dienstaufsicht inne, die
Fachaufsicht Gbernimmt die Schulleitung. Der Stellenanteil eines
Karrierebegleiters betragt max. 40 %. Die Kosten der Stelle eines
Karrierebegleiters werden mit 60 % aus den Fordermitteln des
Interreg V-Programms finanziert. 40 % der Kosten tragt der
Schultrager selbst. Die Projektdauer betragt 4,5 Jahre. Durch die
notwendige Begrenzung der teilnehmenden Schulen soll eine
Modellwirkung entstehen, die andere Schultréger dazu ermuntert,
nachzufolgen. Schulen und Gemeinden profitieren vom Projekt
durch ein imagestarkendes Vor-Ort-Konzept zur Gewinnung von
Fachkraften, was auch hinsichtlich einer schulbezogenen
Profilbildung im Fokus stehen kann. Dies tragt zur
Standortentwicklung in den Gemeinden und zur Starkung des
Netzwerkes Schule - Wirtschaft bei.
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