
Anlage 1 
 

Projektstruktur 
Lenkungsgruppe (LG) 

Vorsitzender: Oberbürgermeister 
Weitere Mitglieder: Erster Bürgermeister, Baudezernent, Hauptamtsleiter, 
Stadtkämmerer, Rechnungsprüfungsamtsleiter, Vertreter des Personalrats 

Aufgaben: Entgegennahme des Projektstatus, Entscheidungsinstanz, Unterstützer 

Projektleitung  (PL) 
Frau Dam (Stellvertretung: Frau Boneberger) 

Aufgabe: Planung und Steuerung des Gesamt-
projekts, Herbeiführung von Entscheidungen, 

Berichterstattung an die Lenkungsgruppe, 
Motivation der Beteiligten, Unterstützung der 
Teilprojektleiter, Mitarbeit in den Teilprojekten 

Teilprojekt 1  
(TP 1)  

 
Vermögens-

bewertung und 
Eröffnungsbilanz 

 
Teilproj.leitung: STK 

 
Projektcontrolling  (PC) 

Mitglieder: Stadtkämmerer, 
Projekt- und Teilprojektleiter   

 

Teilprojekt 2  
(TP 2) 

 
Produktplan und 

Haushaltsstruktur  
 
 

Teilproj.leitung: STK 

Teilprojekt 3   
(TP 3) 

 
Kosten- und  
Leistungs-
rechnung 

 
Teilproj.leitung: STK 

Teilprojekt 4  
(TP 4) 

 
Bewirtschaftung 

Kasse  
 
  

Teilproj.leitung: STK 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter RPA (zeitweise) 

Interimsweise fach-
übergreifende Mitarbeit 
von weiteren Ämtern 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter HA 
 
 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter HA, RPA, 
AGM, TBA und 
weiterer Ämter 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter HA (zeitweise) 
 
 
 

 
 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter HA 

Teilprojekt 5  
(TP 5) 

 
Schnittstellen und 
Berechtigungen 

 
 

Teilproj.leitung: STK 

Teilprojekt 6 
 (TP 6) 

 
Kommunikation 

und Qualifizierung 
 
 

Teilproj.leitung: STK 

Interimsweise fach-
übergreifende Mitarbeit 
von weiteren Ämtern 

 

Teilprojektmitglieder: 
Mitarbeiter STK 
Vertreter HA (zeitweise) 

 
Interimsweise 
Vertreter aller Ämter 



Anlage 2 
 

Projektzeitplan 

2015 2017 2019 

TP 2 

H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 

2016 2018 2020 

TP 1 

TP 4 

TP 3 

TP 5 

Grundsatzbeschluss Eröffnungsbilanz 

Schnittstellen und 
 Berechtigungen 

Bewirtschaftung Kasse 

Kosten- und Leistungsrechnung 

Produktplan und Haushaltsstruktur 

Vermögensbewertung und Eröffnungsbilanz 

TP 6 Kommunikation und Qualifizierung 
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