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A. Prifungsauftrag

Der Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, (im Folgenden kurz: "Stadt-
werke") hat uns aufgrund des Beschlusses des Gemeinderats vom 9. Dezember 2013
mit der Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2013 unter Einbeziehung
der zugrunde liegenden Buchfiihrung und des Lageberichts beauftragt.

Bei unserer Abschlusspriifung haben wir die anwendbaren Vorschriften zur Unab-
hangigkeit beachtet.

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhdltnis zu Dritten, unsere als Anlage beige-
fugten Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
priifungsgesellschaften vom 1. Januar 2002. Wir verweisen ergdnzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegen-
tiber Dritten sowie die weiteren Bestimmungen der beigefiigten Anlage "Auftrags-
bedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt".

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsatzen ordnungsmapiger Bericht-
erstattung bei Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland
e.V., Dusseldorf (IDW PS 450).

Der vorliegende Priifungsbericht richtet sich an die Stadtwerke Ravensburg.

B. Grundsétzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Stadtwerke und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung durch die Werkleitung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir
fur zutreffend.
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Geschaéftsverlauf und Lage der Stadtwerke
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

> Das Jahresergebnis von ./. TEUR 1.520 hat sich im Vergleich zum Vorjahr
verschlechtert. Im Vergleich zum Plan fallt das Ergebnis um TEUR 200
niedriger aus.

> Der Betriebsverlust bei den Badern erhéhte sich um TEUR 18 auf
/. TEUR 1.102. Die neue Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von
./. TEUR 861. Die Sparte Warme schloss mit einem positiven Betriebsergebnis
in Héhe von TEUR 177. In der Sparte Parkierung verschlechterte sich das
Betriebsergebnis von TEUR 84 auf ./. TEUR 5, was vor allem an Sanierungs-
arbeiten und der dadurch erforderlichen 2-monatigen Vollsperrung der
Marienplatzgarage lag. Es wird aufgefiihrt, dass das Defizit beim Busverkehr
mit ./. TEUR 675 besser als geplant ausfiel. In der Sparte Stromerzeugung
konnte ein Gewinn von TEUR 13 erzielt werden. Aus der Beteiligung an der TWS
KG wurden Beteiligungsertrage in Héhe von TEUR 1.231 erzielt. Die Sparte
Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) weist ein Betriebsergebnis von
./.TEUR 66 aus. Die Sparte Breitbandkabel hat mit einem Verlust von
./. TEUR 24 geschlossen.

> Far die im Jahr 2012 hinsichtlich der Jahre 2007 - 2009 durchgefiihrte
Betriebspriifung wurde eine entsprechende Rickstellung in Hoéhe von
TEUR 412 bereits im Jahresabschluss 2012 gebucht. Die Betriebspriifung wird
derzeit abgeschlossen. Um die Zahlung von Kapitalertragsteuer inklusive Soli in
Héhe von rd. TEUR 375 im Zusammenhang mit der verdeckten
Gewinnausschittung (vGA) beim Schulschwimmen (=hoheitliche Aufgabe) und
hinsichtlich der Verluste beim Flappachbad zu vermeiden, wurde mit dem
Finanzamt vereinbart, liber den Betrachtungszeitraum 2007 - 2012 insgesamt
2,7 Mio. EUR als Forderung gegentiber der Stadt einzubuchen.
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Voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke im Lagebericht
basiert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten
diese Darstellung fiir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf
folgende Kernaussagen hinzuweisen:

> Die Werkleitung rechnet fir 2014 mit einem Betriebsergebnis von
./. 1,1 Mio. EUR. Griinde des niedrigen Ergebnisses im Vergleich zu den
Vorjahren ergeben sich aus dem deutlich niedrigeren Beteiligungsergebnis an
der TWS KG sowie aufgrund der erst ab Ende 2014 erreichbaren steuerlichen
Abzugsfahigkeit der Defizite aus der Eissporthalle.

> Im Wirtschaftsplan wird fiir das Jahr 2014 von einem Betriebsergebnis in H6he
von TEUR 192 ausgegangen. In Folge riickldufiger Kapitalkosten rechnet die
Geschéftsfiihrung mit einer positiven Entwicklung dieser Sparte.

> Im Bereich der Eissporthalle wird fiir 2014 ein Defizit in Hohe von ./. TEUR 651
erwartet, das sich auch kiinftig in dieser Gropenordnung bewegen dirfte.

> In der Sparte Bider geht die Werkleitung von einem Defizit fir 2014 in H6he
von TEUR 1.071 aus. Mittelfristig wird angestrebt, dieses Defizit auf unter
TEUR 1.000 zu begrenzen.

> In der Sparte Busverkehr wird ein Defizit von ./. TEUR 827 erwartet.
Mittelfristig wird das Defizit rund ./. TEUR 850 betragen.

> Fur das Geschéftsjahr 2014 rechnet die Geschéftsfiihrung mit einem anteiligen
Defizit von rd. ./. TEUR 53.

> Die Geschéftsfiihrung rechnet mit einem positiven Betriebsergebnis von
TEUR 958. Mittelfristig soll das Betriebsergebnis auch in dieser GréBenordnung
liegen. Ziel ist es, die hohen Verlustvortrdge der Vergangenheit im Laufe der
ndchsten Jahre abzubauen.

> In der Sparte Breitbandkabel sind keine weiteren Investitionen vorgesehen. Fur

die Sparte rechnet die Werkleitung mit einem Defizit von TEUR 11. Die
Werksleitung rechnet mittelfristig mit einem ausgeglichenen Ergebnis.
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> Fir 2014 wird mit einer Ausschittung der TWS KG von TEUR 650 gerechnet,
welche TEUR 400 niedriger als geplant ausféllt. Durch die massiven Kirzungen
bei der Kostenpriifung Strom durch die Landesregulierungsbehérde fiir die
zweite Periode der Anreizregulierung (2014 - 2018) wird das Stromnetz in den
Stadten Ravensburg und Weingarten in diesem Zeitraum Defizite erwirt-
schaften.

C. Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse

I Wirtschaftliche Grundlagen

Den Stadtwerken Ravensburg obliegt zum einen der Bau und Betrieb von Park-
hdusern und Parkpldtzen. Zum anderen werden im Rahmen des Betriebszweigs
"Verkehr" der Busbetrieb (OPNV) fiir den Streckenbereich der stidtischen
Konzessionen und die Beteiligungen an der BOB KG und der BOB GmbH gefiihrt.

In der Marienplatzgarage, dem Parkhaus Rauenegg, dem Parkdeck Oberamteigasse
und dem Parkhaus Bahnstadt werden insgesamt 1.184 Stellpldtze angeboten
(einschlieBlich 165 Dauernutzungsrechte). Hinzu kommen 361 Park and Ride-Plitze
am Bahnhof und in WeiBenau.

Im Rahmen des OPNV wird der "stadtbus Ravensburg - Weingarten" betrieben. Die
aktuelle Genehmigungsurkunde des Landratsamtes Ravensburg fiir den Linien-
verkehr mit Kraftfahrzeugen nach § 42 PBefG (Ortslinienverkehr der Stadt
Ravensburg) gilt bis zum 31. Dezember 2016. Betrieben werden insgesamt neun
Linien.

Mit der Durchfiihrung des Fahrbetriebs im Namen und auf Rechnung der Stadtwerke
ist die RAB beauftragt. Die Stadtwerke haben sich 1999 zusammen mit der RAB und
den Busunternehmen Hagmann und Stauber und den Stadtwerken Weingarten zur
"stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH" zusammengeschlossen, um den Nah-
verkehr einheitlich und attraktiv weiterzuentwickeln. Der Betriebsflihrungsvertrag
mit der RAB wurde um weitere sechs Jahre bis 2016 verldngert.

Daneben betreiben die Stadtwerke Ravensburg diverse stddtische Heizungsanlagen

und die Hallenbdder in Ravensburg und Eschach. Letzteres wurde riickwirkend zum
1. Januar 2007 in den steuerlichen Querverbund integriert, nachdem das vorhan-
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dene BHKW noch vor dem 31. Marz 2007 in Betrieb genommen werden konnte. Das
Freibad Flappachbad wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2008 in den Baderverbund
eingegliedert.

Im September 2010 wurde die Photovoltaikanlage auf dem Dach der Ortsverwaltung
Eschach mit einer maximalen Erzeugungsleistung von 7,65 kW, in Betrieb
genommen. Im Dezember 2010 folgte die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlagen
auf dem Dach der Schussentalhalle Oberzell und in der Fassade der Weststadtschule
mit maximalen Erzeugungsleistungen von 34,31 kW, bzw. 5,92 kW,.

Im Mai 2011 wurden zwei weitere Photovoltaikanlagen auf dem Dach des
Hallenbades Ravensburg sowie des Hallenbades in Eschach in Betrieb genommen.

Zum 1. Januar 2013 wurde die Eissporthalle von der OberschwabenHallen Ravens-
burg GmbH tibernommen.

Die bedeutendste Beteiligung der Stadtwerke besteht mit 42,7 % an der TWS KG.
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Il Mehrjahresvergleich

Dem Mehrjahresvergleich liegen die Zahlen

zugrunde.

Umsatzerlése = Gesamtleistung

Materialaufwand
von Gesamtleistung

Personalaufwand
von Gesamtleistung

Anzahl Mitarbeiter

Betriebsergebnis |
von Gesamtleistung

Betriebsergebnis Il
von Gesamtleistung

Jahresergebnis

Investitionen
von den Abschreibungen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Abschreibungen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Eigenkapital
vom Gesamtkapital

Eigenkapitalrentabilitat

TEUR

TEUR
%

TEUR
%

TEUR

TEUR
%

TEUR

TEUR
%

TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

TEUR
%

%

aus den nachstehenden Analysen

2013 2012 2011 2010 2009

6.525 6.054

6.174 5.439
946 898 81,4 840 846

641 388 367 366 363
9,8 6,4 6,3 6,2 6,3

15 12 11 10 10

5.847
4.759

5.835
4.901

5.728
4.845

-2.228 -1.335 -973 -988 -1.302
-34,1 -22,0 -16,6 -16,9 -22,7
-997 429 901 929 1.042
-15,3 71 154 159 18,2
-1.520 -573 331 344 265
7.426 457 428 496 289
733,8 652 58,1 646 358
0 0 0] 0 0
7.426 456 428 496 289
0] 1 0] 0] 0
1.012 701 737 768 807
0] 0 0] 0] 0]
1.012 701 737 768 807
0 0] 0 0] 0
6.506 5.980 6.515 6.364 6.669
264 31,7 32,5 30,7 322
-23,4 -9,6 51 53 4,1
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1IN Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Wirtschaftsjahre ergibt
sich nach Zusammenfassungen und Verrechnungen, die nach betriebswirtschaft-
lichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragstbersicht.

Umsatzerlose = Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand
./. Ubrige betriebliche Ertrdge

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis |
Beteiligungsergebnis TWS KG

Betriebsergebnis Il

Zinsergebnis und Ubriges
Beteiligungsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Jahresergebnis
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2013 2012 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
6.525 100,0 6.054 100,0 471 7,8
6.174 94,6 5.439 89,8 735 13,5

641 9,8 388 6,4 253 65,2
1.012 15,5 701 11,6 311 44,4
1.123 17,2 931 154 192 20,6
-197 -3,0 -70 -1,2 -127>100,0
8.753 134,1 7.389 122,0 1.364 18,5
-2.228 -34,1 -1.335 -22,0 -893
1.231 18,8 1.764 29,1 -533 -30,2
-997 -15,3 429 7,1 -1.426
-437 -451 14

73 2 71
-1.361 -20 -1.341

159 553 -394
-1.520 -573 -947



Die Umsatzerldse (nach neutralen Effekten) entfallen auf:

2013 2012 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %

Warmeverkauf 1.281 19,6 1.132 18,7 149 13,2
Stromverkauf 9 0,1 7 0,1 2 28,6
Stromerzeugung 34 0,5 39 0,7 -5 -12,8
Liftungsanlagen 78 1,2 86 1,4 -8 93
Bader 394 6,1 357 59 37 10,4
Breitband 9 01 6 01 3 50,0
Verkehrsbetrieb 4.468 68,5 4.427 73,1 41 0,9
Eissporthalle 252 3,9 0 0 252 100,0
6.525 100,0 6.054 100,0 471 7,8

Nachstehend stellen wir die Erlése und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebs-

zweigen dar:

Warmeverkauf

Die mengenmdfige Warmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt

dar:
2013 2012 Verdanderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 3.426 29,2 3.139 28,6 287 9.1
Grofanlagen 7.024 60,0 6.564 59,7 460 7,0
Verkaufte Abgabe 10.450 89,2 9.703 88,3 47T 7,7
Eigenverbrauch Hallenb&der/
UG Rauenegqg (ab 1. Juli 2012) 1.270 10,8 1285 11,7 -15 -1,2
Nutzbare Abgabe 11.720 100,0 10.988 100,0 732 6,7

Mit Wirkung zum 1. Januar 2002 wurden verschiedene stadtische Heizungsanlagen
einschlieflich deren Betrieb auf die Stadtwerke (ibertragen. Beliefert werden
ausschlieflich stadtische Objekte, die weit Uberwiegend Uber erdgasbetriebene und
vereinzelt mittels Hackschnitzel- und Holzpelletsanlagen mit Warme versorgt werden.
Die Belieferung der Kunden erfolgt auf der Basis eines im Jahr 2007 erarbeiteten
Warmepreissystems.

Das Blockheizkraftwerk (BHKW) im Hallenbad Ravensburg wurde im Februar 2003 in
Betrieb genommen. Die Anlage arbeitet nach dem Prinzip der Kraft-W&rme-Kopplung
und erzeugt damit Warme und Strom. Neben dem Hallenbad wird auch die
Neuwiesenschule mit Warme aus dem Blockheizkraftwerk beliefert.

8 1505/14



Die verkaufte Warmeabgabe ist witterungsbedingt um 747 MWh (7,7 %) gestiegen.

Wesentliche Abnahmestellen waren im Berichtsjahr das Schulzentrum Spohn mit
2.434 MWh (Vj. 2.340 MWh), die Neuwiesenschule mit 1.131 MWh (Vj. 1.003 MWh),
die Grund- und Hauptschule Obereschach mit 782 MWh (Vj. 615 MWh), die
Kuppelnauschule mit 686 MWh (Vj. 674 MWh) sowie das Hallenbad Ravensburg mit
einem Eigenverbrauch von 1.082 MWh (Vj. 1.114 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerlose ergeben sich wie folgt:

2013 2012 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %

Kleinanlagen 425 33,2 350 30,9 75 21,4
Gropanlagen 856 66,8 782 69,1 74 9,5
Verkaufte Abgabe (Erlése) 1.281 100,0 1.132 100,0 149 13,2

Aus der verkauften Warme wurden im Durchschnitt 12,3 Ct/kWh (Vj. 11,7 Ct/kWh)
erlést.

Stromverkauf
Die mengenmipige Stromabgabe entwickelte sich wie folgt:

2013 2012 Verdanderung
MWh % MWh % MWh %

Neuwiesenschule

- BHKW 55 13,9 43 12,0 12 27,9
- Weiterberechnung Bezug TWS KG 41 10,3 39 10,9 2 51
GHS Obereschach 6 1,5 0 0,0 6 100,0
102 25,7 82 22,9 20 24,4

Einspeisung TWS Netz 9 2,3 5 1,4 4 80,0
Verkaufte Abgabe 111 28,0 87 24,2 24 27,6
Innenlieferungen Hallenbdder 285 72,0 272 75,8 13 4,8
Nutzbare Abgabe 396 100,0 359 100,0 37 10,3

Neben dem Hallenbad wird die Neuwiesenschule mit Strom aus dem Blockheiz-
kraftwerk des Ravensburger Bades beliefert. Der Ubrige Strombedarf wird durch
Zukiufe bei der TWS KG gedeckt. Von der Stromerzeugung des BHKW wurden im
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Berichtsjahr 285 MWh (Vj. 272 MWh) als Innenlieferung an das Hallenbad geliefert.
Der Anstieg resultiert aus der héheren Anzahl an Betriebsstunden im BHKW, wodurch
mehr Strom erzeugt wurde.

Daneben wird auch in geringem Umfang KWKG-Strom in das vorgelagerte Netz der
TWS Netz eingespeist.

Die entsprechenden Umsatzerldse stellen sich wie folgt dar »:

2013 2012 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Neuwiesenschule
- Weiterberechnung Bezug TWS KG 8 889 7 100,0 1 143
Einspeisung TWS Netz 1 11,1 . 0 1 100,0
Verkaufte Abgabe 9 100,0 7 100,0 2 28,6

b Die Erlése aus den Stromlieferungen der BHKW an die Neuwiesenschule und die GHS Obereschach
sind in den Warmeerl6sen enthalten.

Der Erl6s aus der "Weiterberechnung Bezug TWS KG" betrifft die technisch bedingte
Weiterberechnung von TWS KG-Strombezugskosten an die Neuwiesenschule.

Stromerzeugung

Im Geschaftsjahr 2010 wurden drei Photovoltaikanlagen in Betrieb genommen. Die
Photovoltaikanlagen auf dem Dach der Schussentalhalle Oberzell und an der Fassade
der Weststadtschule wurden jeweils im Dezember 2010 in Betrieb genommen. Die
Anlage auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach wurde im September 2010 in
Betrieb genommen.

Im Mai 2011 wurden zwei weitere Photovoltaikanlagen auf dem Dach des Hallen-
bades Ravensburg sowie des Hallenbades in Eschach in Betrieb genommen.

Im Berichtsjahr wurden bei Einspeisungen geméap EEG von insgesamt 115.160 kWh

(Vj. 129.678 kWh) Erldse in Hohe von TEUR 34 (Vj. TEUR 39) erzielt. Der
durchschnittliche Erlds belduft sich auf 30,0 Ct/kWh (Vj. 30,0 Ct/kWh).
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Liiftungsanlagen

Die Erldse betreffen die Wartung und Betreuung von stddtischen Liftungsanlagen.
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der niedrigeren Umlage aus dem
Wirtschaftsplan.

Bader

Seit 1. Januar 2003 ist das Ravensburger Hallenbad in den Eigenbetrieb Stadtwerke
Ravensburg eingegliedert. Der gesamte Hallenbadkomplex beinhaltet neben dem
Hallenbad ein Lehrschwimmbecken, ein Dampfbad, ein Solarium, eine Galerie sowie
Snack- und Getrankeautomaten.

Zum 1. Januar 2007 erfolgte die Integration des Hallenbades Eschach in den
steuerlichen Querverbund. Das Naturfreibad Flappachbad wurde zum 1. Januar 2008
ibernommen.

Die Umsatzerlése im Bereich Bader sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 37 auf
TEUR 394 gestiegen. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem Flappachbad,
welches einen Anstieg der Erldse um TEUR 18 auf TEUR 173 verzeichnete. Dieser
Anstieg resultiert aus der Preiserh6hung in 2013 sowie der angestiegenen
Besucherzahl um 2.228 auf 91.789 im Vergleich zum Vorjahr.

Von den Erldsen aus dem Hallenbad Ravensburg entfallen TEUR 96 (Vj. TEUR 99) auf
Eintrittsgelder, TEUR 94 (Vj. TEUR 87) auf die Belegung durch Schulen und Vereine,
TEUR 1 aus Schwimmkursen sowie TEUR 2 (Vj. TEUR 2) auf den Betrieb von Solarien.
Das Hallenbad Eschach erzielte Erldse in Hohe von TEUR 22 (Vj. TEUR 21).

Im Berichtsjahr verzeichnete das Hallenbad Ravensburg nach Angaben der
Stadtwerke insgesamt 98.034 (Vj. 101.565) Besucher. Davon betreffen 29.310
(Vj. 27.855) Besucher von Schulen und 16.325 (Vj. 15.240) solche von Vereinen ein-
schlieBlich Teilnehmer bei Veranstaltungen.
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Breitband

Die Erlése betreffen die Verpachtung von Leerrohrtrassen. Die Leerrohrtrassen
befinden sich seit 2011 im Anlagevermdgen der Stadtwerke Ravensburg. Erldse
wurden erst ab Mai 2012 erwirtschaftet, was den Anstieg der Erlése in 2013 in Héhe
von TEUR 3 erklart.

Verkehrsbetrieb
2013 2012 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Parkierungserlése 1.884 42,2 1.899 429 -15 -0,8
Fahrgeldeinnahmen OPNV D 2.114 47,3 2.017 45,6 97 4.8

Ausgleich gemeinwirtschaftlicher

Leistungen im Ausbildungsverkehr

gemap § 45a PBefG 330 7.4 330 7.4 0] 0,0
Erstattung der Fahrgeldausfélle fir

die unentgeltliche Beférderung

Schwerbehinderter im OPNV

gemap § 148 SGB IX 140 3,1 181 4,1 -41 22,7

4.468 100,0 4.427 100,0 41 0:9

L Einschlieplich der vorldufigen Erldse aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten in
Hohe von TEUR 46 (Vj. TEUR 33).

Die Parkierungserlése entfallen mit TEUR 1.517 (Vj. TEUR 1.507) auf Kurzparker,
mit TEUR 359 (Vj. TEUR 373) auf Dauerparker, mit TEUR 6 (Vj. TEUR 17) auf
sonstige Erlése und mit TEUR 2 auf Fahrradboxen am Bahnhof. In den Erlésen aus
Dauerparkern sind auch solche aus der zeitanteiligen Auflésung der passivierten
Nutzungsrechte (Parkhaus Bahnstadt) enthalten.

Die Tiefgarage Marienplatz ist an den Parkerlésen mit einem Anteil von 50 %
(Vj. 55 %) beteiligt, auf das Parkhaus Rauenegg entfallen 17 % (Vj. 16 %) und auf das
Parkhaus Oberamteigasse 15 % (Vj. 12 %). Das Parkhaus Bahnstadt ist mit 15 % (vj.
13%) an den Erlésen beteiligt. Die Parkraumkapazitdt ist um 8 Parkpltze auf
1.545 Stellpldtze gesunken. Bei den Kurzzeitparkern verzeichneten die Parkvor-
gange einen Riickgang um 4,2 %, die Parkerldse einen Anstieg um 0,7 %.

12 1505/14



Das Geschaft mit Kurzzeitparkern entwickelte sich im Einzelnen wie folgt:

Parkvorgange Parkerldse Spezifische Erlose

je Parkvorgang
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Anzahl Anzahl TEUR TEUR EUR EUR
Tiefgarage Marienplatz 396.578 475.122 855 925 2,16 1,95
Parkhaus Rauenegg 139.862 129.433 233 222 1,67 1,72
Oberamteigasse 146.096 119.988 245 191 1,68 1,59
P+R-Platz am Bahnhof 16.655 15.633 54 51 3,23 3,28
Parkhaus Bahnstadt 83.568 77.328 129 117 1,55 1,51
P+R-Platz Weifenau 1.474 1.493 1 1 0,35 0,66
784.233 818.997 1.517 1.507 1,77 1,84

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem OPNV (einschlieBlich Werbung) stiegen um
TEUR 97 auf TEUR2.114 im Vergleich zum Vorjahr. Die Zunahme resultiert im
Wesentlichen aus Tariferhdhungen zum 1. Januar 2013 um 4,4 %. Die Fahrgast-
zahlen stiegen im Berichtsjahr um 2,6 % an.

Entsprechend § 5 Abs. 4 des Betriebsdurchfiihrungsvertrags zwischen den Stadt-
werken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm,
standen den Stadtwerken im Berichtsjahr 43,2 % (Vj. 43,4 %) der Tarifeinnahmen des
Stadtverkehrs Ravensburg/Weingarten zu.

Die Fahrgeldeinnahmen enthalten die Erlése aus der vorldufigen Endabrechnung der
RAB fiir das Jahr 2013 in Hhe von TEUR 2.038 (Vj. TEUR 1.954) sowie vorlaufige
Erlése aus der Kompensation von Durchtarifierungsverlusten in Hohe von TEUR 46
(Vj. TEUR 33). Dariiber hinaus fielen sonstige Erldse in Hohe von TEUR 29
(Vj. TEUR 30) und Erldse aus der Abrechnung des Schiilerferientickets 2012 in HOohe
von TEUR 1 (Vj. TEUR 1) an.

Nach den Unterlagen der RAB bzw. der Stadtwerke wurden folgende Verkehrs-
leistungen erbracht:
2013 2012 Verdnderung
%

Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 827.585 834.072 -6.487 -0,8
Fahrleistungskosten (einschlieplich Kapitalkosten) in 3.020 3.013 7 0,2
TEUR

Die Endabrechnung der RAB fiir das Jahr 2013 stand zum Zeitpunkt unserer Prifung
noch aus. Eine Ermittlung der beférderten Fahrgdste ist als Folge der Konzeption des
OPNV im Gebiet Ravensburg/Weingarten (sog. "stadtbus" sowie "bodo") nicht
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moglich, da die Hauptverkehrslinien Gemeinschaftsverkenre mit gemeinsamen
Konzessionen der Stadtwerke Ravensburg und der RAB betreffen. Deshalb erfolgt die
Aufteilung der Verkehrseinnahmen auf die RAB, die Stadtwerke Ravensburg und die
Stadtwerke Weingarten auf der Grundlage der auf den Linien der einzelnen Verkehrs-
unternehmen gefahrenen Kilometer. Die sich aus der Endabrechnung der RAB fiir das
Jahr 2013 ergebenden Mindererldse aus Fahrgeldeinnahmen in Héhe von TEUR 15
wurden im neutralen Ergebnis erfasst.

Seit dem 1. Januar 2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg
der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgiiltige Zahlen hinsicht-
lich der Einnahmenzuscheidung sowie des Ausgleichs der sogenannten verbund-
bedingten Belastungen (Durchtarifierungsverluste) fiir das Wirtschaftsjahr 2013
lagen zur Zeit unserer Priifung noch nicht vor. Die aus der Endabrechnung fiir 2012
resultierenden Mindererlése aus dem Belastungsausgleich fiir Durchtarifierungs-
verluste betragen TEUR 14.

Die Antrdge fir die Erstattung der Fahrgeldausfélle aus der unentgeltlichen Beférde-
rung Schwerbehinderter im o6ffentlichen Personenverkehr nach dem Schwer-
behindertengesetz gemdp § 148 SGB IX sowie fir den Ausgleich gemeinwirt-
schaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr entsprechend § 45a PBefG wurden
unter Einschaltung der RAB gestellt. Von den gesamten Erstattungen nach § 148
SGB IX betreffen ./. TEUR 23 (Vj. TEUR 3) Nachzahlungen fiir Vorjahre, die im
neutralen Ergebnis erfasst wurden.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Gasbezug 977 15,8 722 13,3 255 35,3
Sonstige Brennstoffe 49 0,8 44 0,8 5 11,4
Strombezug 317 5,1 176 3,2 141 80,1
Wasserbezug Bader 46 0,8 44 0,8 2 4,5
Material-Direktverbrauch 202 3,3 81 1,5 121 >100,0
1.591 25,8 1.067 19,6 524 49,1
Bezogene Leistungen 4.583 74,2 4372 80,4 211 4,8

6.174 100,0 5.439 100,0 735 13,5

Die um TEUR 255 hoheren Gasbezugskosten sind auf Gaspreiserhdhungen und den
gestiegenen Verbrauch (13.896 MWh; Vj. 11.741 MWh) zuriickzufiihren. Ent-
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sprechend stiegen die durchschnittlichen Bezugskosten (7,03 Ct/kWh; Vj. 6,15
Ct/kWh).

Der sonstige Brennstoffeinsatz betrifft Holzhackschnitzel und -pellets.

Die Kosten des Strombezugs entfallen im Wesentlichen mit TEUR 122 (Vj. TEUR 0)
auf die Versorgung der Eissporthalle sowie der Neuwiesenschule und mit TEUR 119
(Vj. TEUR 112) auf die Stromversorgung der Parkhduser.

Der Wasserverbrauch der Hallenbdder in Ravensburg und Eschach sowie im Freibad
Flappachbad erhdhte sich von 15.555 m? im Vorjahr auf 15.865 m® im Berichtsjahr.
Der durchschnittliche Preis pro m? ist héher als im Vorjahr. Hieraus resultiert der
leicht angestiegene Aufwand. In den Aufwendungen fiir Wasserbezug sind auch die
Abwassergebiihren enthalten.

Der Material-Direktverbrauch betrifft Instandhaltungsmaterial insbesondere fir die
in 2013 {ibernommene Eissporthalle in Hohe von TEUR 58 sowie fiir den Bereich
Parkierung in H6he von TEUR 73.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere mit
TEUR 3.020 (Vj. TEUR 2.996) Fahrleistungen der RAB, mit TEUR 351 (Vj. TEUR 339)
die Betriebsfiihrungsvergiitung fiir die Parkierungsanlagen, mit TEUR 714
(Vj. TEUR 721) die tibrigen Fremdleistungen im Bereich Parkierung.

Die Aufwendungen fiir Fahrleistungen der RAB haben sich gegeniber dem Vorjahr

aufgrund des von 3,20 EUR/km auf 3,23 EUR/km gestiegenen Vergutungssatzes
erhoht. Dagegen ist die Fahrleistung von 834.072 km auf 827.585 km gesunken.

Personalaufwand
Der Anstieg der Personalkosten um TEUR 253 auf TEUR 641 gegeniiber dem Vorjahr

ist auf die Ubernahme der Mitarbeiter der Eissporthalle zuriickzufiihren, welche zum
1. Januar 2013 auf die Stadtwerke Ravensburg libertragen wurde.
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Abschreibungen

Der Anstieg der Abschreibungen um TEUR 311 auf TEUR 1.012 beruht im Wesent-
lichen auf der Ubernahme der Eissporthalle im Berichtsjahr. Im Bereich der Eissport-
halle fielen Abschreibungen in Hohe von TEUR 306 an.

Der sonstige Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2013 2012
TEUR TEUR

Betriebsflihrungsvergitung der TWS KG 598 512
Betriebsfiihrungsvergtitung der OSH GmbH 74 0
Zuschisse zu Sondertarifen Verkehr 43 52
Werbe- und Insertionskosten 34 31
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 103 125
Spenden 38 38
Prifungs- und Beratungskosten 31 60
Versicherungspramien 40 25
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 25 7
Sonstige Steuern 74 33
Ubrige 63 48

1.123 931

Die Aufgliederung der tibrigen betrieblichen Ertrage stellt sich wie folgt dar:

2013 2012

TEUR TEUR

Miet- und Pachtertrdage 102 33
Ubrige 95 37
197 70

Die Miet- und Pachtertrdge sind gegentiber dem Vorjahr aufgrund der Verpachtung
von Raumlichkeiten im Bereich der Eissporthalle angestiegen.

Da sich der betriebliche Aufwand um TEUR 1.364 erhoht hat und demgegentber die

Umsatzerlése nur um TEUR 471 gestiegen sind, weist das Betriebsergebnis | mit
./. TEUR 2.228 gegenlber dem Vorjahr einen Riickgang um TEUR 893 auf. Bezogen
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auf die Gesamtleistung hat sich das Betriebsergebnis von ./. 22,0 % auf ./. 34,1 %

verschlechtert.

Der Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung an der TWS KG fiir 2013 verzeichnet
mit TEUR 1.231 einen erneuten Riickgang um TEUR 533 (./. 30,2 %) gegeniiber dem
Vorjahr. Das Betriebsergebnis Il verminderte sich um ./. TEUR 1.426 (./. 331,5 %)
auf ./. TEUR 997. Bezogen auf die Gesamtleistung ging es von 7,1 % auf ./. 15,3 %

zurdck.

Das Zinsergebnis und das librige Beteiligungsergebnis ergeben sich wie folgt:

2013 2012

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 2
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -416 -435
Zinsergebnis -416 -433
Beteiligungsertrag GVO 1 1
(auperordentliche) Aufwendungen aus Verlustiibernahme -22 -19
Ubriges Beteiligungsergebnis -21 -18
-437 -451

Die Aufwendungen aus gesellschaftsvertraglicher Verlustiibernahme betreffen die

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH.
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Das neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2013 2012
TEUR TEUR
Ertrage
Periodenfremde UmsatzerlGse
Fahrgeldeinnahmen 15 -26
Erstattung nach § 148 SGB IX -23 -3
Durchtarifierungsverluste -14 .
Sonstige Umsatzerldse Bus 2 5
-20 -24
Periodenfremde Umsatzerlose Warme -22 0
Nebenkostenabrechnung Bahnstadt 10 0
Kommunalrabatt Vorjahr 15 14
Auflésung von Riickstellungen 96 9
Ertrége aus Schadensfallen 0 6
Erstattung Fahrleistungen RAB Vorjahr 0 8
Ubrige 8 0
87 13
Aufwendungen
Priifungs- und Beratungskosten Vorjahr 8 5
Geschaftsbericht Vorjahr 5 5
Ubrige 1 1
14 11
Mehrertrag 73 2

Der Rickgang der Ertragsteuern ist im Wesentlichen auf die im Vorjahr gebildete
Steuerrtickstellung fir die Betriebspriifung zurtickzufiihren.

Erfolgsiibersicht

GemdB & 9 EigBVO BW erstellen die Stadtwerke eine Erfolgsiibersicht fiir die
verschiedenen Betriebszweige (Anlage 5). Darin werden fiir die einzelnen Bereiche
Betriebs- und Unternehmensergebnisse abgeleitet, die zwar interne Umlagen, jedoch
keine neutralen Effekte beriicksichtigen. Hinsichtlich der detaillierten Darstellung der
Erfolgskomponenten der einzelnen Betriebszweige verweisen wir auf die vorge-
nannte Anlage und den Lagebericht der Stadtwerke.
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IV. Vermogens- und Finanzlage

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den
Bilanzen der beiden letzten Wirtschaftsjahre. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt.

31.12.2013 31.12.2012 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Vermdégen
Anlagevermdgen 22.575 91,5 16.183 859 6.392 39,5
Vorrate 1 . 1 2 0O 0.0
Kurzfristige Forderungen 2.049 83 2354 12,5 -305 -13,0
Flissige Mittel 37 0,2 304 1,6 -267 -87,8
24.662 100,0 18.842 100,0 5.820 30,9

Kapital
Eigenkapital 6.506 26,4 5.980 31,7 526 8,8
Langfristige Verbindlichkeiten 13.089 53,1 9.487 50,4 3.602 38,0
Langfristiger Rechnungs-

abgrenzungsposten 626 2,5 662 3,5 -36 -5/4
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.441 18,0 2.713 14,4 1.728 63,7

24.662 100,0 18.842 100,0 5.820 30,9

Anlagevermadgen

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdégens verweisen wir auf den Anlagen-
spiegel (Anlage 1 zum Anhang).

Den Anstieg des Sachanlagevermdgens um TEUR 6.392 ergibt sich aus Zugangen in
Hohe von TEUR 7.426, denen Abschreibungen in Hdhe von TEUR 1.012 sowie
Anlagenabgénge in Hohe von TEUR 22 gegeniiberstehen. Ein wesentlicher Zugang
stellt die Ubernahme der Eissporthalle zum 1. Januar 2013 dar. Die Zugdnge im
Bereich der Eissporthalle belaufen sich im Berichtsjahr auf TEUR 6.902.
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Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
TWS KG 3.113 3.113
TWS GmbH 14 14
BOB KG 320 320
BOB GmbH 7 7
ZV GVO 8 8
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH
Energieagentur Ravensburg gGmbH
3.462 3.462

Der Anteil der Stadtwerke Ravensburg an der TWS KG bzw. der TWS GmbH betragt
jeweils 42,7 %. Weitere Gesellschafter der TWS KG und der TWS GmbH sind die
Stadtwerke Weingarten mit 32,2 % und die EKB mit 25,1 %.

Aus der Beteiligung an der TWS KG resultierte im Berichtsjahr ein Gewinnanteil von
TEUR 1.231 (Vj. TEUR 1.764), der unter den Ertrdgen aus Beteiligungen ausge-
wiesen wird.

An der BOB KG und der BOB GmbH sind die Stadtwerke unverdndert mit 25 %
beteiligt.

Der Beteiligungsansatz der Energieagentur Ravensburg gGmbH wurde in Vorjahren
wegen fehlender Gewinnerwartungen auf den Erinnerungswert von EUR 1 abge-
schrieben.

Die Beteiligung an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH wurde in Vorjahren
wegen fehlender Ertragsperspektiven auf den Erinnerungswert von EUR 1 abge-
schrieben.

Die sonstigen Ausleihungen betreffen flinf Genossenschaftsanteile zu je EUR 250 an
der Bau- und Sparverein eG.
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Die kurzfristigen Forderungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 253 12,3 115 49 138 >100,0
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 1.194 58,3 1.719 73,0 -525 -30,5
Forderungen gegen die Stadt 400 19,5 419 17,8 -19 -4,5
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 187 09,1 101 4.3 86 85,1
Rechnungsabgrenzungsposten 15 0,8 0 0 15 >100,0
2.049 100,0 2.354 100,0 -305 -13,0
Im Einzelnen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Parkierung 135 102
Eissporthalle 105 0
Bader 10 11
Stromerzeugung 2 .
Busbetrieb 1 2
Warme
253 115

Die Forderungen aus der Parkierung betreffen im Wesentlichen Kurzparker

(TEUR 68) und Dauerparker (TEUR 45).

Zum Bilanzstichtag wurde aufgrund der Art der Forderungen weder eine Pauschal-

wertberichtigung noch eine Einzelwertberichtigung vorgenommen.
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Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
bestehen zum 31. Dezember 2013 aus dem Gewinnanteil 2013 aus der Kommandit-
beteiligung an der TWS KG in Hohe von TEUR 1.135 sowie TEUR 96 aus der
Gewinnverteilung des ZV GVO abziiglich der Kapitalertragsteuer von TEUR 38 (Vj.

TEUR 1.764 abziiglich TEUR 50).

Forderungen gegen die Stadt

31.12.2013  31.12.2012

TEUR TEUR

Warmelieferungen 5 136
Warmeversorgung 87 94
Stromlieferungen 25 6
Kostenerstattungen 25 25
Vorsteuer im Folgejahr abzugsféhig 245 157
Ubrige 13 1
400 419

Der Anstieg der Forderungen aus Wa&rmelieferungen beruht auf niedrigeren
geleisteten Abschlagszahlungen und insgesamt héherer Schlussrechnungen.

Die Forderungen aus der Warmeversorgung resultieren im Wesentlichen aus der

Wartung und Betreuung stadtischer Liftungsanlagen.

Die Ubrigen Forderungen betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Freikarten fiir
das Hallenbad flr kinderreiche Familien, die von der Stadt Ravensburg vergeben

werden.
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Sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR

Steuererstattungsanspriiche
Mineraldlsteuer 6 6
Korperschaftsteuer 158 51
Erstattung der Fahrgeldausfélle nach & 148 SGB IX 15 37
Ubrige 8 7
187 101

Flissige Mittel

Hierbei handelt es sich um den Wechselgeldbestand in den Kassen der Parkie-
rungseinrichtungen und des Hallenbades Ravensburg.

Die Stadtwerke Ravensburg verfiigen {iber kein eigenes Bankkonto, ihr gesamter
Zahlungsverkehr wird {iber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt Ravensburg
abgewickelt. Die Verzinsung der Kassenbestdnde ist an den 1-Monats-EURIBOR
gekoppelt. MaBgebend fiir den laufenden Monat ist der jeweilige Zinssatz am
1. Arbeitstag eines Monats. Auf den entsprechenden Monats-EURIBOR wird zur
Ermittlung des Haben-Zinssatzes ein Abschlag von 0,5 Prozentpunkten und des Soll-
Zinssatzes ein Aufschlag von 0,5 Prozentpunkten vorgenommen. Die Zins-
abrechnung erfolgt vierteljdhrlich. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Kassen-
mehreinnahmen auf ./. TEUR 1.138 (Vj. TEUR 289) und sind entsprechend in den
Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt ausgewiesen.
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Eigenkapital

Das Eigenkapital stellt sich unter Berlicksichtigung der Gewinnverwendungsvor-
schldge wie folgt dar:

31.12.2013  31.12.2012

TEUR TEUR
Stammkapital 3.200 3.200
Ricklagen

Allgemeine Riicklage 5.399 3.353
Verlust -2.093 -573
6.506 5.980

Die Allgemeine Riicklage entwickelte sich wie folgt:
TEUR
01.01.2013 3.353
Kapitaleinlage 2.046
31.12.2013 5.399

Eine Kapitaleinlage in H6he von TEUR 2.046 wurde in die allgemeinen Riicklagen
eingestellt. Diese Kapitaleinlage wurde im Rahmen der Zufiihrung der Eissporthalle
beschlossen.

Verlust
31.12.2013 31.12.2012
TEUR TEUR
Verlust des Vorjahres (Vj. Gewinn der Vorjahres) =573 331
Einstellung in die allgemeine Riicklage 0 -331
Jahresverlust (Vj. Jahresgewinn) -1.520 573
-2.093 -573

Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen den langfristigen Teil der Darlehens-
verbindlichkeiten. Eine Ubersicht iber die Entwicklung der gesamten Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten mit Angabe der Zinssdtze und der Zinsauf-
wendungen ist diesem Bericht als Anlage 6 beigefiigt.
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Bei dem langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um die passiv
abgegrenzten Erldse aus der Einrdumung von 30-jdhrigen Nutzungsrechten an
165 Stellplatzen des Parkhauses Bahnstadt (P7).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2013 31.12.2012 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %

Steuerrickstellungen 329 7,4 406 15,0 -77 -19,0
Sonstige Rickstellungen 122 2,8 184 6,8 -62 -33,7
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 1.196 26,9 1.015 37,4 181 17,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 862 19,4 532 19,6 330 62,0
Verbindlichkeiten gegeniiber

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 701 15,8 512 18,9 189 36,9
Verbindlichkeiten gegentiber der

Stadt 1.181 26,6 8 03 1.173>100,0
Sonstige Verbindlichkeiten 4 01 . 4 01 0 0,0
Rechnungsabgrenzungsposten 46 1,0 52 1,9 -6 -11,5

4.441 100,0 2.713 100,0 1.728 63,7

Steuerriickstellungen
Die Steuerriickstellung betrifft die Kérperschaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag und

die Umsatzsteuer fiir die Betriebspriifung der Jahre 2007 bis 2009 und den
Folgeeffekten fir 2010 bis 2013.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen (kurzfristigen) Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

01.01.2013 Verbrauch Auflésung Zuweisung 31.12.2013

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Kosten des Jahresabschlusses 27 17 0 16 26
Urlaubsléhne und -gehélter und

Uberstundenverpflichtungen 26 26 0 90 90

Ausstehende Rechnungen 125 113 12 0 0

Zinsen BP 2007 - 2012 6 0 0 0 6

184 156 12 106 122

Verbindlichkeiten gegenliiber Kreditinstituten

Der Ausweis betrifft die im Folgejahr zu leistenden Tilgungszahlungen auf die Bank-
darlehen sowie die zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsverbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen im Einzelnen:

31.12.2013

TEUR

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH, Ulm 373
Dussmann AG & Co. KGaA 34
Ebra Dienstleistungen 6
Epoflor GmbH 78
Ernst & Young GmbH 6
Glauner Baumdienste 9
Mmp Diplomingenieure 27
OSH GmbH 204
Senertec-Center Oberschwaben/Allgdu GmbH 44
Ubrige (jeweils unter TEUR 6) 81
862
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Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR
TWS KG

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 693 512

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 0 -4
693 508
stadtbus GmbH 8 4
701 512

Die saldierten Verbindlichkeiten gegentiber der TWS KG setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus Aufwendungen fiir den Gas-, Strom- und Wasserbezug in Héhe von
TEUR 457 (Vj. TEUR 325) sowie dem Betriebsfiihrungsentgelt in Héhe von TEUR 235
(Vj. TEUR 187) gemap § 4 des Betriebsfiihrungsvertrags.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der stadtbus GmbH betreffen im Wesentlichen die
Schlussrechnung zur Deckung des Eigenaufwands gemdp § 11 Abs. 4 des Gesell-
schaftsvertrags.

Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

31:12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR

Kassenverrechnungskonto 1.138 0
Verwaltungskostenbeitrag 27 0
Betriebshof 7 7
Sonstige 9 1
1.181 8

Entgegen dem Berichtsjahr hatte das Kassenverrechnungskonto im Vorjahr einen
positiven Saldo in Héhe von TEUR 289 ausgewiesen und wurde in der Analyse der
Vermdgens- und Kapitalstruktur den flissigen Mitteln zugeordnet.
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Finanzlage

Die Veranderung des Finanzmittelfonds sowie die dafir ursachlichen Mittelbe-
wegungen werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

1. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Periodenergebnis
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen
Gewinn (-)/Verlust (+) aus Anlageabgdngen
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

2. Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen (-) fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

3. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
Einzahlungen der Unternehmenseigner

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
4, Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Verdnderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand
Kassenverrechnungskonto Stadt Ravensburg

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

28

2013 2012
TEUR TEUR
-1.520 -573
1.012 701
-139 371
5 0

453 -232
399 97
210 170
-7.426 -457
-7.426 -457
4.800 0
-1.035 -898
2.046 0
5.811 -898
-1.405 -1.185
304 1.489
-1.101 304
37 15
-1.138 289
-1.101 304
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemap & 317 HGB die Buchflihrung,
den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlédgigen gesetzlichen
Vorschriften geprift.

Beurteilungskriterien fir unsere Prifung des Jahresabschlusses waren die Rech-
nungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256a und der §§ 264 bis 288 HGB sowie
die ergdanzenden Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes und der Eigenbetriebs-
verordnung und die wirtschaftszweigspezifischen Vorschriften des Energie-
wirtschaftsgesetzes. Ergdnzende Bilanzierungsbestimmungen aus der Betriebs-
satzung ergeben sich nicht. Prifungskriterien fir den Lagebericht waren die
Vorschriften des § 289 HGB.

Eigenbetriebe haben die Vorschriften des Gesetzes Uber die Eigenbetriebe der
Gemeinden (Eigenbetriebsgesetz Baden-Wirttemberg - EigBG BW) i.d.F. vom
8. Januar 1992 (zuletzt gedndert durch Gesetz vom 1. Juli 2004; GBI. S. 469) sowie
der Verordnung des Innenministeriums Uber die Wirtschaftsflihrung und das
Rechnungswesen der Eigenbetriebe (Eigenbetriebsverordnung Baden-Wirttemberg -
EigBVO BW) vom 7. Dezember 1992 (GBI. S. 776) zu beachten. In & 7 EigBVO BW
wird bestimmt, dass flr den Jahresabschluss des Eigenbetriebs die allgemeinen
Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Uber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tiber
den Anhang fiir den Jahresabschluss der grofen Kapitalgesellschaften im Dritten
Buch des Handelsgesetzbuchs sinngemap Anwendung finden, soweit sich aus dieser
Verordnung nichts anderes ergibt.

Die Werkleitung tragt die Verantwortung fiir die Buchfiihrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die
uns erteilten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemapen Prifung zu beurteilen.
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Art und Umfang der Priifung

Unsere Priifung haben wir entsprechend den Vorschriften der §§ 317 ff. HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsdtze ordnungsmapiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und VerstéBen sind.

Auf dieser Basis haben wir die Priifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung
angelegt, solche Unrichtigkeiten und Verst6Be gegen die gesetzlichen Vorschriften
zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslagei. S. d. § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer
Prifungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und
rechtlichen Umfelds der Stadtwerke, seiner Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken.
Sie wird dariiber hinaus von der Grépe und Komplexitdt der Stadtwerke und der
Wirksamkeit ihres rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst.
Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben wir bei der Auswahl und dem Umfang
unserer analytischen Prifungshandlungen (Plausibilitdtsbeurteilungen) und der
Einzelfallprifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises
und der Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Im unternehmensindividuellen
Prifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung, Art und Umfang
der Prifungshandlungen sowie den zeitlichen Priifungsablauf und den Einsatz von
Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsitze der Wesentlichkeit und der
Risikoorientierung beachtet.

In Anbetracht der (iberschaubaren GréBe der Stadtwerke und der Ubersichtlichkeit

ihrer Verfahrensabldufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfall-
prifungen durchgefiihrt.
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Unsere Priifungsstrategie fiir das Berichtsjahr hat zu folgenden Schwerpunkten des
Prifungsprogramms gefihrt:

> Priifung der ordnungsgemépen Erfassung und Abgrenzung der Umsatzerldse;

> Priifung wesentlicher Zugénge zum Anlagevermégen hinsichtlich der Zugangs-
und Folgebewertung.

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardprifungshandiungen vorgenommen:

> Von der zutreffenden Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen haben wir uns durch Einholung von Saldenbestatigungen in
Stichproben liberzeugt.

> Bankbestatigungen wurden von Kreditinstituten eingeholt. Rechtsanwalts- und
Steuerberatungsbestétigungen iber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben
wir angefordert.

> Priifung der Vollstéandigkeit der Anhangsangaben.

Ziel unserer Priifungshandlungen im Rahmen der Priifung des Lageberichts war es
festzustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein
zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke vermittelt sowie ob die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen
waren die Vollstandigkeit und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt -
die Plausibilitit der Angaben zu priifen. Wir haben die Angaben unter Beruck-
sichtigung unserer Erkenntnisse, die wir wéhrend der Abschlussprifung gewonnen
haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufkldrungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Werk-

leitung hat uns die Vollstandigkeit dieser Aufkldrungen und Nachweise sowie der
Buchfiihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestatigt.
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E. Feststellungen zur Rechnungslegung

l. Ordnungsmaépigkeit der Rechnungsleqgung

1. Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde in der Sitzung des Gemeinderats am 9. Dezember
2013 festgestellt.

Der Gemeinderat beschloss, den Jahresverlust 2012 in H6he von EUR 573.065,39
auf neue Rechnung vorzutragen.

Gemap & 16 Abs. 4 EigBG BW ist der Beschluss Uber die Feststellung des Jahres-
abschlusses ortsiblich bekanntzugeben. In der ortsiiblichen Bekanntgabe ist im Falle
einer Jahresabschlusspriifung der Prifvermerk des Abschlusspriifers anzugeben.
Gleichzeitig sind der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6ffentlich
auszulegen; in der Bekanntgabe ist auf die Auslegung hinzuweisen.

Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses 2012 erfolgte in der Schwébischen
Zeitung Ravensburg - Weingarten am 21. Dezember 2013. Es wurde auf die Auslage
zur Einsichtnahme in der Zeit vom 7. Januar bis 15. Januar 2014 hingewiesen.

Der Vorjahresabschluss wurde am 17. Dezember 2013 beim Betreiber des Bundes-
anzeigers eingereicht. Die Offenlegung erfolgte im Bundesanzeiger am 17. Februar
2014.

2.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system, der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen die vollsténdige, richtige,
zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéftsvorfélle.

Die aus weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer

ordnungsgemdpBen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
gefihrt.
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Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschrif-
ten.

3. Jahresabschluss

Die Stadtwerke erfiillen die GréBenmerkmale einer kleinen Gesellschaft. Der Jahres-
abschluss und die dafir angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Aufbauend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahres-
abschluss aus den Zahlen der Buchfiihrung und aus den weiteren gepriften Unter-
lagen richtig entwickelt worden.

Die Angaben im Anhang sind vollstdndig und zutreffend.

4, Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Stadtwerke. Unsere Prifung nach & 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat
zu dem Ergebnis gefiihrt, dass im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289
Abs. 2 HGB und § 11 EigBVO BW sind vollsténdig und zutreffend.
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Il.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang sowie in Abschnitt C.
IV. "Vermdégens- und Finanzlage" erldutert. Hinsichtlich der Ausiibung von Bewer-
tungsspielrdumen und der Inanspruchnahme von gesetzlichen Wahlrechten sind ins-
besondere die folgenden Aspekte hervorzuheben:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich plan-
mapiger Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden ent-
sprechend der Nutzungsdauer des jeweiligen Anlagegegenstandes aufgel6st und der
Zuschuss bei den kumulierten Abschreibungen im Anlagennachweis ausgewiesen.
Abschreibungen auf Anlagezugénge wurden im Berichtsjahr tber ihre voraussicht-
liche wirtschaftliche Nutzungsdauer nach der linearen Methode vorgenommen.

Bewegliche Wirtschaftsgiiter vor 2011 wurden mit dem jeweils steuerlich zuldssigen
Hochstsatz degressiv abgeschrieben. Auf die Zugdnge 2008 wurde die lineare
Abschreibungsmethode angewandt. Die Zugédnge 2009 wurden degressiv abge-
schrieben. Die Zugdnge 2010 wurden teilweise degressiv und teilweise linear
abgeschrieben. Die Abschreibung der Anlagezugange erfolgt grundsatzlich nach
MafBgabe des Zugangsmonats zeitanteilig. Falls notwendig wird der niedrigere beizu-
legende Wert angesetzt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird flr den Anlagenalt-
bestand der Bader Uiberwiegend die lineare Methode angewandt.

Geringwertige Anlagegiter bis zu einem Netto-Einzelwert von EUR 150 sind im Jahr
des Zugangs voll abgeschrieben bzw. als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger
Abgang wurde unterstellt. Flr Geringwertige Anlageglter mit einem Netto-Einzel-
wert von mehr als EUR 150 bis EUR 1.000 wurde der jahrlich steuerlich zu bildende
Sammelposten gemdp § 6 Abs. 2a EStG aus Vereinfachungsgriinden in die Handels-
bilanz Gbernommen. Von den jdhrlichen Sammelposten werden entsprechend den
steuerlichen Vorschriften pauschalierend jeweils 20 Prozent p. a. im Jahr, fiir dessen
Zugange er gebildet wurde, und den vier darauffolgenden Jahren abgeschrieben. Die
Abschreibungen auf Zugdnge des Sachanlagevermdgens werden im Ubrigen zeit-
anteilig vorgenommen.
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Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten ausgewiesen.

Die Stadtwerke erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG regelmapig
Dividendenertrdge, auf die die Stadt Ravensburg durch die Zuordnung zum Sonder-
vermdgen Eigenbetrieb insoweit verzichtet und zum anteiligen Ausgleich der
Verluste im Bader- und OPNV-Bereich nutzt. Nach dem gegenwaértigen Stand unserer
Einschadtzung haben wir keine Anhaltspunkte, dass diese Dividendenertrage die
Voraussetzungen einer zuldssigen Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV und
der Freistellungsentscheidung 2005/842/EG der EU-Kommission (Monti-Paket) nicht
erfiillen. Damit wéren die Dividendenertrdge mit EU-Recht vereinbar und I8sen keine
weiteren bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am
10. Dezember 2012 Betrauungsakte fur die defizitdren Sparten der Stadtwerke
Ravensburg fir die Zukunft ab 1. Januar 2013 beschlossen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zu Nennwerten
angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen berticksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie
sind in Hohe des nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags angesetzt. Die Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag
passiviert.

Die Ruckstellung fiir Resturlaub und Uberstunden wurde im Geschéftsjahr 2013
unter Ansatz der steuerlich anerkannten 250 Tage gebildet.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten flir die abgegrenzten Erlése aus der
Einrdumung von 30-jdhrigen Nutzungsrechten an 165 Stellpldtzen des Parkhauses
Bahnstadt (P7) war bis 2009 annuitétisch in Hohe des Zinsanteils aufgelést worden,
wobei ein Zinssatz von 5,5 % zugrunde gelegt worden war. Zum 1. Januar 2010
wurde die Aufldsung auf eine lineare Aufldsung umgestellt.

2. Sachverhaltsgestaltende Manahmen

Gemap & 13 des Gesellschaftsvertrags der TWS KG ist die Gesellschafterversamm-
lung fiir die Ergebnisverwendung zustdndig. Mit Beschluss vom 15. Juli 2013 haben
die Gesellschafter der TWS KG die Ziele und Prioritdten der Gesellschafter bei der
Flihrung der TWS KG beschlossen. Danach werden ab dem Geschaftsjahr 2013 75 %
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des Jahresliberschusses an die Gesellschafter ausgeschiittet. Der (ibersteigende
Anteil wird den Ricklagen zugefiihrt. Vom 75 %-Anteil werden weitere EUR 500.000
den Rucklagen zugefiihrt. Die Stadtwerke gehen davon aus, dass mit dem Beschluss
vom 15. Juli 2013 die Gewinnrealisierung hinreichend konkret ist und haben den
Gewinnanspruch phasengleich aktiviert.

3. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemdp durchgefiihrten Priifung sind wir - unter Wiirdigung der
erlauterten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie der
dargestellten sachverhaltsgestaltenden MaBnahmen - zu der Beurteilung gelangt,
dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmapiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke vermittelt.
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F. Bestéatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Bestatigungs-
vermerk erteilt:

"An die Stadtwerke Ravensburg - Eigenbetrieb der Stadt Ravensburg

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, fir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden landesrechtlichen Bestimmungen liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadtwerke. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaépiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstope, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsédtze ordnungsmaépiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stadtwerke sowie die Erwartungen
iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsdtze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden landesrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt-
werke. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, 25. Juli 2014

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Oesterle Brugger
Wirtschaftsprifer  Wirtschaftspriifer
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Stadtwerke Ravensburg

Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2013

Anlage 2

Akt.-ID 2379062

Vorjahr
€ € € TE
1. Umsatzerlose 6.514.599,93 6.030
2. Sonstige betriebliche Ertrage 219.646,45 99
6.734.246,38 (6.129)
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.5690.582,54 1.067
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.583.251,87 4.364
6.173.834,41 (5.431)
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehalter 500.860,14 299
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 139.901,55 89
davon fiir Altersversorgung 35.612,41 € (Vj. 30 T€)
640.761,69 (388)
5. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermdgensgegenstinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen 1.011.690,00 701
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.063.421,38 908
8.889.707,48 (7.429)
7. Ertrége aus Beteiligungen 1.232.400,40 1.765
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 2
1.232.400,40 (1.767)
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 416.454,93 435
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 21.579,30 19
438.034,23 (454)
11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit -1.361.094,93 13
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 84.522,34 553
13. Sonstige Steuern 74.611,51 33
159.133,85 (587)
14. Jahresverlust (-)/Jahresgewinn (+) -1.520.228,78 -573

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresverlusts

Der Jahresverlust in Hohe von 1.520.228,78 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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Anlage 3

ANHANG 2013
der Stadiwerke Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravens-
burg ohne eigene Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der
Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg gefuhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des
Eigenbetriebsrechtes fir Baden-Wurttemberg und des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches erstellt.

For die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch
§ 9 Abs. 1 EigBVO das Gesamtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige
Stromerzeugung, Wdarme/L0ftung, Eissporthalle (ab 2013), B&der (Hallen-
bader Ravensburg und Eschach, Flappachbad), Verkehr (Parkierung,
Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmibH
& Co.KG — BOB) und Breitbandkabel sowie das Halten von Beteiligungen,
insbesondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Allgemeine Hinweise

Ab 2010 wurden erstmals die Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BiIMoG) vom 25. Mai 2009
bertcksichtigt. Von der Méglichkeit des Artikel 67 Abs. 8 Safz 2 EGHGB, die
gemdB § 265 Abs. 2 Satz 1 HGB anzugebenden Vorjahreszahlen bei
erstmaliger Anwendung des HGB in der Fassung des BilMoG nicht an die
gednderten Bewertungsmethoden anzupassen, wurde Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstdnde sind zu Anschaffungs-
kosten bewertet und werden linear entsprechend ihrer betriebsgewdhn-
lichen Nutzungsdauer abgeschrieben.
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Anlage 3

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziglich
der nach § 253 Abs. 3HGB notwendigen Abschreibungen bewertet.
Erhaltene InvestitionszuschUsse sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekirzt,
und zwar im Wege einer Erfassung im Anlagennachweis im Rahmen der
Abschreibungen.

Die planmdBigen Abschreibungen werden nach MaBgabe der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer ermittelt. S&mtliche bis 2007 und 2009 - 2010
angeschafften beweglichen Wirtschaftsglter mit Ausnahme der Bdder-
einrichtungen werden degressiv abgeschrieben. Der Ubergang von der
degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt, wenn die letztgenannte
Methode zu héheren Abschreibungen fUhrt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fUr die
Sachanlagen der B&der (Hallenbad Ravensburg, Hallenbad Eschach und
Freibad Flappachbad) und Eissporthalle Uberwiegend die lineare Afa-
Methode angewendet.

Die Zugdnge 2008 und ab 2011 werden linear abgeschrieben. Die
Anlagenzugdnge werden grundsdatziich nach MaBgabe des Zugangsmonats
zeitanteilig abgeschrieben. Geringwertige AnlagegUter mit Anschaffungs-
kosten gréBer 150 € bis 1.000 € werden gemdB § 6 Abs. 2a EStG in einen
Sammelposten eingestellt, der Uber fUnf Jahre abgeschrieben wird. Aus Ver-
einfachungsgronden wurde der Sammelposten in die Handelsbilanz

Ubernommen. Falls notwendig, wird der niedrigere beizulegende Wert
angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten ausge-
wiesen. Hinsichtlich der Kommanditbeteiigung an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG war dies der Buchwert des im Rahmen einer
Sacheinlage Uberfragenen Reinvermdgens der ausgegliederten Versor-
gungsbetriebszweige. Falls notwendig wird der niedrigere beizulegende Wert
angesetzt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermd&gensgegensténde sind  zu
Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen RUckstellungen sind in Hohe des ErfUllungsbetrages angesetz,
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Anlage 3

der nach vernUnftiger kaufmdannischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken

die erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemessenem Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum ErfUllungsbetrag passiviert.

Sicherheiten bestehen nicht.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Dingliche

Die Gliederung und Entwicklung des Anlageverm&gens ergibt sich aus dem

beigefugten Anlagennachweis (Anlage 1).

Nennenswerte Beteiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital
letzten

Geschdaftsjahres

T€

Technische Werke Schussental 30.070
GmbH & Co. KG, Ravensburg
(Geschdaftsjahr 2013)
Technische Werke Schussental 26

Verwaltungs-GmbH, Ravensburg
(Geschdaftsjahr 2013)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 513
Ravensburg (Geschdaftsjahr 2012)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25
Ravensburg (Geschdftsjahr 2013)

Iweckverband Gasversorgung 1.823
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2012/2013)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 6.462
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschdaftsjahr 2012/2013)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 28
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen

(Geschdaftsjahr 2012/2013)

1505/14

Kapital-
anteil

VA

42,70

42,70

7.23

31,40

0,51

25,00

25,00

Ergebnis

des

T€

4.339

76

263

58
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Anlage 3

Die Stadtwerke Ravensburg zeichneten in 2012 5 Geschdaftanteile am Bau-
und Sparverein Ravensburg eG im Wert von 1.250 €.

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem
Jahr auf.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im
Wesentlichen um Forderungen aus der Parkierung (Kurzparker 68 T€ und
Dauerparker 45 T€).

Die Forderungen gegen Unfernehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéitnis
besteht, betreffen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und
hier den Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung nach allgemeinem
VerteilungsschlUssel (1.135T€, abzUglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer
von 22 T€) sowie einen direkt zugeordneten Gewinnanteil aus der Beteiligung
der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG am Zweckverband
Gasversorgung Oberschwaben (96 1€, abzlUglich anrechenbarer
Kapitalertragsteuer von 15 T€) gemdB des Konsortialvertrages vom
26.06.2007.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aus der Abrechnung der Stromlieferungen (25 T€), der
Unterhaltung der LUftungsanlagen (87 T€) sowie Umsatzsteueranspriche (245
T€).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen Forde-
rungen aus Ausgleichszahlungen fir Schwerbehinderte in Hohe von 15 T€
und aus Erstattung von Mineraldlsteuer (6 T€). Desweiteren besteht eine
Forderung gegenUber dem Finanzamt, die sich aus Kérperschaft-
steuererstattungsanspriche aus den Jahren 2013 (91 T€), 2012 (53 T€) und
2007 — 2009 (14 7€) zusammensetzt.

In die Allgemeine RUcklage wurde im Rahmen der Ubernahme der Eissport-
halle von der Stadt 2.046 T€ zugefUhrt.

Im Verlust des Vorjahres wurde der Jahresverlust 2012 (573 T€) vorgetragen.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft die Gage fir eine
Veranstaltung in 2014.
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Die Steuerriickstellungen beinhalten eine RUckstellung aufgrund einer in 2012
durchgefUhrten Betriebsprifung fur die Jahre 2007 — 2009 (329 T€).

Die Sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen RUckstellungen fur
Urlaub- und Uberstundenverpflichtungen gegeniber Mitarbeitern (89 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniUber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhdltnis besteht, betreffen mit 693 T€ die Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG. Hier handelt es sich vor allem um Schulden aus dem
BetriebsfUhrungsentgelt (235 T€) und aus dem Gas-, Wasser- und Strombezug
(457 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenUber der Stadt betreffen im Wesentlichen
Verbindlichkeiten aus dem Kassenverrechnungskonto (1.138 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen der beigefugten Ubersicht
(Anlage 2) entnommen werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen abge-
grenzte Erldse aus der Einrdumung von langjdhrigen Nutzungsrechten an
Parkhausstellplatzen.

Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlusirechnung

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt:

Stromerzeugung 35T€
Eissporthalle 252 T€
Warme und LUftung 1.367 T€
B&der 394 T€
Parkierung 1.895T€
Busverkehr 2.563 T€
Breitbandkabel 2TE

6.515T€

Die Umsatzerlése der Bussparte enthalten Erldse von -20 T€ die das Vorjahr
betreffen. In den Erldsen aus Warme und LUftung sind -22 T€ fUr das Vorjahr
enthalten und im Bereich Parkierung sind Erldse in Hohe von 10 T€ fUr das
Vorjahr enthalten. Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen betreffen 22 T€
1505/14 5/8



Anlage 3

nicht das Berichtsjahr. Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
14 T€ als periodenfremd anzusehen.

Ergdnzende Angaben

Die Stadtwerke Ravensburg erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG
regelm&Big Dividendenertrdge, auf die die Stadt Ravensburg durch die
Zuordnung zum Sondervermdgen Eigenbetrieb insoweit verzichtet und zum
anteiligen Ausgleich der Verluste im Bader- und OPNV-Bereich nutzt. Nach
dem gegenwdrtigen Stand unserer Einsch&tzung gehen wir davon aus, dass
diese Dividendenerir&ge die Voraussetzungen einer zuldssigen Beihilfe im
Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV und der Freistellungsentscheidung
2005/842/EG der EU-Kommission (Monti-Paket) erfGllen. Damit sind die
Dividendenertrdge mit EU-Recht vereinbar und 16sen keine weiteren
bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat hat am 10.12.2012 den
Betrauungsakt fUr die defizitdren Sparten der Stadtwerke Ravensburg ab
dem 01.01.2013 beschlossen. Damit wurde die Beihilfe auf eine rechtssichere
Grundlage gestellt.

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Dussmann AG & Co. KGaA, Niederlassung Stuttgart wurde der
BetriebsfOhrungsvertrag bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen Parkie-
rungseinrichtungen abgeschlossen. Dieser IGuft ab 01.07.2010 und wurde for
die Dauer von 8 Jahren fest abgeschlossen. Die Stadtwerke sind berechtigt
am Ende der Laufzeit diesen Vertrag zweimalig um jeweils 2 Jahre zu
verlangern. Die jahrliche VergUtung richtet sich nach einem Festbetrag und
betragt 347 T€ (VJ: 335 T€). Die Erhdhung resultiert aufgrund Tarifsteigerungen
im Grundentgelt des TV6D.

Der Busverkehr wird auf Basis eines BetriebsdurchfUhrungsvertrag mit der DB
Zug Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis
31.12.2010 durchgefUhrt. Der Vertrag verldngert sich jeweils um sechs Jahre,
sofern er nicht spd&testens zwei Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von
einem Vertragspartner schriftfich gekUndigt wird. Da er nicht gekUndigt
wurde, verl@ngerte sich seine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2016. FUr die

Sparte wird ein Defizit von 0,8 Mio. €/Jahr erwartet.
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Abschlusspriferhonorar

Das Abschlusspriferhonorar setzt sich aus 17.000,00 € fUr die Abschluss-
prufung sowie 5.000 € fUr Steuerberatungsleistungen zusammen.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Staditwerke sind der Gemeinderat, der
Werksausschuss, der OberbUrgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-B&hm.
VergUtungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2013 nicht bezahlt
worden. Im an die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag

sind Entgelte fUr den OberbUrgermeister in Hohe von 1 T€ enthalten.

Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren
Mitgliedern des Gemeinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: OberbUrgermeister Dr. Daniel Rapp
Stellvertreter: Erster BUrgermeister Hans-Georg Kraus
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)

CDhU

August Schuler (Geologe u. Gastronom) Rolf Engler

Werner Honold (B&ckermeister) Rudolf Hdmmerle
Peter Wagner (Handwerksmeister) Dr. Ulrich Héflacher
Peter Frey (Regisseur und Autor) Rita Merz

Hugo Adler (Unternehmer und GeschdaftsfUhrer)  Walter Blum

Grine

Johannes Kleb (Malermeister) Maria Weithmann
Manfred Lucha (MdL) Ottilie Reck-Strehle
SPD

Frank Wallser (Sparkassenangestellter) Michael Lopez-Diaz
Rainer Frank (Forstamtsrat) Wolfgang

Engelberger
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FWV

Arnegger Margot (GeschaftsfUhrerin) Joachim Arnegger
Fischinger Jochen (Kaufmann) Renate Kiderlen
BfR

Dieter Schwendinger (BAckermeister) Wilfried Krauss

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2013 waren bei den Stadtwerken Ravensburg
durchschnittlich 13 Mitarbeiter (ohne Auszubildende) beschaftigt.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresverlust in Hohe von 1.520.228,78 € wird auf neue Rechnung
vorgetragen.

Ravensburg, im April 2014

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-Bohm

8/8 1505/14



L/g ebejuy

'L (x4 S8'9ks'c81 9L | SB'6YZ'SLSTZ | 1T'6TVLOVIZ 00'0 00'019°05 1 00'069°110°s| 1Z'6¥E"9¥S"0Z | 90°6297286'CY 00'0 00'0£6°ZL1 00'cyL'sZY'L 90'998°6ZL'9C LAWVsS3IO
8'6L 0'0 S8'8ZY'EIP'E | SB'BZY'EIVE AL ] 000 000 oo'o 1Z'Is1'rL8 90'08S°LEE'Y 00'0 000 000 90'085°LEE'Y
0'004 0'0 00'0sZ'L 00'052°L 00'0 000 00'052°L 00'052'L uebunyieisny ebgsuos Z
8'6L 0'0 GB'8LLZOV'E | S8'BLLTIVE 12'151'vL8 000 12'Is1'vie S0'0EE'9EEY 000 90'0EE'9EEY ueBunbiiejeg L
uabejuezueuly “X||
™ - 00'810°L} 00'ISE'SHE 00'0 000 00'0 00’0 000 00'ISE'SHE 00'06Z°S 4 00'0 00'€Z9'EL b 00'810°41
- - 00'SSE'S 00'9LY'Y 00'9LY'y 00'£29°€* 00'8YL'T 00'SSE'S dyaqien g
- - 00'€99'L L 00'650°LL 00'650°LL 00°€99°L b~ 00'650°LL 00'€99°LL ouupM 2
000 00'918°€E 00'918°EE 00'918°EE 000 ojleyuodssi3 |
uaBejuy jne
uaBunjyezuy pun neg wj uabejuy ‘1A
026 0'0 00'L5€'€SE 00'LSE'ESE 00'298°0¢ 000 00'0 oo'o 00'298'0¢ 00'61Z'¥8E 00'0 000 000 00'612'¥8E
0’0 0'0 000 00'0 00'668't 00'668"} 00'668'} 00'668't BunyEIsSNEsYRYOSeS puN -5qeLed T
v'26 0'0 00'LSE'ESE 00'LGE'ESE 00'€96'8Z 00'€96'8 00'0Z€'Z8E 00'02£'Z8E ugneg euyo eXomspuni9 |
uabejuy awesujpwag IA|
2'06 o'y 00'890°18 00'929'LL 00'9L¥'8 00'0 00'0 oo'err'e 00'vLE'Y 00'Zv0'98 000 000 00'0 002v0'98
Z'06 o'y 00'890°18 00'929°LL 0Q'9l¥'8 oo'Zvr'e 00'¥L6'Y 00'Zv0'98 00'Zv0'98 uebejuesbunjiouep °|
PqRypuEq2Ig CIA
8'bS 6'c 00'18Z'v¥S'y | 0O'LES'EVTY 00'050°005'E 000 00'688'L 00'606°L0E | 00'VEQ'90Z'E | OO'LYO'EVL'L 000 0005104 00'Z8Y'e 00'GLE0SL'L
8'8E 6's 00'950°50% 00'1ZL¥SE 00'v66'655 00'L18'€S 00'2£1'90S 00'S1LYIE oo'zer'e 00'EET’ 1B Bumeissnesygyosen pun -sqeweg
£'9Z Vs 00'vEZ'29¥ 00'590'98€ 00'06¥°186 00'08L'L 00'69L'¥L 00'501'516 00'655°L9€"L 00'v8L'6 00'6EE'LLE'L uebe|uy eyosiuyos) Z
3] Z'e 00'166'9L9°C | DO'LLBCOSE 00'995'856°} 00’604 00'EZ6'ELL | 00'ZSL'YBL'L | 00'LLE'LOV'S 00'99¢ 00'EPL'IOV'S Uejneg uelepue pun -sqeleg
-SYRUOSeO YW exomspunI9 L
sopRE A
€'62 Vi 001611529 | 00'TLYO9L'9 00'8SZ'EE8'YL 00'0 00'09€'08 00'S6E’LEZ | 00'EZZT89'}| 0O'0EL'E66'0Z 00'£29°€ 00'09€°08 00'6v0'2E} 00'¥I'EE6'0Z
0'€2 v'T 00'0L8'8 00'S¥E'0S}H 00'LLET0S 00'09€°08 00'968'S1 00'6£8'995 009147259 00'229'€ 00'09€°08 00'vYLEEL 00'50L'S65 Bunyelssnesyeyosen pun -sqelneg ‘s
8y 9'L 00'9v6'6Y 00'L8E’LE 00'€95°9EL 00'595°Z4 00'866'€2L 00'VYEELL 00'PY6'ELL uebejuy eyosiuLpel 'y
6Ly 8'c 00'10L'€9 00'65£'85 00Z2L°08 00ZYE'S 00'0EY'SL 00'IEVEEL 00'LEL'EEL Burgspssneusyo9as g
808 0’} 00'v/9'804'9 | DO'LBE'VIE'S 00'bLL'S8T'EL 00'Z65'261 | 00'6L1'880°EL| 00'8SH00Z'6H 00'SOE'E 00'€58'961'64 uejneg uvIepuE pun -sqaLieg
-SHRYISOO YW OHOMSPUNLD ‘T
0'0 0’0 000 00'0 00'18L'L22 000 oo'i8L ez | ooveLzze 00'18L°L2C UBHBAA PUN URIYI0Y UBLIIOS UE USZUSZIT A0S SLOM PUN G14O8Y SudIuLE puUn f L
JyNRA AL
'Ly 6'y 00'ZLLWWL'L | 00'V09°IST'L 00'06¥°208"+ 000 00'19€°29 00'€8Z0SL | 00'89S'FLL'L | 0Q'VBO'PSOE 00'€99'LE 00'20€28 00'88€'89Z 00'SPE'9S8T
'L V'S 00148’y 00'659°€ 00'829'64 00'z8l’L 00'9v¥'8l 00'282'€C 00'L8Z°ET Bunpeissnesygyose pun -sqejeg ’s
0'v9 v'9 00'9£€’LY 00'91E'EZZ 00'8¥5'SZH 00'29€72C 00'181'E0} 00'v98'8YE 00'€99't 1 00'v89'984 00'L15°054 uebejuy eudsIUYd] b
b'vE 6'C 00'€SL'LLZ 00'v06'6¥Z 00'092°LLY 00'9€5'8Z 00'vZL'8YY 00'v9V'L2L 00289 00'LLY'9TL ueBejuesBunjieuep ‘¢
L'6E 0's 00'Ly8'LI8 00'SZL'YLL 00°09L'SLL'} 00'L9€'29 00'861'86 00'€Z6'6ELL | 00'SBY'0S6'L 00'20E28 00'L10°L8 00'0LL'1S6L ueBeuesbunbneziy 7
0'0 0'0 000 00'0 00'v62'Y 000 00'v62'Y 00'v62'Y 00'v6ZY UBHIBAA PUN UBJYDBY UBLD|0S U UBZUBZIT OMOS 6LIOA PUN 8jLoey eudIjuyR pun ! f b
suuem Il
9'56 v'y 000 00'£88'665'9 00'95€'90€ 00'0 00'0 00'95€'90€ | 00'0 00'€¥Z206'9 00'0 00'8LL 00'19€'206'9 00'0
9'18 v'8l 000 00'€E6'E6 00'EIT'IT 00'EIT'IZ 00'9vL'SEL oo'gLL 00'v9Z'SLE 000 Bunyeyssnesypyosen pun -sqeljeg ‘e
v'S6 9y 000 00'60L'¥EL'L 00'695'v8 00'595'¥8 00'v29°818'L 00'729'818°L 000 ueBe|uy eydsiuydel 7
0'96 (24 000 00'S¥8°L9L'Y 00'845°00Z 00'825'00 00'€ZY'896'Y 00'€ZY'896' 00'0 ueineg uelepue pun -sqeuleg
*-SFUOSOO W OHOMSPUNID L
ajjeyuodssia
8'58 0's 00'96€°1EE 00'LZ6°ELE 00'9v8°LS 000 00'0 006081 00'LES'EE 00'€LL'S9E 000 00'0 oo'ore 00'€€6'VOE
8's8 0's 00'96E"LEE 00'226°ELE 00'9v8°LS 00'60E'81 00'LES'EE 0Q'ELL'S9E 0008 00'EEE'VIE uebejuesbunbnoziz -y
BunBnaziawons |
% % 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Hom zessbunq | ZL0ZZTH'IE EI0TTLIE U443 €10Z°10°10 elozzi'ie €10Z°10°10
-yonqisay [ -1esyosqy
Jeyoipiiuyasyaing pueis pugs pueispuz uebunyonqun ebupbqy obugbnz puryssbuejuy pueispul uebunyonquin obugbqy oBugbnz pugssbuejuy
uejyezuuey ejiemyosngisey uebunqleJyos Uo}soysbun||e}sioH pun -sBunjjeyosuy

€10Z°Z}° 1€ wnz sjamyseuuabejuy

SUNESNIAVY INAIMLAVLS

P1/S0S1H



Z/c abejuy

¥1/G0S1

G0'259'0.8'8 66'625°8LCV LT L6TVY6'E LE'6LY'EE0 L)
22'8.5°¢ 22'8.Se usyayydl|pulgqiaA abisuos
L1L'069°L8LL 1106971811 1PELS 18p
Jagnuabab usyayyoljpulgian
¥0'600°1L0L ¥0'600°1L0L Jysysaq siuyeysansbunbijieleg
Ul usuap JiW ‘uswyaulayun
Jaqnuabab usayayyoljpulgiap
29',00°298 29'/00°298 uabunysia pun usbuniasjel]
Sne usyia)ydi|pulgqisn
G0'259°0/8'8 66'625°8lCV 82°C10°961°) 2e'v61°G82 VL usinjijsuipary|
Jaqnuabab uayayyolpulgiap

3 3 3 3
ualyer G nz siq
ualyepr g Jagn pun Jyep | Jaqgn Jyer | nz siq
Jozjnepsay Jauia NN Besnaquesas

:usjlazjne|ysay apuabjo} usysjsaq us)eNyoI|puIgGIaA N4

€10z 19baidssyiayyoijpulqiap Binqsusaey ayiamipels



Anlage 4

Lagebericht der Stadiwerke Ravensburg
fur das Wirtschaftsjahr 2013

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben den Betriebszweigen Stromer-
zeugung, Warme/LUftung, den Betriebszweig Bader mit den Hallenb&dern in
Ravensburg und Eschach und dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig Ver-
kehr mit den Sparten Parkierung (4 Parkh&user), Busverkehr und Beteiligung an der
BOB sowie den Betriebszweig Breitbandkabel. Hinzu kommt ab 2013 der Betriebs-
zweig Eissporthalle. Daneben sind die SWR an der Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG (TWS) beteiligt.

Die Investitionen stiegen von 0,46 Mio. € in 2012 auf 7,43 Mio. €. Der gréBte Teil entfiel
auf die Ubermnahme Eissporthalle mit 6,9 Mio. sowie auf die Sparte Wérme mit 0,3 Mio.

Die Ertragslage mit einem Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) von -1.520 T€ hat
sich im Vergleich zu 2012 (-573 T€) um 947 T€ verschlechtert. Im Vergleich zum Plan
2013 fallt das Ergebnis um 200 T€ niedriger aus. Das Betriebsergebnis (Ergelbnis vor
Steuern) fiel mit -1.436 T€ um 1.416 T€ niedriger aus als im Vorjahr. Das Planergebnis
vor Steuern (1.320 T€) wurde um 116 T€ nicht erreicht.

In der Sparte Stromerzeugung konnte ein Gewinn in Héhe von 13 T€ erzielt werden
(VJ: -12 T€). FOr den Vandalismusschaden 2012 an der PV-Anlage in der Weststadt-
schule in Hohe von 15 T€ ist im Berichtsjahr in dieser Hohe eine Versicherungsleistung
eingegangen.

Die neue Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -861 T€. Geplant war ein
Ergebnis von -827 T€. Einmalkosten aus der Ubernahme von der OberschwabenHal-
len Ravensburg GmbH (OSH), Aufwendungen fUr die Einarbeitung, niedrigere Um-
satzerldse sowie ein Instandsetzungsstau aus dem Vorjahr fUhrten zur entsprechen-
den Verschlechterung.

Die Sparte Warme/LUftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von
177 T€ ab, konnte aber das Ergebnis von 2012 (+220 T€) nicht erreichen. Dies lag vor
allem an Nachholeffekten aus der LUftungssparte aus Vorjahren, die so in 2013 nicht
mehr auftraten.

Der Betriebsverlust bei den Badern erhdhte sich um 18 T€ auf -1.102 T€ (2012: -1.084
T€). Hauptgrund ist die im Hallenbad Ravensburg durchgefUhrte Kanalsanierung in
H&he von 92 T€. Das Hallenbad Eschach entwickelte sich plangemadB; das Flap-
pachbad aufgrund niedrigerer Aufwendungen und hdherer Erlése um rd. 100 T€ bes-
ser als geplant.

In der Sparte Parkierung verschlechterte sich das Betriebsergebnis von 84 T€ (2012)
auf -5 T€, was vor allem an der Sanierung der Spindeln, der Zufahrt und des ersten
Untergeschosses sowie der dadurch erforderlichen 2-monatigen Vollsperrung in der
Marienplatzgarage lag.

Das Defizit beim Busverkehr mit -675 T€ fiel besser als geplant (-801 T€) aus. Dies liegt
vor allem an einer niedrigeren Steigerung des Kostensatzes, der an die DB Zug Bus
(RAB) zu zahlen ist, und an den gesunkenen Fahrkilometern. Aus der anteiligen Finan-
zierung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Aulendorf und aufgrund ei-
gener Aufwendungen weist die Sparte Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) ein
Betriebsergebnis von —66 T€ aus. Die BOB selber weist wiederum im Geschdftsjahr
2012/2013 einen Gewinn in H&he von 58 T€ aus. Dieser wurde in voller Hohe in die
RUcklagen eingestellt.

Die Sparte Breitbandkabel schlieBt mit einem Verlust von -24 T€. Geplant waren -7 T€.
Grund waren Untersuchungen im Zusammenhang mit der ErschlieBung von Eschach
und Taldorf.

Aus der Beteiligung an der TWS wurden Beteiligungsertrége in Hohe von 1.231 T€ er-
zielt. Darin ist ein Ertrag in H&he von 96 T€ vom Zweckverband Gasversorgung Ober-
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schwaben (GVO) enthalten, der aus dem Gesellschafterkreis der TWS ausschlieBlich
den Stadtwerken Ravensburg gemdB Konsortialvertrag zugute kommt. Im Vergleich
zum Plan fallt das Beteiligungsergebnis um rd. 450 T€ niedriger aus. Grund ist vor allem
die von den Gesellschaftern der TWS beschlossene héhere Gewinnthesaurierung ab
2013. Diese war erforderlich, um das anstehende Investitionsprogramm mit entspre-
chenden Eigenmitteln finanzieren zu kénnen, zumal die TWS in den letzten Jahren
durchschnittlich 90 % ihres Jahresergebnisses ausgeschittet hat. Aus der stadtbus
Ravensburg Weingarten GmbH resultiert ein anteiliges Defizit von -22 T€.

Die deutliche Verschlechterung im Vergleich zum Jahr 2012 resultiert somit vor allem
aus der Ubernahme der Eissporthalle, der sanierungsbedingten Verschlechterung der
Sparte Parkierung sowie dem niedrigeren Beteiligungsergebnis an der TWS. Im Vorjahr
sind hohe Steuerbelastungen aufgrund der durchgefUhrten Betriebsprifung fir die
Jahre 2007 - 2009 enthalten. Die Verschlechterung im Vergleich zum Plan liegt fast
ausschlieBlich an den niedrigeren Beteiligungsertrdgen der TWS und am noch nicht
realisierten steuerlichen Querverbund mit der Eissporthalle.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2012 Zugang Abgang
31.12.2013
T€ T€ T€

T€

Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine RUcklagen 3.353 2.046 5.399
Verlust 2012 -573 -573
Ergebnis 2013 0 -1.520 -1.520
Summe 5.980 2.046 -1.520 6.506

Entwicklung der Rickstellungen

31.12.2012 Zugang Verbrauch Auflésung 31.12.2013

T€ T€ T€ T€ T€
SteuerrGckstellungen 406 19 0 96 329
Jahresabschlussprifung 27 16 17 0 26
Urlaub und Uberstunden 26 %0 26 0 90
Ausstehende Rechnungen 125 0 113 12 0
Sonstige 6 0 0 0 6
Summe 590 125 156 108 451
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Entwicklung der Umsatzerlése

2012 2013
T€ T€

Stromerzeugung 39 35
Eissporthalle 0 252
Parkierung 1.899 1.895
Bus 2.504 2.563
Wdarme/L0ftung 1.225 1.367
Bader 357 394
Kabelanlagen 6 9
Summe 6.030 6.515

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2012 Zugénge Abgénge  31.12.2013
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 10 7 -2 15
Entgelte 2012 2013
T€ T€
Lohne und Gehdlter 299 501
Soziale Abgaben 59 104
Aufwendungen fUr Altersver-
sorgung und UnterstUtzung 30 36
Summe 388 641
Stromerzeugung

Die Stadtwerke Ravensburg verfUgen Uber fUnf PV-Anlagen. Diese sind auf den D&-
chern des Hallenbades Ravensburg, der Eschachhalle, des Rathauses in Oberhofen,
der Schussentalhalle in Oberzell sowie an der Fassade der Weststadtschule installiert.
Die Gesamtleistung dieser Anlagen betragt 118 kWp. Im Jahr 2013 haben diese An-
lagen 115 MWh eingespeist gegenUber 130 MWh im Vorjahr. Die Erzeugung lag auf-
grund des sonnenarmen Frohjahres damit knapp unter dem Planwert von 119 MWh.
Diese Anlagen erzeugten damit den Strom fUr rd. 33 Haushalte auf regenerative Art
und Weise und steuern damit auch einen Beitrag zur CO=Einsparung der Stadf
Ravensburg bei.

Eissporthalle

Schwerpunkt in 2013 war die Eingliederung und Ubernahme der Eissporthalle von der
OSH.

Die Eissporthalle ging Ende 2003 in Betrieb. Die Baukosten lagen beird. 11,4 Mio. €.
AbzUglich ZuschUssen in Héhe von 2 Mio. € ergeben sich saldierte Baukosten in Hohe
von 9,4 Mio. €. Die ESH wurde bis zum 31.12.2012 im Kernhaushalt der Stadt Ravens-
burg gefUhrt. Der Betrieb erfolgte Uber einen Pacht- und Kooperationsvertrag durch
die OSH. Aufgrund der hohen Defizite wurde im Zuge der Haushaltskonsolidierung
2010 vorgeschlagen, die ESH auf die Stadtwerke - vorbehaltlich der Zustimmung des
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Finanzamtes hinsichtlich der Integration in den dort vorhandenen steuerlichen Quer-
verbund - zu Ubertragen, um dadurch entsprechende Vorteile fUr die Stadt zu gene-
rieren. Das Finanzamt hat dann Mitte 2012 dieser steuerlichen Integration unter der
Voraussetzung, dass eine enge technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem
Gewicht Uber ein Blockheizkraftwerk (BHKW) hergestellt wird, zugestimmt. Der Ge-
meinderat hat schlieBlich am 09.12.2012 beschlossen, die ESH zum 01.01.2013 auf die
Stadtwerke zu Ubertragen. Vom Restbuchwert der ESH in Hdhe von 6,8 Mio. € haben
die Stadtwerke Anfang 2013 4,8 Mio. € an den st&dtischen Haushalt Gberwiesen. Die
restlichen rd. 2 Mio. € bzw. rd. 30 % des Restbuchwertes stellen eine Kapitaleinlage
der Stadt an die Stadtwerke dar. AuBerdem haben die Stadiwerke die WirtschaftsgU-
ter in der Eissporthalle, die von der OSH beschafft wurden, dieser entsprechend ver-
gUtet (77 T€). Die OSH hat die ESH noch bis zum Ende der Saison 2012/2013
(30.06.2013) auf Rechnung der Stadtwerke gefUhrt. Zum 01.07.2013 wurden dann die
drei Eismeister ebenfalls auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Das fUr die steuerliche Ver-
rechnung erforderliche BHKW sollte urspringlich Ende 2013 in Betrieb gehen. Nach-
dem die erforderliche Drittbelieferung kurz vor Baubeginn vertraglich nicht gesichert
werden konnte, musste ein neues Konzept erarbeitet werden. Das BHKW wird nun bis
zum Ende des lll. Quartals 2014 installiert. Die Unterbringung des BHKW's erfolgt unter-
halb des Treppenhauses an der norddstlichen Ecke in der ESH. DarUber wird - im Zu-
sammenhang mit dem verabschiedeten Sicherheitskonzept - eine zusétzliche WC-
Anlage fUr Gastefans gebaut. Der Gemeinderat und die Verwaltung haben von An-
fang an versucht, bei den Eiszeiten sowohl der Offentlichkeit als auch dem Vereins-
sport gerecht zu werden. Im jahrlichen Rahmenplan, der von Mitte August - Mitte
April des Folgejahres gilt, sind entsprechende Aspekte zu berUcksichtigen. Die ESH ist
innerhallb des Rahmenplanes taglich von 7:30 Uhr - 23:30 Uhr gedffnet und steht rd.
3.700 Stunden pro Jahr zur Verfogung. Im Jahr 2013 war die ESH an 257 Tagen gedff-
net. Beim Vereinssport gilt es im Rahmenplan die Anspriche der jugendférdernden
Vereine Eishockeyverein Ravensburg (EVR) und des Eissportclubs Ravensburg (ESCR)
auf der einen Seite sowie der EVR Towerstars GmbH und den Hobbymannschaften
andererseits gerecht zu werden. In den Monaten Dezember bis Marz findet ein tégli-
cher Publikumslauf statt. Sehr beliebt ist die Eisdisco am Samstagabend. Die Uberge-
ordnete Organisation der ESH erfolgt wie beim Baderverbund durch das Amt for
Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (Belegungsmanagement, Personal-
betreuung, Betrieb) und die TWS (kaufmdannische Steuerung, BaumaBnahmen, Mar-
keting).

Die Besucherzahlen des Publikumslaufs in der Eissporthalle beliefen sich auf 34.348.

Wadrmeversorgung und Liftung

Im Jahr 2013 wurden 60 Heizkessel in 52 sté&dtischen Gebduden betreut. Ebenso wur-
den LUftungsger&te in 22 Gebd&uden der Stadt Ravensburg betrieben, gewartet und
instandgehalten.

In 2013 wurden rund 11,7 Mio. kWh Wdarmeenergie zur Beheizung und zur Brauch-
warmwasserbereitung der stadtischen Gebdude bereitgestellt. Witterungsbereinigt
ergibt sich eine Energieeinsparung von19,6 % im Vergleich zum Referenzzeitraum
(1997-2001). Die in der Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt Ravensburg und
den Stadtwerken festgelegte Einsparung von 20% wurde nur knapp verfehlt. Die Er-
weiterungen der Kindergdarten Ummenwinkel und Huberesch mit zusammen 288 m?
zusGizlich beheizter Fidche und die kdltere Witterung im Jahr 2013 haben daran ei-
nen wesentlichen Anteil.

Die geforderte aufsummierte Einsparung an notwendiger Heizenergie seit Beginn der
Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt und den Stadtwerken im Jahr 2002 in einer
Hbhe von 18,7 Mio. kWh wird um 8,8 Mio. kWh Ubertroffen.
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Die Anlagenwirkungsgrade lagen im Durchschnitt bei 91,6 %. Durch die optimale Be-
treuung der Anlagen und der sofortigen Behebung von Stérungen waren kaum Aus-
falle zu verzeichnen.

Heizenergie: Mehrverbrauch / Einsparung gradtagbereinigt
alle Gebaude / Heizungen und CO2-Reduktion
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Resultierend aus der Einsparung und durch den Einsatz von CO2-neutralen Holzhack-
schnitzeln wurden nicht nur die Brennstoffkosten, sondern auch die CO2- Emissionen
in 2013 um weitere 1.119 Tonnen reduziert. In den vergangen 12 Jahren wurden die
CO»-Emissionen um insgesamt 11.115 Tonnen verringert.

Ende des Jahres 2013 wurde in der Eschachhalle das bestehende Blockheizkraftwerk,
das durch einen Motorschaden nicht mehr betriebsfdhig war, durch ein neues opti-
miertes BHKW ersetzt. Die Umbaukosten betrugen 48 T€. Das BHKW wurde am
18.12.2013 in Betrieb genommen und produzierte mit einem Gesamtwirkungsgrad
von 92,3% im Jahr 2013 5.885 kWh Strom und 10.765 kWh Wdrme.

Mit der Errichtung des Kunstmuseums in Ravensburg kam eine neue innovative Ge-
bdudetechnik in die Verantwortung der Stadtwerke. Die moderne Gasabsorptions-
wdrmepumpe im Verbund mit neuster LUftungstechnik verlangt ein hohes MaB an
intensiver Befreuung und ein sténdiges Prifen der Parameter, um den hohen An-
sprichen internationaler Kunstaussteller gerecht zu werden. Die in den letzfen Mona-
ten stattfindende Egon Schiele Ausstellung stellt hdchste Anspriche an Museums-
und Raumparameter. Die hierbei praktizierte enge Zusammenarbeit zwischen Muse-
umsleitung und Mitarbeitern der TWS hat die Leihngeber voll und ganz Uberzeugt.

Die aus dem Jahre 1978 stammende Heizungsanlage im Montessori-Kinderhaus
Hirschgraben mit 170 kW Heizleistung wurde in den Sommerferien 2013 saniert. Die
Investitionskosten betrugen 24,4 T€. Aus dem Betrieb der modernisierten Heizungsan-
lage zeichnet sich eine Energieeinsparung von rd. 25 % ab.

Zusatzlich wurde das vergangene Jahr dazu genutzt, bestehende Anlagen wei-
tergehend technisch zu optimieren und zu verbessern.
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Bader

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitar-
beiter in die Stadtwerke Ravensburg eingegliedert.

Die Besucherzahlen sind in 2013 um 3,5 % auf 98.034 gesunken. Ein Grund hierfUr
kénnte die Erhéhung der Eintrittspreise zum 01.01.2013 gewesen sein. Zu der Besu-
cherzahl tragen die Offentlichkeit mit 52.399 Besuchern, die Schulen mit 29.310 und
die Vereine mit 16.325 Eintritten bei. Das Hallenbad war an 288 Tagen gedffnet (2012:
286). Aufgrund der durchgefUhrten Preiserhdhung zum 01.01.2013 stiegen die Um-
satzerlése dennoch von 181 T€ auf 200 T€. Das Betriebsdefizit des Hallenbades
Ravensburg liegt mit -784 T€ deutlich Gber dem des Vorjahres (-651 T€). Grinde sind
die Kanalsanierung in Hohe von 92 T€ und héhere Personalkosten in Folge von nicht
genommenen Urlaubstagen und Uberstunden.

Nach der erfolgreichen Eingliederung des Hallenbades Ravensburg in die Stadtwer-
ke wurde ab 2006 die Eingliederung des Hallenbades Eschach und des Flappach-
bades in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke forciert. Nach intensiven Ge-
sprachen mit dem Finanzamt konnte das Flappachbad - aufgrund der anscheinend
nicht zu leistenden technisch-wirtschaftlichen Verflechtung mit den Stadtwerken —
steuerlich nicht integriert werden. Der Integration des vom Volumen her kleineren
Hallenbades Eschach zum 01.01.2007 hatte das Finanzamt unter der Voraussetzung
der Installation eines BHKW's zugestimmt.

Seit der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke werden zur Enflastung des
Lehrschwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse, wie auch
VereinsaktivitGten (u. a. Kleinkindertraining), nach Eschach verlegt. Die Besucherzah-
len stiegen hier von 13.047 in 2012 auf 13.266 (+1,7 %). Das Hallenbad Eschach war
an 192 Tagen (2012: 199) gedffnet. Das Betriebsergebnis lag planmdBig bei einem
Defizit von -138 T€ nach -156 T€ in 2012.

Obwohl das Naturfreibad Flappachbad nicht in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke integriert werden konnte, wurde es dennoch zum 01.01.2008 auf die
Stadtwerke Ubertragen. Vorteile sind die Finanzierung der notwendigen Investitionen
in Handen der Stadtwerke und vor allem organisatorischer Art. So bilden die Bader
Hallenbad Ravensburg, Flappachbad und das Hallenbad in Eschach den B&derver-
bund Ravensburg, der aus einer Hand betreut wird und Uber ein B&derteam verfugt,
in dem unterschiedlich vorhandene, jahreszeitliche Auslastungsspitzen ausgeglichen
werden kdnnen. Im Hinblick auf den B&derverbund Ravensburg wurde Ende

2007 /Anfang 2008 ein Nutzungskonzept erarbeitet. Inhalte waren u. a. notwendige
BaumaBnahmen im Flappachbad, die kundengerechte Ausrichtung der Mitarbei-
tenden, ein abgestimmtes Marketing und eine Vereinfachung der Tarifsysteme.

Die BaumaBnahmen beim Flappachbad wurden in vier Bauabschnitte eingeteilt. Die
ersten drei Bauabschnitte wurden in den Jahren 2008 bis 2010 mit einem Gesamtvo-
lumen von 1.040 T€ umgesetzt. Der vierte und letzte Bauabschnitt umfasst die grund-
legende Sanierung des Parkplatzes sowie des Eltern-Kind-Beckens. Der Realisierungs-
zeitraum steht derzeit noch nicht fest, zumal das Kinderbecken im Jahr 2009 noch-
mails fOr rd. 25 T€ ausgebessert wurde und die Sanierung des Parkplatzes im Zusam-
menhang mit der nicht weiter verfolgten EinfUhrung von ParkplatzgebUhren auf Eis
gelegt wurde. Das Sanierungsvolumen des vierten Bauabschnittes wird sich auf rd.
500 T€ belaufen.

Im Vergleich zum Jahr 2012 erhéhte sich die Besucherzahl von 89.561 um 2,5 % auf
91.789. Nachdem zu Beginn der Saison das Wetter noch sehr kUhl und unbestdndig
war, gab es ab Mitte Juni bis weit in den August gutes Badewetter mit viel Sonnen-
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schein. So konnte bereits am 7. August der 75.000ste Besucher durch Werkleiter Dr.
Andreas Thiel-B&hm begriBt werden. Stellenweise besuchten bis zu 7.000 Besucher
das Flappachbad an einem Tag. Das Flappachbad war an 126 Tagen (2012: 142)
gedffnet. Die Umsatzerlése erhdhten sich entsprechend von 155 T€ auf rd. 173 T€ im
Jahr 2013.

Das Betriebsergebnis des Flappachbades konnte von -277 T€ (2012) auf -179 T€ ver-
bessert werden. Grinde waren einerseits niedrigere Aufwendungen im Bereich des
Personals, bei den Kapitalkosten sowie den verrechneten Verwaltungskosten der
Stadt Ravensburg. Andererseits stiegen die Erlése in Folge hdherer Besucherzahlen in
Verbindung mit der Preisanpassung zum 01.01.2013 sowie durch die erstmalige Be-
treuung des Hallenbades in Bodnegg, die von Mitarbeitern des Flappachbades er-
folgte.

Parkierung

Im Mai 2013 wurden in der Marienplatzgarage und im Parkdeck Oberamtei
neue Parkabfertigungsanlagen der Fa. Skidata in Betrieb genommen. Die Fa.
Skidata hat 2012 die éffentliche Ausschreibung gewonnen, 2014 steht der Aus-
tausch der Anlagen im Parkhaus Bahnstadt und Rauenegg an.

Zum 01.12.2013 wurden die Dauerparkertarife sowie die Kurzparkertarife - mit
Ausnahme des Tagtarifs in der Marienplatzgarage (Erhdhung bereits zum
01.10.2012) - in allen Parkierungseinrichtungen angehoben.

In der Marienplatzgarage wurden die Ein- und Ausfahrt, die beiden Spindeln
und das 1. UG saniert und im Rahmen dieser MaBnahme die Stellplétze auf 2,50
m verbreitert. Vom 29.07. bis 25.09.2013 war die Marienplatzgarage voll ge-
sperrt. Im Anschluss wurde das 1. UG mit einer halbseitigen Sperrung fertigge-
stellt und ab 25.10.2013 standen wieder alle Parkpl&tze zur VerfOgung.

Die Voll- bzw. Teilsperrung hatte Auswirkungen auf die Anzahl der Parkvorgdnge
und Erldse in der Marienplatzgarage. Die Anzahl der Kurzparkvorgdnge ist um
rd. 17 % gegenUber dem Vorjahr, das ebenfalls sanierungsbedingt ricklaufig
war, auf 397.000 zurUckgegangen. Erwartungsgemdas sind dagegen im Park-
deck Oberamtei die Einfahrtszahlen angestiegen und zwar um rd. 22 % auf rd.
146.000.

Insgesamt betrachtet sind die Kurzparkervorgéinge um rd. 4 % auf 784.000 ge-
sunken.

Die Erldse in allen Parkierungseinrichtungen zusammengenommen sind im Kurz-
parkerbereich dennoch von rd. 1.507 T€ auf 1.517 T€ aufgrund der vorgenann-
ten Tarifanpassungen, insbesondere aufgrund derjenigen bei der Marienplatz-
garage zum 01.12.2012, gestiegen. Bei den Dauerparkern wurden Erlése von
359 T€ erzielt (-3,8 % gegenUber dem Vorjahr). Auch hier sind die Auswirkungen
der Vollsperrung in der Marienplatzgarage ersichtlich, da den Parkkunden for
diesen Zeitraum kostengUnstigerer Ersatzparkraum angeboten wurde. Die An-
zahl der Dauerparker in den Parkhdusern hat sich, ebenfalls sanierungsbedingt,
von 439 auf 423 im Berichisjahr verringert.

Insgesamt sanken die Erldse von 1.899 T€ auf 1.895 T€im Jahr 2013 (-0,2 %).

Offentlicher Personennahverkehr

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche Gesprdche mit allen Beteiligten zur Umset-
zung des Linienneukonzepts gefihrt. Da mit der RAB keine Einigung Uber die
Finanzierung des Neukonzepts erzielt werden konnte, ist der Zeitpunkt der Um-
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setzung offen. Der urspringlich vorgesehene Umsetzungstermin zum Fahrplan-
wechsel im Dezember 2013 konnte nicht realisiert werden.

Wichtige Anderungen im Tarifgefige waren zum 01.01.2013 die EinfGhrung der
PremiumAbokarte, die ab 18.00 Uhr und am Wochenende ganztags NetzguUltig-
keit hat und zudem in den ZUgen zur Nutzung der 1. Klasse berechtigt. Der Ein-
zelfahrscheinpreis musste wegen der Entwicklung der Kraftstoff- und Personal-
kosten von 1,90 auf 2,00 Euro angehoben werden, wobei 2014 keine weitere
Preisanpassung des Einzelfahrscheinpreises erfolgte.

Die Anzahl der beférderten Personen im stadtbus Ravensburg Weingarten be-
wegt sich mit rd. 7,75 Mio. leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Der Kostensatz pro Kilometer aus dem BetriebsfUhrungsvertrag mit der RAB st
von 3,20 € auf 3,23 € angestiegen.

BOB

Ein Gerichtsverfahren mit hoher Signalwirkung hat die BOB gegen die Deutsche
Bahn AG gewonnen. Am 12.11.2013 hat der Bundesgerichtshof entschieden,
dass die von der DB geforderten Stationspreise fUr die Jahre 2005 - 2008 zu hoch
waren.

Am 16.06.2013 wurde das Jubildum ,,20 Jahre BOB" gefeiert. Auch am Ravens-
burger Bahnhof fand ein Fest mit Reden von Verkehrsminister Hermann und
OberbUrgermeister Dr. Rapp sowie einem bunten Unterhaltungsprogramm statt.
Zum Fest waren auch die beiden neuen Triebwagen im Einsatz, womit BOB jetzt
Uber 9 Triebwagen verfUgt und damit dem Anstieg der Fahrgastzahlen Rech-
nung tragt. Die Fahrgastzahlen haben sich auch 2013 wieder positiv entwickelt.
Im Jahresdurchschnitt wurden an Werktagen 5.037 Fahrgdaste (Vorjahreswert:
4.954) beférdert.

Breitbandkabel

Ein schneller Internetzugang ist inzwischen ein wesentlicher Standortfaktor. Die
Stadtwerke Ravensburg unterstUtzen das BemUhen der Stadt Ravensburg fr
eine fldachendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet, insbesondere
auch in den Ortschaften. Nachdem fUr die Versorgung von Bavendorf und
Schmalegg in 2011 entsprechend Leerrohre verlegt wurden, stehen derzeit
keine weiteren Investitionen mehr an. Mit der konzeptionellen UnterstUtzung
der Stadtwerke Ravensburg konnten aber fUr 2014 entsprechende Weichen
gestellt werden, dass sowohl der Bereich Untereschach/Obereschach als
auch der Bereich Taldorf/Alberskirch mit schnellem Internet versorgt wird. Im
Fall Taldorf/Alberskirch ging es vor allem darum, entsprechende Férdermittel
des Landes zu bekommen. In dieser Sparte wurden Erlése in Hohe von 9 T€
erzielt.

Mitarbeitende

Mit der Eingliederung der B&der in den Querverbund der Stadtwerke wurden die B&-
dermitarbeiter von der Stadt auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Zum 01.07.2013 sind
ebenfalls die 3 Eismeister der Eissporthalle im Zuge der Eingliederung der Eissporthalle
Ubernommen worden.

Zum 31. Dezember 2013 waren siebzehn Mitarbeitende beschdftigt. Diese setzen sich
aus zehn Vollzeitkraften, fOnf Teilzeitkraften und zwei Auszubildenden zusammen.
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Die Personalkosten beliefen sich auf 641 T€ (2012: 388 T€).

Die Ubergeordnete Organisation erfolgt durch das ASJ sowie der TWS. Die Leitung vor
Ort erfolgt durch einen Leiter fUr das Hallenbad, einer Leiterin fUr das Flappachbad
und einem Leiter fUr die Eissporthalle. Im monatlich stattfindenden B&der- und Eis-
sporthallen-Jour-Fixe werden aktuelle Themen besprochen.

Mit der Integration der Eissporthalle k&dnnen die Spitzenbelastungen, die sich aus den
Saisonbetrieben wie der Eissporthalle und dem Flappachbad ergeben, nochmals
deutlich vergleichmé&Bigt werden. Durch entsprechende Fortbildungen kénnen eini-
ge Mitarbeitende kinftig sowohl in den Hallenb&dern, im Flappachbad wie auch in
der Eissporthalle eingesetzt werden.

Auch das Kassenpersonal betreut seither sowohl die Kasse in der Eissporthalle als
auch im Flappachbad. Hier kénnen nun ganzjdhrige Arbeitsvertrge angeboten
werden.

Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fluktuation und in der Gewinnung geeig-
neten Personals zu sehen. Vor diesem Hintergrund wurden sémtliche Mitarbeitenden
in den letzten Jahren Ubertariflich eingruppiert, da der Tarifvertrag unattraktive Ein-
gruppierungen vorsieht. Seitdem hat sich die Fluktuation auch reduziert. Nachdem
bei Stellenausschreibungen kaum Fachkréfte zu bekommen sind, wird die eigene
Mitarbeiterausbildung verstérkt.

Ausblick

In der Sparte Strom wurde im Berichtsjahr 2013 keine weitere Photovoltaikanlage in-
stalliert. Aufgrund der massiven EEG-KUrzungen seit dem 01.04.2012 und der Neufas-
sung des EEGs in 2014 sind keine weiteren Investitionen geplant. Im Geschdaftsjahr
2014 wird ein positives Betriebsergebnis von 3 T€ erwartet.

In der Eissporthalle werden derzeit in der norddstlichen Ecke RGumlichkeiten fUr die
Unterbringung des fUr die steuerliche Integration erforderlichen BHKWs geschaffen.
DarUber wird die im Rahmen des Sicherheitskonzepts beschlossene zusétzliche WC-
Anlage fUr Gastefans bis zum Herbst installiert. Die Baukosten belaufen sich auf rd.
200 T€. Der Werksausschuss hat in seiner Sitzung am 04.12.2013 beschlossen, die Pacht
des Restaurantbetriebes in der ESH (,,Eiszeit") nach 10-jahriger Erstlaufzeit auszu-
schreiben. Diese erfolgte am 15.02.2014 in der lokalen Ausgabe der Schwdbischen
Zeitung. Die Vergabegespréche wurden Mitte Mdrz gefGhrt. Der Werksausschuss hat
in seiner Sitzung am 07.04.2014 beschlossen, den neuen Pachtvertrag mit der EVR
Towerstars GmbH ab 01.06.2014 mit einer Laufzeit von zundchst 5 Jahren abzuschlie-
Ben. Neben einem gut ausgearbeiteten neuen Bewirtschaffungskonzept erhalten die
Stadtwerke aus diesem neuen Vertrag hdhere Pachterldse. Des Weiteren wurde in
der Sitzung des Werksausschusses am 07.04.2014 das neue GebUhrenkonzept ab der
Saison 2014/2015 vorberaten und einstimmig zur Beschlussfassung an den Gemeinde-
rat empfohlen. Kern des neuen Konzeptes ist, dass der Profibereich und hier insbe-
sondere die Towerstars, kUnftig ein kostendeckendes Entgelt von rd. 300 €/h bezah-
len. Auch die Nutzungsentgelte fUr die beiden Stammvereine EVR und ESCR werden
nach 10-jéthriger Konstanz deutlich angehoben. Die Tarife fir die Offentlichkeit wer-
den um knapp 10 % angepasst. Aufgrund der geplanten Erhdhungen werden kinftig
Mehreinnahmen von rd. 150 T€ pro Jahr erwartet, die damit deutlich zur Reduzierung
des Defizits beitragen werden.

In 2014 wird ein Defizit in Hohe von -651 T€ erwartet, das sich auch kUnftig in dieser
GréBenordnung bewegen durfte.
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Nachdem das Finanzamt die Wérmesparte der SWR bereits von Anfang an (seit 2002)
im Hinblick auf eine mdgliche verdeckte Gewinnausschiittung kritisch bedugt, wurde
diesem ein Entwicklungspfad bis zum Jahr 2016 vorgelegt. Bis dahin soll ein Gesamt-
Uberschuss erreicht werden. Die Uberprifung der aufgelaufenen Verluste mit dem
Jahresabschluss 2013 ergab erstmals einen Gesamtiberschuss. Im Jahr 2014 sind in
dieser Sparte hdhere Investitionen als in den Vorjahren mit einem Gesamtvolumen
von rund 1.415 T€ vorgesehen. Die gréBten MaBnahmen sind dabei das BHKW der
Eissporthalle inklusive Nahwérmeverbund mit rd. 1 Mio. € sowie die Erneuerung der
Wdarmeerzeugung in der Schule und Sporthalle Oberzell mit rd. 385 T€. Nachdem das
bereits fir das Jahr 2013 geplante Nahwdrmeprojekt um die Eissporthalle, aufgrund
der nicht zustande gekommenen Drittbelieferung, verschoben werden musste, wer-
den die Arbeiten bis Ende des laufenden Geschdftsjahres abgeschlossen sein. Das
Blockheizkraftwerk inklusive Speicheranlage wird zukUnftig die Eissporthalle mit Strom
und Warme versorgen. Zusdtzlich werden auch noch benachbarte Gebdude mit
effizient erzeugter W&rme versorgt. Im Wirtschaftsplan wird fUr das Jahr 2014 von ei-
nem Betriebsergebnis in Héhe von 192 T€ ausgegangen. In Folge rickléufiger Kapi-
talkosten wird sich die positive Entwicklung dieser Sparte fortsetzen.

Im Baderverbund sind im Jahr 2014 keine gréBeren InvestitionsmaBnahmen geplant.
Im Zusammenhang mit der in 2013 durchgefUhrten Kanalsanierung wurde festge-
stellt, dass im Bereich des Hallenbades Ravensburg sehr viel Grundwasser ansteht. Zur
genauen Einschatzung der Situation sollen Grundwassermessstellen installiert werden,
mit denen mehrere Monate gemessen wird. Abhilfe Ié&sst sich voraussichtlich nur mit
Hilfe einer Grundwassersammelleitung, die um das Gebd&ude verlegt wird, erreichen.
Eine erste Kostensch&tzung hierzu liegt beird. 110 T€.

Im Hallenbad Ravensburg werden auch im laufenden Jahr, wie seit Jahren, die at-
traktiven Angebote (Warmbadetage, FrUhschwimmen, Wassergymnastik, Abend-
schwimmen, Spieltage, WohlfGhlabende, usw.) fortgefUhrt. Im Jahr 2014 gehen wir
von einem Defizit in Hhe von -699 T€ aus; mittelfristig wollen wir das Defizit bei -600 T€
begrenzen.

Im Hallenbad Eschach wird im Jahr 2014 ein Defizit in HShe von -138 T€ erwartet. Mit-
telfristig erwarten wir Defizite ebenfalls in dieser GréBenordnung.

Im Flappachbad wurden in den Jahren 2008 - 2010 in drei Bauabschnitten rund 1 Mi-
o. € investiert. In einem vierten Bauabschnitt, der voraussichtlich aber erst in einigen
Jahren kommen wird, ist u. a. das Eltern-Kind-Becken grundlegend zu sanieren. Im
Zusammenhang mit der Betriebsprifung der Jahre 2007 - 2009 konnte bei den Ab-
schlussbesprechungen mit dem Finanzamt erreicht werden, dass es uns fir die Zu-
kunft die M&glichkeit erdffnet, die technisch-wirtschaftliche Verflechtung zwischen
dem Flappachbad und den Stadtwerken Uber ein mobiles BHKW herzustellen, zumal
ein entsprechender Entwurf des Bundesfinanzministeriums vom November 2013 die
Herstellung einer technisch-wirtschaftlichen Verflechtung Uber ein solches mobiles
BHKW nicht mehr ausschlieBt. Ein mobiles BHKW kommt deshalb in Frage, weil eine
Wirtschaftlichkeit bei einem ortsfesten BHKW in den knapp 5 Monaten der Freibadsai-
son in der Regel nicht hergestellt werden kann. Als Standort auBerhalb der Frei-
badsaison kommt das Hallenbad Ravensburg in Frage. Bis Mitte des Jahres soll hierzu
ein technisches Gutachten erstellt werden und ein entsprechender Antrag auf ver-
bindliche Auskunft beim Finanzamt gestellt werden. Das mobile BHKW soll dann spd-
testens bis Anfang 2015 installiert werden, sodass die steuerliche Verrechnung ab
2015 erfolgen kann.

Im Jahr 2014 rechnen wir mit einem Betriebsergebnis von -234 T€. In den kUnftigen
Jahren soll ein Defizit von -200 T€ angestrebt werden.

Insgesamt rechnen wir bei den Badern im Jahr 2014 mit einem Defizit in Hohe von -
1.071 T€. Mittelfristig soll ein Defizit von unter 1 Mio. € erreicht werden.
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Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr mit ihrer Spar-
te Verkehr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit der Stadt sowohl fir den Indivi-
dualverkehr als auch fUr Nutzer des OPNV auszubauen.

Die zum 01.12.2013 volizogene Erhdhung der Parkentgelte, im Zusammenhang mit
den sehr umfangreichen Sanierungen in den letzten Jahren, kommt im Jahr 2014 voll
zum Tragen. In der Marienplatzgarage stehen in den ndchsten Jahren noch die mit
Chlorid belasteten Bodenbeldige des 2. und 3. Untergeschosses zur Sanierung an. Die
n&chste Sanierung ist in den Jahren 2015/2016 in Hohe von rd. 450 T€ geplant.

FUr neue Abfertigungsanlagen im Parkhaus Rauenegg und Parkhaus Bahnstadt wer-
den im Jahr 2014 rund 100 T€ veranschlagt.

Im laufenden Geschdaftsjahr wird mit einem positiven Betriebsergebnis von rd. 958 T€
geplant. Mittelfristig soll das Betriebsergebnis auch in dieser GréBenordnung liegen.
Ziel ist es, die hohen Verlustvortréige der Vergangenheit im Laufe der ndchsten Jahre
abzubauen.

Schwerpunkt beim OPNV in den letzten Jahren war die Umstellung der Busse auf Erd-
gasantrieb. Mit dieser neuen Bustechnologie kénnen vor allem die Emissionen an
Feinstaub und L&rm in der Innenstadt deutlich reduziert werden. Die Umstellung war
somit ein wichtiger Baustein bei der Akzeptanz, die ein Busverkehr bendtigt, der mit-
ten durch eine FuBgéngerzone fahren muss.

Das Liniennetz des Stadtbus Ravensburg Weingarten wurde seit rund 20 Jahren nicht
mehr systematisch Uberplant. Deshalb sollte in Zusammenarbeit mit der RAB und
dem Bodo das Liniennetz und das Fahrplanangebot in 2013 Uberarbeitet werden. Da
mit der RAB keine Einigung Uber die Finanzierung erzielt werden konnte, ist der Zeit-
punkt der Umsetzung derzeit offen.

Der BetriebsfUhrungsvertrag zwischen den Stadtwerken und der RAB enthdlt eine
Kiindigungsoption. Der Vertrag ist zum 31.12.2014 auf den 31.12.2016 kUndbar. Wenn
der Vertrag nicht gekUndigt wird, verldngert er sich um weitere 6 Jahre. Im 2. Halb-
jahr 2014 haben die Gremien Uber das weitere Vorgehen zu entscheiden. Ob der
Vertrag seitens der RAB gekindigt wird, kann derzeit nicht beurteilt werden.

Der Verkehrsverbund bodo hat sich bei dem Thema ,,Elektronisches Ticketing* erfolg-
reich um ZuschUsse beim entsprechenden Innovationsprogramm beworben. Elektro-
nische Leser erkennen automatisch beim Betreten der Verkehrsmittel die Fahrkarte.
Die Umsetzung ist von 2013 auf 2014 verschoben worden und fur 3 Jahre geplant.
Ab Frohjahr 2014 soll der Zentrale Omnibusbahnhof im Zusammenhang mit den Bau-
maBnahmen des Postareals umgestaltet werden. Diese BaumaBnahme wirkt sich auf
den Betriebsablauf aus und wird die Abwicklung des Busverkehrs erheblich erschwe-
ren. Nach Fertigstellung des Zentralen Omnibusbahnhofs werden die Busabfahris-
platze durch neue Fahrgastinformationen und Kennzeichnungen deutlicher erkenn-
bar gemacht. Der Betriebsverlust der Bussparte wird in den kommenden Jahren an-
steigen. Die erforderlichen Tarifanpassungen reichen nicht aus, um die gestiegen
Aufwendungen wie z.B. die steigenden km-S&tze zu decken. Fir das laufende Wirt-
schaftsjahr wird ein Defizit von -827 T€ erwartet. Mittelfristig wird das Defizit rund -850
T€ betragen.

Die BOB arbeitet seit Jahren - dank der Gleichbehandlung durch das Land Baden-
WUrttemberg und des guten Zuspruchs aus der Bevélkerung - mit Gewinn. Inklusive
eigener Aufwendungen und dem Zuschuss fUr die Strecke Ravensburg — Aulendorf
betréigt das anteilige Defizit bei den SWR rd. -53 T€ in 2014. Der Gewinn der BOB aus
dem Geschdftsjahr 2012/13 verbleibt der Gesellschaft. Da in 2013 neue Triebwagen
ausgeliefert wurden, werden ab dem Jahr 2013/14 Fehlbetrage erwartet. Diese wer-
den zun&chst auf neue Rechnung vorgetragen.
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In der Sparte Breitbandkabel sind keine weiteren Investitionen vorgesehen. Im Jahr
2014 rechnen wir mit einem Defizit von -11 T€. In dieser Sparte rechnen wir mittelfristig
mit einem ausgeglichenen Ergebnis.

FOr das Jahr 2014 wurde im Plan ein Beteiligungsergebnis an der TWS in Hohe von
1.057 T€ angenommen. Zum Zeitpunkt der Planerstellung der Stadtwerke Ravensburg
war die Planung 2014 der TWS noch nicht abgeschlossen. Durch die massiven Kir-
zungen bei der Kostenprifung Strom durch die Landesregulierungsbehdérde for die
zweite Periode der Anreizregulierung (2014 - 2018) wird das Stromnetz in den Stédten
Ravensburg und Weingarten in diesem Zeitraum Defizite erwirtschaften. TWS geht
derzeit davon aus, dass sich u. a. aufgrund dessen das Ergebnisniveau von rd. 4 Mio.
€ aufrd. 2,5 - 3,0 Mio. € reduzieren wird - trotz bereits eingeleiteter OptimierungsmaB-
nahmen. Nachdem aufgrund der rUckl@ufigen Ergebnisse in Verbindung mit hohen
Investitionen in Netze und Erzeugungskapazité&ten im Jahr 2012 die mit den Banken
vereinbarte Verschuldungskennzahl Gberschritten worden ist, stand den Banken die
Mé&glichkeit einseitiger Vertragsverdnderungen offen - von zusé&tzlichen Zinsaufschld-
gen bis hin zum KUndigungsrecht. Um dies zu vermeiden, hatten die finanzierenden
Banken von den Gesellschaftern der TWS die Zustimmung zu einer hdheren Thesaurie-
rung als in der Vergangenheit erwartet. Konkret waren dies 25 % des Jahresergebnis-
ses zuzUglich weiterer 500 T€ pro Jahr in den kommenden Jahren. Diese héhere The-
saurierung wurde dann Mitte 2013 durch die Gesellschafter beschlossen. Die Aus-
schittungen der TWS werden daher mittelfristig auf einem niedrigeren Niveau erwar-
tet. Die AusschUttung im Jahr 2014 wird sich auf rd. 650 T€ belaufen und damit rd. 400
T€ niedriger als geplant ausfallen. Sp&testens mit Beginn der 3. Anreizregulierungspe-
riode ab 2019 werden dann die AusschUttungen der TWS, einerseits aufgrund der
eingeleiteten OptimierungsmaBnahmen und der positiven Ergebnisse aus der Erzeu-
gungssparte und andererseits aufgrund des Wegfalls der von den Banken geforder-
ten Sonderthesaurierung in Hohe von 500 T€/Jahr, wieder deutlich ansteigen.

Aufgrund des deutlich niedrigeren Beteiligungsergebnisses an der TWS sowie auf-
grund der erst ab Ende 2014 erreichbaren steuerlichen Abzugsféhigkeit der Defizite
aus der Eissporthalle, wird das geplante Defizit in Hohe von - 480 T€ nicht erzielbar
sein. Es wird auf rd. -1,1 Mio. € ansteigen. Bis zum Jahr 2018 werden dann die Defizite
auf rd. -700 T€ sinken. Ab 2019 sollte aufgrund der hdheren Beteiligungsertréige zu-
mindest ein ausgeglichenes Ergebnis erreichbar sein.

FUr die im Jahr 2012 fOr die Jahre 2007 - 2009 durchgefUhrte Betriebsprifung wurde
eine entsprechende RUckstellung in Hohe von 412 T€ bereits im Jahresabschluss 2012
gebucht. Die Betriebsprifung wird derzeit abgeschlossen. Um die Zahlung von Kapi-
talertragsteuer inklusive Soli in Hdhe von rd. 375 T€ im Zusammenhang mit der ver-
deckten GewinnausschUttung (VGA) beim Schulschwimmen (=hoheitliche Aufgabe)
und hinsichtlich der Verluste beim Flappachbad zu vermeiden, wurde mit dem Fi-
nanzamt vereinbart, Uber den Betrachtungszeitraum 2007 - 2012 insgesamt 2,7 Mio. €
als Forderung gegenUber der Stadt einzubuchen. Mit dem Finanzamt wurde auch
vereinbart, dass dieser Betrag Uber einen Zeitraum von 10 Jahren, beginnend ab
2015, von der Stadt an die Stadtwerke zu zahlen ist. Im Betrachtungszeitraum bis ein-
schlieBlich 2024 (Ende des 10-Jahres-Ausgleichszeitraums fir die Forderungen 2007 -
2012) belauft sich das auszugleichende Volumen durch die Stadt - u. a. aufgrund
neu hinzukommender Betréige aus dem Schulschwimmen - auf knapp 5 Mio. €. Bei
den Stadtwerken fUhrt dieser Betrag dennoch nicht zu einer Uberkapitalisierung, da
sie mittlerweile mit der Eissporthalle (rd. -650 T€/Jahr), den B&dern (rd. -1 Mio. €/Jahr)
und dem Busverkehr (rd. -850 T€/Jahr) enorme Belastungen zu fragen haben. Die
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Eigenkapitalquote wird trotz Kapitalzufihrungen durch die Stadt bis 2018 auf rd. 20 %
absinken.

Ravensburg, im April 2014

Dr. Andreas Thiel-B6hm
Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg
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Anlage 7

Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Rechtliche Verhéaltnisse

1.  Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister von Ulm unter HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt
Ravensburg ohne eigene Rechtspersdnlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes ge-
fihrt. Ein Handelsregisterauszug vom 3. Juli 2014 mit letzter Eintragung vom
1. August 2013 lag uns vor.

Gegenstand des Unternehmens

Gemap & 1 der Betriebssatzung i. d. F. vom 20. September 2004 sind Gegenstand
des Unternehmens Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussen-
tal Verwaltungs-GmbH und der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, die
Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Auf-
gabenstellung, die Erzeugung von W&rme und elektrischem Strom (fiir eigene
Zwecke und Lieferung an Dritte), der Hallenbadbetrieb (Schul-, Sport- und Freizeit-
bad) sowie der Verkehrsbetrieb. Dieser besteht aus &ffentlich bewirtschafteten Par-
kierungseinrichtungen der Stadt Ravensburg auperhalb des 6ffentlichen Verkehrs-
raums, aus offentlichem Personennahverkehr (OPNV) sowie aus der Beteiligung an
Verkehrsunternehmen.

Die Stadtwerke konnen alle diese Betriebszwecke fordernden oder sie wirtschaftlich
berlihrenden Geschéfte betreiben.

Geschaftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

1505/14 1/5



Anlage 7

Stammkapital

Das Stammkapital ist voll eingezahlt; es betragt € 3.200.000,00.

Organe, Werkleitung und Vertretung

Verwaltungsorgane des Eigenbetriebes sind der Gemeinderat, der Werksausschuss,
der Oberbiirgermeister und die Werkleitung. Der Werksauschuss besteht aus dem
Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderats. Zur Leitung der Stadt-
werke wird eine Betriebsleitung bestellt. Sie fuhrt die Bezeichnung "Werkleitung".

Gemap Beschluss des Gemeinderates vom 24. September 2001 ist Herr Dr. Andreas
Thiel-B&hm alleiniger und einzelvertretungsberechtigter Werkleiter.

Einzelprokura ist Herrn Anton Buck, Bad Saulgau, erteilt.

Beschliisse der Organe

Der Gemeinderat stellte in seiner Sitzung am 9. Dezember 2013 den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2012 in der von uns gepriften und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehenen Fassung fest. Ferner beschloss er, den Jahres-
verlust 2012 in Hohe von € 573.065,39 auf neue Rechnung vorzutragen. Der Werk-
leitung wurde fiir das Wirtschaftsjahr 2012 Entlastung erteilt.

2. Wesentliche Vertrage
Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26. Juni 2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den
Stadtwerken/Stadt Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG sowie
der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH (vormals: EnBW Regional AG) wurde fir
die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der TWS KG sowie der TWS GmbH
verbindlich geschlossen. Der Vertrag trat mit sofortiger Wirkung an die Stelle des
Konsortialvertrags vom 18. Dezember 2001.

2/5 1505/14



Anlage 7

Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag

Mit Vertrag vom 28. August 2001 mit der Technische Werke Schussental GmbH &
Co. KG wurden alle Aktiva und Passiva, die wirtschaftlich zu den Betriebsteilen Gas-,
Wasser- und Warmeversorgung gehdérten, gegen Gewahrung einer Kommanditeinlage
von € 982.100,00 auf diese tbertragen. Die Ubertragung des Vermégens erfolgte im
Verhadltnis zwischen den Beteiligten mit Wirkung zum 1. Januar 2001, 0.00 Uhr
(Spaltungsstichtag).

Personaliiberleitungsvertrag

Der Vertrag vom 28. August 2001 mit der TWS KG regelt die Uberleitung der
Beschaftigten des Eigenbetriebs Stadtwerke im Rahmen der Ausgliederung bzw. des
Abschlusses eines Betriebsflihrungsvertrags.

Betriebsfiihrungsvertrag

Der Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG vom
20./21. Dezember 2004 regelt die von der TWS KG zu erbringenden Dienstleistungen
flr die Bereiche Beteiligungen und kaufm&nnische Abwicklung des Eigenbetriebs
Stadtwerke, stadtische Heizungsanlagen, Hallenbad und Verkehr. Der Vertrag trat
riackwirkend zum 1. Januar 2004 in Kraft und hatte erstmals zum 31. Dezember
2006 gektindigt werden kénnen. Der Vertrag verldngert sich jeweils um ein Kalender-
jahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien
gekindigt wird.

Betriebsbesorgungsvertrag

Der Vertrag mit der Parkhausgesellschaft Dr. Karl Friedrich Hifner KG vom
21./31. M&rz 1994 Uber die Betriebsbesorgung sdmtlicher Parkierungseinrichtungen
der Stadtwerke hatte eine urspriingliche Laufzeit bis 30. Juni 1999. Mit Nachtrag
vom 18./24. Juni 2003 zwischen den Stadtwerken und der inzwischen in PARK
SERVICE HUFNER GmbH + Co. KG gednderten Firma der Parkhausgesellschaft wurde
bezlglich der Vertragslaufzeit festgelegt, dass die urspriinglich vereinbarten einjah-
rigen Kiindigungsfristen durch die Stadtwerke nicht wahrgenommen werden. Auper-
dem wurde die Vergiitung fiir das Parkhaus Bahnstadt neu geregelt.
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Anlage 7

Gemap Beschluss des Gemeinderats vom 8. Dezember 2008 wurde der Vertrag zum
30. Juni 2009 auf den 30. Juni 2010 gekiindigt und die Betriebsbesorgung im Jahr
2009 europaweit ausgeschrieben. Mit Beschluss des Gemeinderats vom 14. Dezem-
ber 2009 wurde die Betriebsbesorgung mit Vertrag vom 28. Dezember 2009 zum
1. Juli 2010 an die Dussmann AG & Co. KGaA, Stuttgart, Uibertragen. Der Vertrag ist
fir acht Jahre fest abgeschlossen mit einer zweimaligen Verldngerungsoption um
jeweils zwei Jahre.

Zuschussgebervertrag

Der Vertrag vom 22. November 1996 mit Nachtrag vom 29. September 2004 zwi-
schen den Stadtwerken Ravensburg und sieben weiteren Vertragspartnern einerseits
und der Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) andererseits hat die Durchfiihrung von
Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen Ravensburg und Aulendorf als
Ergénzung der bestehenden Verkehre der BOB zum Gegenstand. Der Vertrag wurde
mit Nachtrag vom 16. Dezember 2010 bis zum Ablauf des Fahrplanjahres 2015/
2016 verlangert.

Betriebsdurchfiihrungsvertrag

Der Vertrag vom 27. Mai 2002 mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB) regelt die Durchfiihrung des Linienverkehrs/Sonderlinienverkehrs
gemap §§ 42, 43 PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Ver-
trag trat mit Wirkung zum 1. Januar 2003 in Kraft und lduft bis zum 31. Dezember
2010. Er verlangert sich jeweils um sechs Jahre, sofern er nicht spatestens zwei
Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einem Vertragspartner schriftlich gekindigt
wird. Da der Vertrag nicht gekiindigt wurde, verldngerte sich seine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2016.

AuBerdem besteht eine Vereinbarung vom 27. Mai 2002 zur Weiterentwicklung des
OPNV in Ravensburg.
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Anlage 7

Dienstleistungsvereinbarung

Die Vereinbarung mit der Stadt Ravensburg vom 1. April 2003 hat die Ubernahme
vertraglich bestimmter Aufgaben durch die Stadt Ravensburg mit dem bei ihr vor-
handenen Personal und unter Benutzung ihrer bestehenden Einrichtungen zum In-
halt. Der Vertrag, der riickwirkend zum 1. Januar 2003 in Kraft trat, verldngert sich
jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer
der Vertragsparteien gekindigt wird.

3. Steuerliche Verhéltnisse

Die letzte steuerliche AuBenprifung, die die Kérperschaft-, Gewerbe- und Umsatz-
steuer flr die Jahre 2002 bis 2006 umfasste, wurde im Juli 2010 abgeschlossen.
Die AuBenprifung fiir die Jahre 2007 bis 2009 wird durchgefiihrt und ist noch nicht
abgeschlossen.
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Im Priifungsbericht fasst der Abschlussprifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbeson-
dere fir jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt.
Der Priifungsbericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher
Priifungsfeststellungen die Uberwachung des Unternehmens durch das zustandige
Organ zu unterstiitzen. Er richtet sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch
spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter zum Empfang oder zur
Einsichtnahme - ausschlielich an Organe des Unternehmens zur unternehmens-
internen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestéatigungsschreiben zur Prifung der vorlie-
genden Rechnungslegung einschlieflich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen fur
Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Dieser Priifungsbericht ist ausschlieplich dazu bestimmt, Grundlage von Entschei-
dungen der Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fir andere als bestim-
mungsgemape Zwecke zu verwenden, sodass wir Dritten gegenlber keine Verant-
wortung, Haftung oder anderweitige Pflichten ibernehmen, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Prifungsbe-
richts und/oder Bestatigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestati-
gungsvermerks eintretender Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fir
seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

PrB



G7AACNO

DokID: 11249

nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielféltigen und/oder zu verbreiten.

Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise
© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstralie 14 - 40474 Dusseldorf

Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prufern oder Wirtschaftspriifungsgeselischaften (im nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern iiber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2). Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen
ordnungsmépiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrénkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfithrung
eines Auftrages umfasst nur dann Priffungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfilschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfilhrung von Priiffungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstdnden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die
Vollstéandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
héngigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mundliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuléssig; ein VerstoRy berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrige des
Auftraggebers.

8. Mdngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Maéngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfilllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergiitung oder
Riickgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem &ffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln mufRl vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen st der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfalt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schiden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
52001
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10 Ergidnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrdge

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergédnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig' und vollstindig zugrunde =zu legen; dies gilt auch fur
Buchfihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag (bernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fur die Wahrung von Fristen
wesentiichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfagt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Karperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklérungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

-

e

-

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4)  Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermogensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

b

-

[

die beratende und gutachtliche Téatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und ~Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsverauRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit iibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmagiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewihr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, iber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fur den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, daR der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen iber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftsprifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlaRt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder
Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriiffer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm ibergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den iber den Auftrag gefuhrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftsprifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus AnlaR seiner Tatigkeit fiir den Auftrag von diesem
oder fir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehaiten.

16. Anzuwendendes Recht

Fiir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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