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1 Allgemeines

Passend zum zwanzigjahrigen Betriebsjubildum kann die Bodensee-Oberschwaben-Bahn er-
neut eine positive Bilanz vorweisen. Das zuriickliegende Geschaftsjahr 2012/13 (01.10.2012 -
30.09.2013) verlief sowohl unter verkehrs- als auch betriebswirtschaftlichen Aspekten erneut
erfolgreich und wurde durch die Feierlichkeiten am GeiRbockbahntag (16. Juni 2013) gekrdnt.

Das Jubilaum wurde bei optimalen Wetter mit einer Auftaktveranstaltung in Friedrichshafen ge-
feiert, an welcher neben Verkehrsminister Winfried Hermann auch Vertreter der Gesellschafter
und der beteiligten Kommunen, langjahrige Vertragspartner und Dienstleister sowie zahlreiche
Burger der Region teilgenommen haben. Der Geilbockbahntag wurde unterstitzt durch die
Kommunen entlang der Strecke, die auf ihren Haltepunkten Feste mit unterhaltsamem Pro-
gramm anboten. Seitens der Gesellschaft wurden zusatzlich zum bestehenden Angebot zahirei-
che Sonderfahrten durchgefiihrt; erstmals in der Geschichte der Gesellschaft waren neun blaue
Triebwagen — und damit auch die beiden neuen — im Einsatz. Auch die zu diesem Anlass erstell-
te Jubilaumsbroschiire wurde rege nachgefragt.

AnschlieRend wurden die beiden neuen Triebwagen im regelmaRigen Betrieb auf der Strecke
zwischen Friedrichshafen und Aulendorf eingesetzt. Dies erméglichte es der Gesellschaft die
anstehenden Hauptuntersuchungen (Triebwagen-TUV) sowie notwendigen SanierungsmaR-
nahmen beim bestehenden Wagenpark durchzufiihren und damit auf umfangreiche Schienener-
satzverkehre mit Bussen verzichten zu kénnen. Von Mitte August bis Ende Dezember 2013
wurden bei zwei Triebwagen die Hauptuntersuchungen abgeschlossen; von September bis De-
zember 2013 wurde bei einem weiteren Fahrzeug die SanierungsmaRnahme in Berlin durchge-
fahrt. Seitens der Gesellschaft gibt es die Zielsetzung, alle MaRnahmen bis zum Jahresende
2014 abzuschlieRen, sodass dann der Gesellschaft ab 2015 insgesamt alle neun Fahrzeuge fur
die Betriebsabwicklung zur Verfigung stehen.

Der weiterhin positive Trend bei den Fahrgastzahlen ist der beste Beweis daftr, dass die ,Geil3-
bockbahn“ mit ihrer punktlichen und zuverldssigen Betriebsdurchfiihrung fur die Region eine
echte Alternative zum Individualverkehr darstellt. Auch das betriebswirtschaftliche Ergebnis kann
sich sehen lassen; trotz deutlicher Kostensteigerungen fir Fahrzeuge und Personal wurde er-
neut ein Gewinn in einer flnfstelligen GréRenordnung erzielt.

2 Erfolgreicher Abschluss des Rechtsstreits mit DB Station&Service AG be-
zliglich der Stationspreise

Was lange wahrt wird endlich gut: In dem seit 2009 laufenden Rechtsstreit mit der DB Station&
Service AG beziglich Uberhéhter Stationspreise hat nun der Bundesgerichtshof im Oktober
2013 fur die notwendige Rechtssicherheit gesorgt. Er hat die Nichtzulassungsbeschwerde der
DB gegen das Urteil des Kammergerichts Berlin zurlickgewiesen mit der Folge, dass die DB
Station&Service AG zur Rickzahlung der Gberhéhten Stationspreise flr den Zeitraum 2005 bis
Februar 2008 zuzuglich entsprechender Zinszahlungen verpflichtet wurde. Fir die Gesellschaft



hat dies einen auBerordentlichen Ertrag in Héhe von 500 T€ zur Folge; fur die DB Stati-
on&Service AG hat dieses bundesweit bedeutsame Urteil sehr viel gravierendere Folgen. Da
das Stationspreissystem 2005 als rechtlich unwirksam eingestuft wurde, dirften hier auf die DB
Forderungen in Millionenhéhe zukommen.

Trotz dieser relativ klaren rechtlichen Position setzt die DB ihre derzeit laufenden weiteren Kla-
gen gegen die Gesellschaft fir den Zeitraum Marz 2008 bis Ende 2010 fort. Ob dies eine sinn-
volle Strategie darstellt, darf bezweifelt werden.

3 Bilanz iiber die Entwicklung der Gesellschaft
3.1 Betriebskonzept und -abwicklung

Das Fahrplanangebot der Gesellschaft blieb auch im Fahrplanjahr 2012/13 (09.12.2012 -
14.12.2013) im Grundsatz unverandert. Zwischen Friedrichshafen und Aulendorf verkehren die
blauen Triebwagen weiterhin im Stundentakt, sodass an Werktagen in diesem Abschnitt 30
Fahrten und am Wochenende 26 Fahrten angeboten werden. An Werktagen wird das Angebot
um weitere 18 Fahrten zwischen Friedrichshafen und Ravensburg verdichtet. Das Fahrleis-
tungsvolumen belief sich im Geschaftsjahr 2012/13 auf 519.638 km.

Im Geschaftsjahr 2012/2013 fanden aufgrund von Bauarbeiten im Schienennetz zwei gréRere
Schienenersatzverkehre statt. Der erste Schienenersatzverkehr wurde vom 06. - 15. April 2013
zwischen Friedrichshafen nach Ravensburg und der zweite vom 31. August - 08. September
2013 zwischen Ravensburg und Aulendorf durchgefuhrt. Hierfir waren umfangreiche Vorberei-
tungen notwendig, da der Schienenersatzverkehr im August/September mit dem Publikumstag
der Messe Eurobike zusammentraf. Durch die Bereitstellung zusatzlicher Bus-Kapazitaten konn-
te die Beeintrdchtigung der Fahrgéste in Grenzen gehalten werden.

In 2013 konnte der Betrieb mit den spurtstarken Regio-Shuttles erneut in hoher Qualitat durch-
gefuhrt werden. Die Punktlichkeitsquote betrug 97,2% (Vorjahreswert 97,8%) und stellt damit
auch im bundesweiten Vergleich einen Spitzenwert dar.

3.2 Verkehrswirtschaft

Die Gesellschaft fuhrt in ihren Zigen unterjdhrig an ausgewahlten Stichtagen Fahrgastzahlun-
gen durch. Wahrend im Jahr 2012 an vier Zahltagen ein Gesamtfahrgastaufkommen von 19.814
Fahrgasten und damit durchschnittlich 4.954 Personen pro Tag festgestellt wurden, belief sich
das Fahrgastaufkommen im Jahr 2013 auf 20.149 Fahrgéaste. Trotz gleichbleibender Fahrgast-
zahlen im zweiten Halbjahr wurde in 2013 damit erneut ein Rekordwert erzielt. Erstmalig wurde
im ganzjahrigen Durchschnitt die Marke von 5.000 Personen pro Tag Uberschritten. Der Spit-
zenwert lag im November 2013 bei 5.153 Fahrgéasten. Die Steigerungsrate von 1,7% gegeniber
dem Vorjahr zeigt erneut, dass die Gesellschaft einerseits maRgeblich zum Erfolg im OPNV im
bodo-Gebiet (- 0,1%) beitrdgt und andererseits damit auch die bundesweite Entwicklung Uber-
trifft. Die Darstellung der Entwicklung des durchschnittlichen Fahrgastaufkommens im gesamten
Betriebszeitraum wie auch eine haltestellenbezogene Aufstellung der Zahlungen im Jahr 2013
sind als Anlagen 1 und 2 beigefiigt.

Bezogen auf die einzelnen Streckenabschnitte entfallen 67% des Fahrgastaufkommens auf das
Altgebiet Friedrichshafen Stadt — Ravensburg (3.375 Fahrgéaste), 28% auf den Abschnitt
Ravensburg — Aulendorf (1.410 Fahrgéaste) und 5% auf den Abschnitt Friedrichshafen Stadt —



Friedrichshafen Hafen (252 Fahrgaste). Auf allen Streckenabschnitten wurden damit die Prog-
nosewerte (Altgebiet 1.070/Nordgebiet 650 Fahrgéaste) deutlich Ubertroffen.

3.3 Tarif- und Vertriebsangelegenheiten

Die Gesellschaft ist Volimitglied im Verkehrs- und Tarifverbund bodo, der die Landkreise Boden-
seekreis und Ravensburg umfasst, und sich seit seinem Start am 01.01.2004 sehr positiv entwi-
ckelt hat. Die tariflichen Verbesserungen zugunsten der Fahrgaste haben sicherlich auch zu den
verkehrswirtschaftlichen Erfolgen der Bodensee-Oberschwaben-Bahn entscheidend beigetra-
gen. Aufgrund der aktuellen Entwicklung auf der Kostenseite, die insbesondere durch steigende
Personalkosten alle Verkehrsunternehmen erheblich belasten, wurden die bodo-Fahrpreise zum
01.01.2014 um durchschnittlich 3,5% angehoben. Damit soll zumindest eine Teilkompensation
generiert werden.

Gleichzeitig mit der Anhebung der Fahrpreise zum 01.01.2014 wurde das bodo-Sortiment erwei-
tert: Die neue Abo Mobil 18 bietet Personen ab dem vollendeten 18. Lebensjahr bis zum 26.
Geburtstag ein persénliches Abonnement an. Das Abo kann zu beliebig haufigen Fahrten inner-
halb der Geltungsdauer und des Geltungsbereiches benutzt werden. Ebenso ist eine netzweite
Guiltigkeit an Werktagen montags bis freitags ab 18.00 Uhr sowie ganztagig an Samstagen und
Sonn- und Feiertagen gegeben.

Die Gesellschaft hat im zuriickliegenden Jahr eine Vielzahl ihrer Fahrausweisautomaten an ,ge-
fahrdeten Standorten“ mit Videokameras ausgestattet. Diese MaRnahme hat sich durchaus be-
wahrt; der Vandalismus ist an diesen Stellen rucklaufig.

3.4 Marketing-Konzept

Den absoluten Themenschwerpunkt bei der Kundenzeitschrift ,GeiBenpeter* bildete im Jahr
2013 die Geschichte der Gesellschaft von ihrer Entstehung bis zur aktuellen Entwicklung im
zwanzigjahrigen Betriebszeitraum. Unter dem Titel ,Erfolgsgeschichte” erfreute sich diese Aus-
gabe — insbesondere bei den Stammfahrgasten und am Jubildaumstag — groRer Beliebtheit. Auch
die zweite GeiRenpeter-Ausgabe mit dem Titel ,Wege“ befasste sich mit der Thematik Mobilitat
und informierte tber die Vielfalt von Wegen zu Wasser, zu Lande und in der Luft.

Zum Fahrplanwechsel 2014 (Beginn 15.12.2013) wurde der Jahresfahrplan der Gesellschaft im
handlichen Flyerformat in einer Auflage von Uber 100.000 Stuck auch Uber die regionalen Ta-
geszeitungen breit gestreut. Weitere Flyer wurden wieder speziell zu den groRen Heimatfesten
Seehasen- und Rutenfest aufgelegt. Die umfangreichen Sonderverkehre, die bis in die spaten
Abendstunden angeboten wurden, sind bei den Festbesuchern sehr beliebt und werden auch
rege nachgefragt. Im Jahr 2013 wurden an den sieben Festtagen insgesamt knapp 80 Zusatz-
fahrten durchgefihrt.

3.5 Wirtschaftliche Verhdltnisse

Auch unter betriebswirtschaftlichen Aspekten verlief das zuriickliegende Geschéftsjahr 2012/13
erfolgreich. Mit einem Gewinn von 58 TEUR nach Steuern wurde das Vorjahresergebnis zwar
nicht wieder erreicht; angesichts der zusétzlichen Belastungen fur den deutlich gestiegenen
Aufwand fur die Instandhaltung der Triebwagen sowie die finanziellen Belastungen aufgrund des
Kaufs der beiden neuen Triebwagen wurde urspringlich mit einem negativen Unternehmenser-
gebnis gerechnet. Insofern stellt dies eine positive Entwicklung dar. Unter den beschriebenen
Rahmenbedingungen ergibt sich ein Kostendeckungsgrad von 101%. Die Ergebnisentwicklung



der Gesellschaft im gesamten Betriebszeitraum ist in der Anlage 3, die finanzwirtschaftlichen
Kennzahlen im Erfolgsplan (Anlage 4) dargestellt.

4 Ausblick unter den gegenwirtigen Rahmenbedingungen

Die Entwicklung im laufenden Geschaftsjahr 2013/14 verlauft nach den ersten Monaten plan-
malRig. Angesichts der vorgesehenen Hauptuntersuchungen von drei Triebwagen in Verbindung
mit den SanierungsmaRnahmen fihrt dies zu einem Aufwand in einer siebenstelligen GréRen-
ordnung. Aus diesem Grund wird in diesem Geschaftsjahr auch mit einem deutlich negativen
Unternehmensergebnis gerechnet.

In den Folgejahren verandern sich die Rahmenbedingungen fiir die Gesellschaft durch den Zu-
gang der beiden zusatzlichen Triebwagen nachhaltig, da deren Beschaffung zwar die dringend
gebotene Entlastung fur die Kapazitatsengpasse erméglicht, gleichzeitig jedoch zu einer signifi-
kanten Steigerung bei den Kapitaldiensten und dem Betriebsaufwand flhrt. Gleichwohl gibt es
hierzu keine Alternative, da ein weiterer Anstieg des Fahrgastaufkommens — insbesondere in
den Hauptverkehrszeiten — zu erwarten ist. Da sich die Ertrdge in den kommenden Jahren un-
terproportional zu den Aufwendungen entwickeln und die beschriebenen MaRnahmen zu deutli-
chen Belastungen fiir die Gesellschaft fuhren, muss aus heutiger Sicht davon ausgegangen
werden, dass auch in den Folgejahren negative Unternehmensergebnisse nicht zu vermeiden
sind.

5 Ausschreibung von SPNV-Leistungen durch das Land Baden-Wiirttemberg

Das Land Baden-Wurttemberg hat seinen Vergabekalender fir die Ausschreibung der SPNV-
Leistungen im Land im November 2012 veréffentlicht und im Méarz 2013 eine modifizierte Kon-
zeption vorgelegt. Urspringlich war vorgesehen, die Regionalbahn-Verkehre der Siidbahn (Ulm
— Friedrichshafen — Lindau) erst nach Fertigstellung der Elektrifizierung auszuschreiben. Zwi-
schenzeitlich hat es hier seitens des Landes neue Uberlegungen gegeben, die Sidbahn-
Verkehre mit Wirkung ab dem Fahrplanwechsel 2016 fiir einen Ubergangszeitraum als Diesel-
betrieb auszuschreiben.

Zwischenzeitlich wurden im November bzw. Dezember 2013 im EU-Amtsblatt die Vorinformatio-
nen fur zwei Ausschreibungsnetze veréffentlicht. Die Veréffentlichungen umfassen die Verkehre
der Bodenseegurtelbahn (neu mit Einzelleistungen bis Ravensburg) sowie der Sud-/Allgdubahn.
Das ,Netz 16 RB-Kreuz Aulendorf* beinhaltet Verkehre der Siidbahn Ulm — Friedrichshafen —
Lindau sowie der Allgdubahn Sigmaringen — Aulendorf — Memmingen/Lindau. Das jahrliche
Fahrleistungsvolumen bewegt sich in einer GréRenordnung zwischen 3,35 und 3,6 Mio. km. In
diesem Wert sind auch die Verkehre der Gesellschaft enthalten. GemaR der Vorankiindigung
sind sowohl Anderungen als auch die Méglichkeiten der Losbildung gegeben.

Bei einer beabsichtigten Betriebsaufnahme der RB-Verkehre in 2016 muss davon ausgegangen
werden, dass die Ausschreibungen noch im Jahr 2014 erfolgen. Weitergehende Aussagen, ins-
besondere Uber die Handlungsoptionen der Gesellschaft, sind zum gegenwartigen Zeitpunkt

nicht méglich und kénnen erst nach Vorliegen der konkreten Ausschreibungsinhalte getroffen
werden.

gez. Manfred Foss
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