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Einfihrung " Ji ;i Ravensburg

Grundsatzbeschluss Gemeinderat vom 18.07.2011:

* Die Verwaltung ist zuklnftig effizienter und
wirtschaftlicher unterzubringen

* Die Qualitat der Serviceleistung fur die Burger ist zu
erh6hen

* Sofern moglich sind stadtebauliche
Entwicklungschancen zu nutzen

aber...

* Vorher ist tber die zukUnftige Organisation zu entscheiden

* Die Wirtschaftlichkeit muss sich in den Echtkosten darstellen
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Ravensburg

DEZERNAT |

FinanzenKulturiOrtschaften/Schulend
Jugend

DEZERNAT Il

Allg. Verwaltung/Recht und Ordnunal
SozialesWerke!5tift. Bruderhaus/

DEZERNAT Il

Stadt. Bau- und Urnweltverwaliung

Geist-Spital

Oberbiirgermeist

Citantlichkeitsarbeit

Birgerbiro, Birgersehafiliches Enga-
gement

+  Stadtmarketing

(=ait 037201

nilizg

anisations-
Winischalilichkeis

15 ORTIVERWAL

«  Eschach
+  Schmalegg
+  Taldorf

20 STADTKAMMERE|

Finanzen

KassE

Abgaben

Liegenschalien {seil 03/2012)

Beteiligungsmanagemeant
(il 03/2012)

CECRE R

40 AMT FUR SCHULE,
JUGEND, SFORT
Herr Beck
= Schulvarsaltung, Volkshoch- und
Musikschule
= Jugendarbeit
« Sport
= Siidlepartnerschafien

£
-

KULTURAMT
Hr. Dr. Schwarzbauer
& Kullurversallung
s Haus der Stadigeschichle®HD
& Tourist-Information
= Hallen [Eigentumsversaltung)
+  Kunstmuseum

.
K

STADTBUCHEREI

Frau Scherer

| = Alenhilfe

rmeisier Kraus

Baudezarnent Bastin

T

Herr Dberhofer
on und Zentrale Dienste
terstolzte Inform,verark.

26 STIFTUNG BRUDERHAUS
Herr Zodel

= Stiftungsverwaiiygg

menalhilfe
sonstige soriale Aufgaben
= Sozialversicherung

B STADTWERKE
Herr Dr. Thig

«  OMentlicher Personennahwerk

«  Parklerungseinrichiungen

+  Bider

N Eiglaulhalle

42 TECHMN. WERKE SCHUSSE

Herr Dr. Thiel-8
»  Erdgas-, Warmeversorgung
= \Wasserversorgung

|60 AMT FUR STADTSANIERUNG UND

PROJEKTSTEUERUNG
Harr Rothenhiiusler
=  Projekte Baudezernat
Stadesaninrung
« Zenlrale Verfahrensstelle

E1 STADTPLANUNGSAMT
Herr Klink
+  Stadtentwicklung
+  Baulsilplanung
+  Bodenordnung
o Gutachberausschuss

Herr Jung
= Strallenbau, -beleuchbung,

=ver kedrstes hnik
s tiffentl. Gewissa
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Sachstand

* Status Quo und Perspektive

LOosungsansatze

* Neuordnung der Verwaltung an drei Standorten
* Mischform zwischen Status Quo und Losung 1

Verwaltungsvorschlag



Frau Singer (Blrgerservice)
Dezernat |




I Stadt

Ravensburg

Flachenermittlung nach Raumkategorien

Nutzung Flache % an BGF
1. HNF |Wohnen m2
2. HNF |Sozialrdume m2
3. HNF |Blroraume m?2 0%
4. HNF |Besprechungsraume m?2
5. HNF [Geldautomat + Technik m?2
6. HNF [Verkaufsraume m?2
7. HNF |Lager- u. Archiviaume m2
HNF Gesamt 1.679,78 m?2 59%
8. NNF |Sanitarrdume m2
9. NNF |Abstellraume m2
NNF Gesamt 7133 m? 2%
FF Technikraume 3541 m? 1%
VF Verkehrsflachen 561,05 m?2 20%
NGF Gesamt 234757 m?2 82%
KGF Gesamt 508,43 m?2 18%
BGF Gesamt 2.856,00 m?2 100%




Echtkosten Weingartner Hof i Ravensburg

BGF 2.856,00 m2
Jahreskosten 2009 328.185,82 Euro 100%
Warmmiete 2009 114,91 Euro/(m2*Jahr)
Warmmiete 2009 9,58 Euro/(m2*Monat)
Jahreskosten 2010 299.302,88 Euro 91%
Warmmiete 2010 ro/(m2*Jahr)

Arbeitsplatze: 66
Kosten pro Arbeitsplatz: 5.300 Euro/Jahr
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Zusammenfassung Status Quo " | {+ Ravensburg

. Investitionsstau in Hohe von mind. 6 Mio. Euro wird
vor dem Risiko WGV wohl nicht aufgeldst (Seestr. 3-7,
Seestr. 32-36, Lederhaus, Bauhutte, Rathaus)

. Die Stadt akzeptiert in Zukunft Defizite im Bereich

Barrierefreiheit und Energieeffizienz olite der
. Die Mietgebaude ste enb d‘ngung -‘et\(eﬂ_rages
e dies RahfM erung d rden
ynter renV rland sement rt we
n'\Cht f 0%
. Weitere Optimierungen in der Zusammenarbeit (Effizienz)

sind nur sehr schwer zu erreichen

. Die urspringlichen Ziele (Qualitat, Stadtebau und Wirtschaftlichkeit)
kdnnen nicht erreicht werden
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Sachstand

Losungsansatz 1
* Neuordnung der Verwaltung an drei Standorten



Grunde fur ein neues Verwaltungszentrum

Biirgerfreundlichkeit |
' » keine zentrale Anlaufstelle |
' » ungeeignete Anmietungen flr 6ff. Nutzungen

Mitarbeiterfreundlichkeit

« z.T. unzumutbare Arbeitsbedingungen
« Organisationséanderungen konnen im Bestand
nicht abgebildet werden
« Besprechungstourismus
« z.T. wenig attraktive Arbeitsumgebung,
Schwierigkeiten, qualifizierte Beschaftigte zu finden und binden

Wirtschaftlichkeit

» Groler Instandhaltungsriickstau
und nicht weiter verschiebbarer Abriss des Pavillons am Techn. Rathaus
» Hohe Infrastrukturkosten (Technik, Kantinen, Botendienste, Registraturen)
» Schlechte Energiebilanzen, fehlende Vorbildfunktion
» Teure Anmietungen

- i l i
Arbeitsausschuss Grofle Stadte - 12.07.2013 - Stuttgart F re1 b l I rg
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Die urspringlichen Ziele kbnnten umgesetzt werden

Investitionsstau Seestr. 32-36 und Bauhtte wird durch Verkauf
aufgelost - Seestr. 3-7 werden saniert

Defizite im Bereich Barrierefreiheit und Energieeffizienz

werden behoben enbed‘ gungsa
Das. d 1eS VO C
Unter di€ (—)t‘Wa‘“mgs AT RY

O0satzlich muss die Stadt weitere 2,5 Mio. Euro in die Standorte
Rathaus und Lederhaus investieren

Dieser Vorschlag ist auch in Anbetracht der derzeitigen
Haushaltskonsolidierung der Birgerschaft nicht darstellbar
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Losungsansatz 2

* Mischform zwischen Status Quo und Losung 1
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Flacheneffizienz zukiinftiges BD N 1. Ravensburg

Flachenermittlung nach Raumkategorien

Nutzung Flache % an BGF
1. HNF  [Wohnen m?2
2. HNF Sozialriume m2

3. HNF Blroraume m2 0%
4, HNF  |Besprechungsraume m?2
5. HNF [Geldautomat + Technik m2
6. HNF [Verkaufsraume m?2
7. HNF  |Lager- u. Archiviaume m?2

HNF Gesamt 2.40520 m? 68%
8. NNF [Sanitarrdume m?2
9. NNF  [Abstellraume m2

NNF Gesamt 143,50 m? 4%

FF Technikraume 23,00 mz? 1%

VF Verkehrsflachen 449,80 m? 13%

NGF Gesamt 3.021,50 m? 85%

KGF Gesamt 516,50 m2 15%

BGF Gesamt 3.538,00 m?2 100%

Lageplan 1:2000



Wirtschaftlichkeit — 2017

Projektfinanzierung
Neuorganisation Verwaltung
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Die urspringlichen Ziele kbnnen erreicht werden

Der Weingartner Hof und die Georgstr. werden ab 2017
nicht mehr angemietet

Die Verwaltung wird auch in Zukunft in einem Mix aus eigenen
und angemieteten Geb&uden untergebracht

Investitionsstau kann durch \e \’_U -
anc 3 S
den Bei' i Risiko'de€ , finanzie erende LO
Vo ende und e Raume geschaffen
umzusetz

=1m Bereich Barrierefreiheit und Energieeffizienz
werden zum Grolf3teil behoben (Denkmalschutz)

Durch Umzug des Baudezernats in den Deisenfang wird die
positive Entwicklung des Stadltteils fortgesetzt.
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Verwaltungsvorschlag
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Zusammenfassung " | ji Ravensburg

Grundsatzbeschluss Gemeinderat vom 18.07.2011.
* Die Verwaltung ist zukilnftig effizienter gnd
wirtschaftlicher unterzubringen
v Die Anzahl der Verwaltungsgebaude wird von 10 auf 5 halbiert

v"  Die Mietkosten im UA 0690 werden ab 2017 um 120.000 Euro
pro Jahr reduziert

v Der Energiebedarf der Verwaltungsgebaude wird mindestens
halbiert, was kurzfristig zu weiteren Einsparungen ftihren
wird und die Mdglichkeit auf bis zu 3 Mio. Euro Fordermittel
ermaoglicht (Forderprogramm , Klimaschutz mit System* far
EEA-Kommunen)
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Zusammenfassung " | ji Ravensburg

Grundsatzbeschluss Gemeinderat vom 18.07.2011:

* Die Qualitat der Serviceleistung fUMJrger ISt zu
erh6hen

v' Klarere Strukturen fur die Blrger:
Dezernat | = Campus Marienplatz
Dezernat Il = Seestr. 7-9
Dezernat Ill = Salamanderweg

v"  In weiten Teilen in Zukunft barrierearm

v Fachservices je Dezernat in den Standorten im
Erdgeschoss
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Zusammenfassung " | ji Ravensburg

Grundsatzbeschluss Gemeinderat vom 18.07.2011:

* Sofern moglich sind stédtebauliche/
Entwicklungschancen zu nutzen
v' Das Mietverhaltnis im Weingartner Hof wird nicht

verlangert. Die Nachnutzung (vermutlich Einzelhandel)
belebt die Kirchstralde

v' Die Unterbringung des Baudezernats im Salamanderweg
setzt die positive Entwicklung im Stadtteil Deisenfang fort

v' Mit den Verkaufserlosen aus der Seestr. 3, 5 + 32-36 kdnnen
die Gebaude Rathaus, Lederhaus und Seestr. 7-9
weiterentwickelt/neugebaut werden und in der Seestral3e
entstehen neue Wohnungen
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Projektzeitplan "~ | 1 Ravensburg

Projektziel 1. Projektziel 2: PlelEalE] & Projektziel 4:

Mitte 2015 November 2016
Investoren- Fertigstellung
entscheidung Seestr., Lederhaus

Seestral3e 32-36 u. Rathaus

Januar 2014 Januar 2015
Entscheidung Verkauf Seestralie
tuber Mietvertrage 3und5

Entscheidung tber Ende Laufzeit
Bebauung Mietvertrag
Seestralie 7-9 Post

2014 2015 2016
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Neuordnung Verwaltungsstandorte:
Eine Chance flr Ravensburg

www.ravensburg.de
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