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Feststellung des Jahresabschlusses 2012 der Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG, Verwendung des Jahresergebnisses und Entlastung des
Aufsichtsrates

Beschlussvorschlag:

Der Oberblrgermeister, als Vertreter der Stadtwerke/der Stadt Ravensburg in der Ge-
sellschafterversammlung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, wird
ermachtigt, in der Gesellschafterversammlung folgenden Punkten zuzustimmen:

1. Der Jahresabschluss fur das Geschéaftsjahr 2012 wird in der von der Ernst &
Young GmbH gepruften Fassung mit einer Bilanzsumme von 87.103.380,59 Euro
festgestellt.

2. Vom Jahreslberschuss von insgesamt 4.366.039,94 Euro werden 4.000.000,00
Euro an die Gesellschafter ausgeschittet und 366.039,94 Euro in die Riicklagen
eingestellt.

3. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden fur das Geschaftsjahr 2012 entlastet.
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Sachverhalt:

Gemal § 19 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages hat die Geschéaftsfiihrung in
den ersten drei Monaten des neuen Geschaftsjahres einen Jahresabschluss
nebst Lagebericht fur das vergangene Geschaftsjahr aufzustellen. Die Gesell-
schafterversammlung stellt den Jahresabschluss binnen 8 Monaten fest und
beschlie3t Uber die Ergebnisverwendung (§ 13 Abs. 1 lit. d des Gesellschafts-
vertrages). AuRerdem entlastet sie die Mitglieder des Aufsichtsrates (§ 13
Abs. 1 lit. f).

Rickwirkend zum 01.01.2007 wurden die Gas-, Wasser- und Warmenetze
inkl. Anlagen aus der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS
KG) ausgegliedert und in die TWS Netz GmbH (TWS Netz) eingebracht. Ab
01.01.2008 hat die TWS Netz das in Ravensburg und Weingarten befindliche
Stromnetz von der EnBW Regional AG gepachtet, die einen Anteil von 0,1 %
an der TWS Netz Gbernommen hat. Zum 01.01.2011 wurde das Stromnetz
durch die EnBW Regional AG gegen die Erhéhung des Anteils an der TWS
Netz von 0,1 % auf 19,3 % eingebracht.

Die Ergebnisse der TWS KG haben sich wie folgt entwickelt:

2011 2012 Abweichungen
T€ T€ T€
Ergebnis vor Steuern 6.126 5.266 -860
(Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéaftstatigkeit)
+ a. 0. Ergebnis -15 -40 -25
- Substanzsteuern 20 50 -30
- Gewerbesteuer 737 810 -73
Ergebnis nach Steuern 5.354 4.366 -988

(= Jahresiiberschuss)

Das Ergebnis 2012 der TWS KG (4.366 T€) hat sich gegeniiber dem Vor-
jahr 2011 um 988 T€ verschlechtert. Ursachen:

- Im Stromvertrieb sind die Anlaufverluste gestiegen. Der im Vergleich zum
Vorjahr héhere Deckungsbeitrag (nach Bezugskosten, Konzessionsabga-
be, Netzentgelten) wurde vor allem durch héhere Personalkosten und
Umlagen aufgezehrt.

- Das Ergebnis der Stromerzeugung hat sich im Vergleich zum Vorjahr
zwar verbessert, lag aber aufgrund einer verspateten Inbetriebnahme
beim Windpark Brenntenberg, Verzogerungen bei den Beteiligungen und
aufgrund der schwachen Windverhaltnisse im Jahr 2012 hinter den Er-
wartungen.

- Beim Gashandel wird der Konkurrenzdruck nun immer starker spurbar.
Kunden im eigenen Netzgebiet wechseln zu fremden Vertrieben bzw. zu
Sonderprodukten der TWS mit einer geringeren Marge. In fremden Netz-
gebieten wird von vorneherein mit einer geringeren Marge gerechnet. Der
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Vorteil aus der strukturieren Beschaffung wird ebenfalls immer geringer je
mehr Stadtwerke in diese Art der Beschaffung einsteigen. Beim Vergleich
mit dem Vorjahr ist zu beachten, dass in 2011 die susiGas-Kunden noch
komplett unter dem Dach der TWS KG gefiihrt wurden. Im Laufe des Jah-
res 2012 wurden samtliche susi-Energie-Kunden sukzessive auf die su-
siEnergie GmbH Uberfihrt. Die Vertriebsmenge der TWS KG lag in 2012
bei 860.788 MWh und somit um 5,7 % unterhalb des Vorjahreswertes.
Werden die rd. 80.000 MWh der susiEnergie GmbH hinzugerechnet, be-
lauft sich die gesamte Gasvertriebsmenge auf 940.760 MWh. Der Kon-
zern-Gasabsatz liegt somit um 3 % Uber dem Vorjahreswert. Der De-
ckungsbeitrag (nach Bezugskosten, Konzessionsabgabe, Netzentgelten)
sank bei der TWS KG aufgrund der vorgenannten Punkte. Positiv wirkten
niedrigere Personalkosten und Umlagen. Ebenso die Auflésung der in
2011 gebildeten Drohverlustriickstellung aufgrund des milden Januars
2012 sowie niedrigere Fremdleistungen, insbesondere beim Energieda-
tenmanagement. Insgesamt lag das Gasvertriebsergebnis unter dem Er-
gebnis des Jahres 2011.

Der Wasserbezug erfolgt vollstandig von der TWS Netz GmbH. Zum
01.01.2009 trat der neue Wasserlieferungsvertrag in Kraft. Das neue
Preisgeflige entspricht der von hohen Fixkosten gepragten Situation in
der Wasserversorgung und wurde nach den Grundsatzen der Netzent-
geltverordnungen errechnet. Zum 01.01.2011 wurde die Eigenkapitalver-
zinsung seitens der TWS Netz von 3,0 auf eine marktgerechte Verzinsung
von 6,95 % angepasst. Dies fuhrte zu einer entsprechenden Mehrbelas-
tung bei der TWS KG. Die zum 01.09.2012 durchgefuhrte Preiserh6hung
brachte zusatzliche Erldse. Der neue Wasserlieferungsvertrag in Verbin-
dung mit der Anpassung der Eigenkapitalverzinsung fuhrt zu Ergebnisver-
lagerungen von der TWS KG hin zur TWS Netz, was auch sachgerecht
ist, da dort das entsprechende Anlagevermdgen gehalten wird. Derzeit
liegt die TWS mit ihren Preisen auf Platz 15 von 83 privatrechtlich organi-
sierten Wasserversorgern in Baden-Wurttemberg und zahlt damit nach
wie vor zu den gunstigsten im Land.

Das Ergebnis der Sparte Warme fallt 2012 besser aus. Positiv wirkten
héhere Deckungsbeitrége u. a. in Folge hdherer Absatzmengen und nied-
rigerer Personalkosten/Umlagen. Belastend wirkte die Steigerung bei den
Kapitalkosten. Insgesamt kann das Ergebnis dieser Sparte nach wie vor
nicht zufrieden stellen. Dies war auch der Grund flr die Entscheidung,
das Personal und das Anlagevermdgen von der TWS Netz auf die TWS
KG zu Ubertragen, um die Warmesparte aus einer Hand, was sowohl die
Technik wie auch den Vertrieb anbelangt, in der TWS KG zu fluhren.

Die Dienstleistungssparte schloss geringflgig besser ab. ErgebnismaRig
spielt diese Sparte eine eher untergeordnete Rolle. Andererseits fihren
gute Dienstleistungen zu Auftradgen im Energievertrieb. Sie bilden auler-
dem eine starke Klammer zu den beiden kommunalen Gesellschaftern
und den wasserbetriebsgefuhrten Umlandkommunen.

In die Sparte Beteiligungen fliefl3t vor allem das Ergebnis der TWS Netz
ein. Entsprechend des Rickgangs des TWS Netz-Ergebnisses, vor allem
in Folge der sehr restriktiven Netzentgeltregulierung in Baden-Wirttem-
berg und negativer Effekte, die sich in den kommenden Jahren positiv
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ausgleichen werden, fallt das Beteiligungsergebnis ebenfalls entspre-
chend niedriger aus.

Trotz des Rickgangs handelt es sich beim Jahresergebnis 2012 der TWS KG
um ein Ergebnis, das Uber den ursprlinglichen Erwartungen liegt und insge-
samt als gut bezeichnet werden kann.

Die Investitionen lagen im Jahr 2012 mit 9,8 Mio. € deutlich unter den hohen
Investitionen des Jahres 2011 (25,3 Mio. €). 7,6 Mio. € entfielen auf die er-
neuerbaren Stromerzeugungskapazitaten. Die grofite Einzelinvestition war die
PV-Anlage in Boms-Haggenmoos mit rd. 5,5 Mio. €. Weitere rd. 1,9 Mio. €
fielen flr den Windpark in Brenntenberg an. In der Sparte Beteiligungen wer-
den 1,9 Mio. € aufgrund der Beteiligung an der TeleData ausgewiesen.

Hinsichtlich der Gewinnverwendung haben die Gesellschafter in dem im Frih-
jahr 2011 verabschiedeten Zielkatalog unter Ziff. 3.1 Folgendes festgelegt:
,Fur die Geschaftsjahre 2011 und 2012 gilt folgende Vorgabe fiir die Gewinn-
verwendung: Bis zu einem Ergebnis von 4,0 Mio. € erfolgt eine vollstandige
Ausschittung. Ergebnisse zwischen 4,0 und 5,0 Mio. € werden den Riickla-
gen zugefuhrt. Bei Ergebnissen von mehr als 5,0 Mio. € wird der tberschie-
Rende Betrag zwischen TWS und den Gesellschaftern im Verhaltnis 25 : 75 %
geteilt”.

Dieser Beschluss ersetzt nicht die formale Entscheidung Uber die Gewinnver-
wendung im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2012. Diese
wird im Rahmen der Beratungen in den zustandigen Gremien im Sommer
2013 getroffen.

Auf die einzelnen Gesellschafter entfallen somit folgende Ausschuttungen:

2011 2012
€ €

Stadtwerke Ravensburg vorab
(Anteil am Zweckverb. GVO) 91.707,51 97.331,79
Stadtwerke Ravensburg (42,7 %) 1.782.267,65 1.666.439,33
Stadtwerke Weingarten (32,2 %) 1.344.005,11 1.256.659,16
EnBW Komm. Beteil. GmbH (25,1 %) 1.047.656,16 979.569,72

(100 %) 4.265.636,43  4.000.000,00

Die zur Ausschittung kommenden Betrage werden um die anrechenbare

Zinsabschlagsteuer gekurzt. Diese Kurzungen stellen bei den Gesellschaftern
Vorauszahlungen auf deren Steuerschuld dar.

In Folge des o. g. Beschlusses vom Frihjahr 2011 werden 366.039,94 € in die
Ricklagen eingestellt. Dies entspricht einer Quote von rd. 8 % vom Jahreser-
gebnis. Seit 2005 (erstmalige Darlehensaufnahme) betragt die durchschnittli-
che Thesaurierungsquote 10 %. Dies ist deutlich zu gering fur ein anlagenin-
tensives Unternehmen. Die hauptfinanzierenden Banken erwarten deshalb ab
2013 eine deutlich héhere Thesaurierungsquote.
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Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young GmbH hat der TWS KG in
ihrem Prifungsbericht zum Jahresabschluss 2012 den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresabschluss kann somit festgestellt wer-
den.

Der vorliegende Beschlussvorschlag wurde am 07.05.2013 im Aufsichtsrat der
TWS KG vorberaten und der Gesellschafterversammlung zur Beschlussfas-
sung vorgeschlagen. In dieser Sitzung hat der Aufsichtsrat auflerdem die fol-
gende Berichterstattung gegeniber der Gesellschafterversammlung be-
schlossen:

,Die Ausrichtung der TWS als konsequent 6kologisch handelndes Unterneh-
men mit klarer Kundenorientierung war zentraler Punkt bei der Arbeit des Auf-
sichtsrates im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Die Investitionen in Anlagen zur Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
waren erneut ein Schwerpunkt in den funf Sitzungen. In jeder Sitzung wurde
der aktuelle Stand der laufenden und neuen Projekte beraten:

- Grindung der Windkraft Bodensee-Oberschwaben (WKBO),

- Erwerb einer PV-Freiflachenanlage in Boms-Haggenmoos,

- Grindung einer Windkraft-Projektgesellschaft gemeinsam mit EnBW,
Stadtwerke Sigmaringen und Gemeindewerke Gammertingen.

Weitere wichtige Themen der Aufsichtsratssitzungen waren:

- die Anhebung der Grundpreise in der Wasserversorgung zum 01.09.2012
bei gleichzeitiger Absenkung der Arbeitspreise, um das Preissystem kos-
tengerechter zu gestalten,

- die Erhéhungen der Tarifpreise fur Gas und Warme zum 01.10.2012,

- der Verkauf von Aktienanteilen an der solarcomplex AG,

- die Ubernahme der Warmesparte der TWS Netz zum 01.01.2013,

- die Jahresabschliisse 2011,

- die Medienresonanzanalyse 2011,

- die Hochrechnungen 2012,

- die Controllingberichte 2012 fur Vertrieb und Beschaffung von Strom und
Gas,

- der Risikobericht 2012 und

- die Wirtschaftsplane 2013.

Zur Qualifizierung und Wissensvermittlung finden regelmafige Schulungen
der Mitglieder des Aufsichtsrates statt. Im Herbst 2012 wurde ein Seminar zu
den Risiken des Energiehandels durchgefuhrt und der Prozess der Risiko-
steuerung durch das Risikokomitee dem Aufsichtsrat transparent dargestellt.

Die Verscharfung des wettbewerblichen Umfeldes im vergangenen Jahr hat

die Ertragskraft des Unternehmens deutlich geschmalert. Sie trifft das Unter-
nehmen zu einem Zeitpunkt, an dem verstarkt Eigenkapital fir weitere Investi-
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tionen bendtigt wird. Vor diesem Hintergrund hat sich die mit dem Zielkatalog
im Jahr 2011 verabschiedete Ausschiittung der Jahresergebnisse 2011 und
2012 als zu hoch erwiesen. Der Aufsichtsrat unterstitzt deshalb die Linie der
Geschéftsfuhrung, die Kapitalausstattung zu verbessern und hierbei auch
Burgerbeteiligungen in Betracht zu ziehen.

Der von der Geschéftsfuhrung aufgestellte Jahresabschluss der Technische
Werke Schussental GmbH & Co. KG sowie der Lagebericht sind von der Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young in Ravensburg geprift worden.
Die Prifungen haben zu keinerlei Einwanden gefiihrt, sodass der Bestati-
gungsvermerk ohne Einschrankung erteilt wurde. Am heutigen Tag hat der
Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen Prifung den Jahresabschluss, den
Lagebericht und die Berichte des Abschlussprifers sowie die zusatzlichen
Ausfihrungen des Geschaftsfiihrers behandelt. Dem Ergebnis der Priifung
durch die Abschlussprifer treten wir aufgrund unserer eigenen Prifung bei.*

Die Gesellschafterversammlung findet am 24. Juli 2013 statt.

Anlagen:

Geschéftsbericht 2012 (wurde bereits zugestellt)
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