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1 Allgemeines

Auch im 18. Betriebsjahr bleibt die Bodensee-Oberschwaben-Bahn auf der Erfolgsspur. Das
zurtickliegende Geschéftsjahr 2010/11 (01.10.2010 - 30.09.2011) verlief sowohl unter verkehrs-
als auch betriebswirtschaftlichen Aspekten erneut erfolgreich. Obwohl das Fahrgastaufkommen
seit der Betriebsaufnahme im Juli 1993 (Abschnitt Friedrichshafen - Ravensburg) sowie den
Erweiterungen im Jahr 1997 bis Aulendorf bzw. Friedrichshafen Hafen von Jahr zu Jahr kontinu-
ierlich gesteigert werden konnte, hat sich dieser positive Trend auch im zurlckliegenden Ge-
schéftsjahr fortgesetzt. Die kundenorientierte Ausrichtung der Geselischaft in Verbindung mit
einer plnktlichen und zuverléassigen Betriebsdurchfilhrung sowie attraktive bodo-Tarifangebote
sind wesentliche Bausteine dafiir, dass die Stammkunden und Gelegenheitsnutzer ,ihre Geil3-
bockbahn® als echte Alternative zum Individualverkehr schatzen. Auch das Unternehmenser-
gebnis der Gesellschaft kann sich sehen lassen; erneut wurde ein Gewinn in einer sechsstelli-
gen GréBenordnung erzielt.

2 Bilanz liber die Entwicklung der Gesellschaft
2.1 Betriebskonzept und -abwicklung

Das Fahrplanangebot der Gesellschaft blieb auch im Fahrplanjahr 2010/11 (12.12.2010 -
10.12.2011) im Grundsatz unverandert. Zwischen Friedrichshafen und Aulendorf verkehren die
blauen Triebwagen weiterhin im Stundentakt, sodass an Werktagen in diesem Abschnitt 30
Fahrten und am Wochenende 26 Fahrten angeboten werden. An Werktagen wird das Angebot
um weitere 18 Fahrten zwischen Friedrichshafen und Ravensburg verdichtet. Das Fahrleis-
tungsvolumen belief sich im Geschéftsjahr 2010/11 auf 534.615 km und entspricht damit dem
Vorjahreswert.

Auch in 2011 konnte der Betrieb mit den sieben modernen, spurtstarken Regio-Shuttles in hoher
Qualitat durchgefihrt werden. Die Plnktlichkeitsquote betrug 98,8% und tbertraf damit noch-
mals den sehr guten Vorjahreswert (98,3%); ein im bundesweiten Vergleich hervorragendes
Ergebnis.

Aufgrund der knappen Fahrzeugreserve und der hohen Beanspruchung des Wagenparks macht
sich das Alter und die hohe Zahl an Betriebsstunden bei den Triebwagen zunehmend bemerk-
bar. Um die zuverldssige und plinktliche Betriebsabwicklung auch kiinftig gewéhrleisten zu kén-
nen, haben die BOB-Gesellschafter der Beschaffung von zwei zusétzlichen Triebwagen mit ei-
nem Investitionsvolumen von 4,6 Mio. EUR zugestimmt.

2.2 Verkehrswirtschaft

Die Gesellschaft fuhrt in ihren Ziigen unterjahrig an ausgewahlten Stichtagen Fahrgastzahlun-
gen durch. Wahrend im Jahr 2010 an vier Zahltagen ein Gesamtfahrgastaufkommen von 18.679



Fahrgésten und damit durchschnittlich 4.670 Personen pro Tag festgestellt wurde, belief sich
das Fahrgastaufkommen im Jahr 2011 auf 19.261 Fahrgéste und somit durchschnittlich 4.815
Personen pro Tag. Der Spitzenwert lag im November 2011 bei 5.022 Fahrgasten; damit wurde
erstmalig die magische Grenze von 5.000 Personen uberschritten. Die Steigerungsrate von
3,1% gegenliber dem Vorjahr Ubertrifft signifikant sowohl den bundesweiten Wert des Eisen-
bahnverkehrs (+ 1,4%) als auch den Zuwachs im bodo-Gebiet (+ 0,5%).

Bezogen auf die einzelnen Streckenabschnitte entfallen 68% des Fahrgastaufkommens auf das
Altgebiet Friedrichshafen Stadt — Ravensburg (3.456 Fahrgaste), 28% auf den Abschnitt Ra-
vensburg — Aulendorf (1.401 Fahrgéste) und 4% auf den Abschnitt Friedrichshafen Stadt —
Friedrichshafen Hafen (165 Fahrgéste). Auf allen Streckenabschnitten wurden damit die Prog-
nosewerte (Altgebiet 1.070/Nordgebiet 650 Fahrgaste) deutlich (ibertroffen. Die Darstellung der
Entwicklung des durchschnittlichen Fahrgastaufkommens im gesamten Betriebszeitraum wie
auch eine haltestellenbezogene Aufstellung der Z&hlungen im Jahr 2011 sind als Anlagen 1 und
2 beigeflgt.

Der kontinuierliche Anstieg der Fahrgastzahlen hat fiir die Gesellschaft allerdings auch zur Fol-

ge, dass es insbesondere in den morgendlichen und abendlichen Spitzenzeiten vermehrt zu Ka-
pazitatsengpéssen kommt. Um auf diese Entwicklung reagieren zu kénnen, wurden die zusatzli-
chen Triebwagen beschafft, die damit auch zu einer Entspannung der Situation beitragen sollen.

2.3  Tarif- und Vertriebsangelegenheiten

Die Gesellschaft ist Volimitglied im Verkehrs- und Tarifverbund bodo, der die Landkreise Boden-
seekreis und Ravensburg umfasst und sich seit seinem Start am 01.01.2004 sehr positiv entwi-
ckelt hat. Die tariflichen Verbesserungen zugunsten der Fahrgaste haben sicherlich auch zu den
verkehrswirtschaftlichen Erfolgen der Bodensee-Oberschwaben-Bahn entscheidend beigetra-
gen. Sorge bereitet der Gesellschaft die aktuelle Entwicklung auf der Kostenseite. Hier machen
sich insbesondere die steigenden Personal-, aber auch die Treibstoffkosten, zunehmend be-
merkbar. Um die Kostensteigerungen zumindest teilweise zu kompensieren, wurden die bodo-
Fahrpreise zum 01.01.2012 um durchschnittlich 3,7% angehoben. Gemessen an der Entwick-
lung der Treibstoffpreise eine moderate Anpassung.

Das Serviceangebot an den blauen BOB-Fahrscheinautomaten zwischen Friedrichshafen und
Aulendorf wurde im Herbst 2011 durch zwei MaBnahmen nochmals verbessert. Zum Einen kon-
nen die Fahrgaste fur Fahrten innerhalb des bodo-Verbundes nun die bodoCard auch als Zah-
lungsmittel fir die bodo-Fahrscheine nutzen. Dadurch wird der Komfort der bargeldlosen Zah-
lung um einen weiteren Baustein erganzt. Zum Anderen wurde eine elektronische Fahrplanaus-
kunft bei allen diesen Automaten eingerichtet, mit der Verbindungen Uber alle 6ffentlichen Ver-
kehrsmittel online abgerufen werden kénnen. Dieser kundenfreundliche Service beinhaltet nicht
nur Fahrplanauskinfte mit Ziigen, Regionalbussen und Stadtverkehrssystemen (U-Bahn, Tram,
Bus) innerhalb Deutschlands, sondern erstreckt sich auch auf die benachbarten Lander Oster-
reich und die Schweiz.

2.4. Marketing-Konzept
Die Kundenzeitschrift ,GeiBenpeter” hat in 2011 mit den beiden Ausgaben ,Wasser. Unser Le-

benselixier und ,Gut Holz“ erneut interessante Themen aus und in der Region aufgegriffen und
unterhaltsam aufbereitet. Dieses Medium ist insbesondere bei den Stammkunden sehr beliebt.



Zum Fahrplanwechsel 2012 (Beginn 11.12.2011) wurde der Jahresfahrplan der Gesellschaft im
handlichen Flyerformat in einer Auflage von tber 100.000 — auch Uber die regionalen Tageszei-
tungen — breit gestreut. Weitere Flyer wurden wieder speziell zu den groBen Heimatfesten See-
hasen- und Rutenfest aufgelegt. Die umfangreichen Sonderverkehre, die bis in die spaten
Abendstunden angeboten werden, sind bei den Festbesuchern sehr beliebt und werden auch
rege nachgefragt. Im Jahr 2011 wurden an den sieben Festtagen insgesamt knapp 80 Zusatz-
fahrten durchgeftihrt

2.5 Wirtschaftliche Verhaltnisse

Auch unter betriebswirtschaftlichen Aspekten ist das zuriickliegende Geschéftsjahr 2010/11 er-
folgreich verlaufen. Mit einem Gewinn von 612 TEUR nach Steuern, der auch maf3geblich zur
Finanzierung der beiden neuen Triebwagen beitragt, wurde erneut ein erfreuliches Unterneh-
mensergebnis erzielt. Trotz geringer Zuwachse auf der Erldsseite und einem deutlichen Anstieg
auf der Aufwandsseite — vorrangig bei der Instandhaltung der Triebwagen und im Treibstoff-
bzw. Personalbereich — liegt das Ergebnis damit Gber Plan. Unter den beschriebenen Rahmen-
bedingungen ergibt sich ein Kostendeckungsgrad von 111%, der Vorjahreswert (116%) wird
damit nur geringfligig unterschritten. Die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft im gesamten
Betriebszeitraum ist in der Anlage 3, die finanzwirtschaftlichen Kennzahlen im Erfolgsplan (An-
lage 4) dargestellt.

3 Ausblick

Die Entwicklung im laufenden Geschéftsjahr 2011/12 verlauft weitgehend planmaBig. Auch in
diesem Geschéftsjahr wird erneut ein Gewinn erwartet, der aufgrund zuséatzlicher Belastungen
jedoch deutlich niedriger ausfallen wird.

In den folgenden Jahren &ndern sich die Rahmenbedingungen fir die Gesellschaft durch die
Beschaffung der beiden zusétzlichen Triebwagen gravierend. Die Finanzierung dieser fur die
Gesellschaft betrachtlichen Investition fuhrt einerseits zu steigenden Kapitaldiensten und ande-
rerseits zu einem hdheren Betriebsaufwand. Gleichwohl gibt es hierzu keine Alternative, da nicht
zuletzt aufgrund der hohen Treibstoffpreise mit einem weiteren Anstieg des Fahrgastaufkom-
mens — und dies insbesondere in den Hauptverkehrszeiten — gerechnet werden muss.

Ein besonderes Problem kommt auf die Gesellschaft in den Jahren 2012 bis 2014 zu. Samitliche
sieben Triebwagen muissen in diesem Zeitraum einer Hauptuntersuchung (Triebwagen-TUV),
die je Triebwagen in der Regel zu einem Ausfall von bis zu drei Monaten fiihrt, unterzogen wer-
den. Dies fihrt in den betreffenden Geschaftsjahren zu einem deutlichen Anstieg der Instandhal-
tungsaufwendungen. Die Erweiterung des Fahrzeugparks um die beiden neuen Triebwagen, die
nach heutigen Planungsstand um die Jahreswende 2012/13 erwartet werden, soll auch dazu
beitragen, diese schwierige Situation zu meistern und auch in diesem Zeitraum eine plnktliche
und zuverlassige Betriebsabwicklung sicherzustellen.

Da sich die Ertrage in den kommenden Jahren unterproportional zu den Aufwendungen entwi-
ckeln werden und die vorstehend beschriebenen MaBnahmen zu deutlichen Belastungen fur die
Gesellschaft fihren, muss aus heutiger Sicht davon ausgegangen werden, dass ab dem Ge-
schéftsjahr 2012/13 negative Unternehmensergebnisse nachhaltig zu verzeichnen sind.

gez. Manfred Foss
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