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1.  Allgemeine Angaben

1.1. Rechtsform und Aufgaben des Unternehmens

Die offentlich rechtliche Unternehmensform ,Eigenbetrieb” ist eine Gestaltungsmdglich-
keit der Gemeinden auf der Grundlage der Gemeindeordnung § 102 Abs. 1 und Abs. 3
Satz 1 Nr. 1 - 3. Diese Rechtsform kann gewahlt werden, wenn Art und Umfang des Be-
triebs eine selbsténdige Wirtschaftsfiihrung rechtfertigen.

Der Betriebshof Stadt Ravensburg (BHR) wird seit 2001 als kommunaler Eigenbetrieb
der Stadt Ravensburg nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebs-
verordnung und des Eigenbetriebsgesetzes, sowie nach den Bestimmungen der Be-
triebssatzung geflihrt. Im Innenverhéltnis getten die Regelungen der Geschéftsordnung
des Eigenbetriebs Betriebshof Ravensburg in der jeweils glltigen Fassung (Aktualisie-
rung vom 28.05.2008).

Der Betriebshof erledigt die Aufgaben der Stadt Ravensburg zur ausschlieBlichen
Deckung des Eigenbedarfs. Zu den Aufgaben des Betriebshofs gehdren insbesondere
Leistungen im baulich-technischen, gértnerischen, fahrzeug- und geratetechnischen
Bereich fir Amter, Dienststelien und Eigenbetriebe der Stadt Ravensburg.

Bis Dezember 2004 war der Betriebshof in der ,Sachgebietsstruktur gegliedert, diese
wurde durch den ,flacheren* Teamaufbau abgeldst. Die Teams fihren die Bezeichnung:

e Kanal- und Gewasserunterhalt (KAN, VKS)

e StraBen- und Wegeunterhalt (BAU, ASP)

e Verkehrsregelung (VTR)

¢ Verkehrselektrik und StraBenbeleuchtung (VTE)

e Stadtreinigung (STR)

s  Winterdienst (WIN)

» Gebdudeunterhalt und Veranstaltungen (GEB)

» Stadtbaum-, Griinflaichen- und Friedhofspftege (BAE, GRU, FRH)
+ Dekoration und Rasenpflege (DEK, MAE)

e Fahrzeug- und Geratewerkstatt und Zentrallager (FUP, MAG)

¢ Verwaltung, Betriebsleitung und AuBenlager (VEW, BL, Mariatal, Schubertstrale)

Geleitet werden die Teams durch die Teamleiter. Die Vertretung in Abwesenheit der
Teamleiter findet entweder durch die Betriebsleitung oder Stellvertreter/Vorarbeiter statt,
siehe Organigramm Anlage 2.1.

1.2. Haushaltskonsolidierung

Bereits zur Wirtschaftsplanerstellung 2010 wurde den Amtern und den Betrieben die
Vorgabe gemacht, dass wegen den deutlich weniger Einnahmen v.a. im Verwaltungs-
haushalt auBerste Zurlickhaltung geiibt werden muss.

Der Betriebshof hat daher Ende 2009 zusammen mit verschiedenen Auftraggebern Ge-
spréache gefiihrt, um sinnvolle Einsparungen herauszufiltern, die dann in 2010 und 2011
umgesetzt wurden, diese waren:

+ Zentrale Abfallannahme, Lagerplatz SchubertstraBe/Mariatal
s Zwischenlager Gringutverwertung SchubertstraBe
s Ausbildung einer Internen Fachkraft fiir Arbeitssicherheit

Betriebshof Ravensburg 2
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* Optimierung der Raumnutzung im Betriebshof (GoethestraBe und Mariatal) und v.a. den
weitreichendsten Vorschlag, die

» [ntegrierung der AuBenstelle Stadtgértnerei (ab November 2011) mit der anschlieBenden
Mdoglichkeit das Gelénde anderweitig zu verwerten.

2. Organisations- und Entwicklungs-Mafinahmen (nicht chronologisch)
o Verschiedene Besprechungen Bauprojekt Lagerplatz SchubertsiraBe
o Umbau Hausmeisterwohnung zu Sozialrdumen

o Endabstimmung zur DV Leistungsorientierte Entlohnung und Abschluss der
Dienstvereinbarung

o Umsetzung der MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung in Koope-
ration mit der AOK, z.B. Fihrungskrafteworkshop, Teamgesprache, Beratungs-
und Hilfsangebote in schwierigen Lebenslagen usw.

o Erstellung Jahresabschluss 2010

o Erstellung und Einfiihrung eines Eignungstestes zur Auswahl junger Menschen
die sich um gine Ausbildung im Handwerk beim Ausbildungsbetrieb Betriebshof
beworben haben

o Arbeitsgruppensitzungen Interkommunale Zusammenarbeit, Arbeitsgruppe ge-
meinsame Ausschreibungen und Offentlichkeitsarbeit der Bauhofe

o zentrale Ausschreibung im Rahmen der IKZ und Vergabe zu Entsorgungs- und
Reinigungsleistung

o Erarbeitung der Strategie und Ausschreibungsunterlagen fiir eine gemeinsame
Streumittelausschreibung mit 15 Stadten

o Sozialprojekt im Betriebshof, Rahmenbedingungen und Einstellung eines jun-
gen behinderten Mannes ab 2012

o Gemeinsames Projekt mit Biberach, Ausschreibung Anschaffung Persénliche
Schutzausristung (PSA) ab 2012 sowie Wartung der Schutzkleidung

o Besichtigung von Unterflurbehélter, &ffentliche Abfallbehalter

o Grindungsversammliung der standigen Arbeitsgruppe der Bauhéfe im Stéadte-
tag BW, in Heidenheim

o Offentlichkeitsarbeit; Projektgruppe gemeinsam mit Biberach und Wangen

o] Uberlegungen zum Tag der offenen Tir in 2012 und Auflegung einer Image-
broschiire

o Konzeptionelle Gedanken zur kiinftigen Unterbringung der Weihnachtshiitten,
Fundfahrrader, Biromdbel und sonstiges, nach Abriss Ulmia Hallen im 1. HJ
2012

o Sitzung Betriebsausschuss 11.5.2011:
- Bericht der Betriebsleitung zum 1. Quartal 2011

- Bericht Eingliederung Stadtgartnerei in den Betriebshof und Sachbeschluss
zur Anschaffung eines neuen Glasgewachshauses

Betriebshof Ravensburg
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- Vorlaufiger Jahresabschluss 2010

- Betriebserfolg 2010, Beurteilungskriterium Kundenzufriedenheit

- Gesundheitsbericht 2010, Bericht der AOK und MaBnahmen zur BGF

- Bekanntgaben, Verschiedenes: Bericht (iber Interkommunale Zusammen-
arbeit

NO:

- Sozialprojekt, Einstellung eines jungen Mannes mit Behinderung

o verschiedene Kritikgesprache mit dem ROA wegen der Notwendigkeit der Ein-
und Uberfahrt der Betriebshoffahrzeuge (iber Marienplatz und der FuBganger-
zone

o Abhaltung des Eigenbetriebs-Erfahrungsaustausches in Ravenshurg
o Gesundheitsnachmittag im BHR, gemeinsam mit der AOK

o Uberlegung Gemeinschaftsprojekt mit Biberach durchzufiihren, VOL Aus-
schreibung Beschaffung und Reinigung der personlichen Schutzkleidung der
Beschaftigten im BHR

o Sitzung Betriebsausschuss 16.11.2011:

- Vorstellung BHR Team BAU mit Aufgaben und Ausstattung

- Umsetzung raumliche Integration der Gartnerei in die GoethestraBe, -
Sachstandsbericht

- Feststellung Jahresabschluss und Entlastung der Betriebsleitung fiir das
Wirtschaftsjahr 2010

- Bemessung des Betriebserfolgs 2010

- Wirtschaftsplan 2012

- Bericht der Betriebsleitung zum 3. Quartal 2011

- Gesamtbeschaffungsliste Fahrzeuge und Gerate 2012 fir den Eigenbetrieb
BHR und Ortsbauhdfe

- Bekanntgaben, Verschiedenes (Tag der offenen Tir in 2012 und Vorhaben
Imagebroschire fir den Betriebshof)

o jahrliche Arbeitsschutzausschusssitzung mit Betriebsarzt, FASI und Personal-
vettretung im Betriebshof

o Halbjahrliche Sitzung der Stellenbewertungskommission

o Durchfiihrung Durchgang Leistungsbeurteilungs- und Vergitungssystem Lauf-
zeit 2012

o Jahresbetriebsversammlung mit anschlieBender betrieblicher Weihnachisfeier

3. Erfolgsplan

3.1. Allgemein

Der Erfolgsplan ist wie die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zu gliedern und muss in
der Planung alle vorhersehbaren Aufwendungen und Erldse des Wirtschaftsjahres, die
fir den laufenden Betrieb erforderlich sind enthalten. in der Wirtschaftsplanung beliefen
sich die Erlos- und Aufwandseite auf je 6.767.000 €.

Betriebshof Ravensburg 4
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3.2

Die Weltwirtschaftskrise, welche sich im Jahr 2009 bereits in groBen Teilen der Privat-
und Finanzwirtschaft abzeichnete, wirkte sich beim Betriebshof hinsichtlich der Auslas-
tung bisher nicht aus. Die Auslastung und der Umsatz des Betriebshofs bei Bauaufga-
ben, Veranstaltungen und sonstigen MaBnahmen war {iberdurchschnittlich hoch, hinzu
kam, dass der Winter 2009 / 2010 in Bezug auf Umsatz, aber auch im Hinblick auf die
damit einhergehenden Kosten (auch bundesweit) als Gberdurchschnittlich hoch bezeich-
net werden kann. Der Gesamtertrag im Jahr 2011 lag v.a. wegen des insgesamt unter-
durchschnittlichen Winters im 1. und 4. Quartal 2011 (siehe Ausfilhrungen an separater
Stelle) deutlich unter dem Ertrag des Vorjahres, was im operativen Bereich zusétzlich zu
den steigenden Kosten (Energie, Treibstoffe, usw.) fir das negative Ergebnis mit ur-
sachlich war.

Sachkontenbldcke

Aus dem Erfolgsplan (Formblatt 4), Anlage 2.2 kdnnen sowohl die Umsatzerldse in den
groBten Hauptaufgabenbereichen, wie auch die verschiedenen Kostenblécke abgelesen
und (ber mehrere Jahre verglichen werden.

Die Erfolgsibersicht stellt die Aufbaugliederung nach Teams und die innerbetrieblichen
Leistungsstréme dar, siehe Ausfiihrungen unter Erfolgsiibersicht Anlage 2.3.

Zur Erlauterung der Verdichtung von Sachkonten zu Kostenblécken, wird dem Lagebe-
richt ein detaillierter Sachkontennachweis — Anlage 2.4 beigefligt.

Ergebnisiibersicht 2011 bis 2009

2011 2010 2009
T-Euro %-Satz | T-Euro %-Satz | T-Euro %-Satz
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 602 8,4% 719 10,1% 805 10,6%
bezogene Leistungen 946 13,2% 765 10,7% 811 10,7%
Personalaufwand 4.162 58,1% | 4.215 59,0% | 4.498 59,3%
hierin enthalfene RS ATZ (Auf-/Abbaty) -122 -1,7% -20 -0,3% 165 2,2%
Bestand ATZ zum 31.12. 283 4,0% 405 5,7% 425 5,6%
Abschreibungen 406 5,7% 428 6,0% 426 5,6%
Zinszahlungen 288 4,0% 294 4,1% 272 3,6%
Betriebsaufwand 520 7,3% 460 6,4% 464 6,1%
Verwaltungsaufwand 62 0,9% 67 0,9% 68 0,9%
tbrige Aufwendungen 53 0,7% 54 0,8% 75 1,0%
bezogene Leistungen Staclt 118 1,6% 109 1,5% 129 1,7%
Sonstige Steuer 6 0,1% 34 0,5% 37 0,5%
‘Gesamtaufwand 7.163  100,0% | 7.145 100,0% | 7.585 100,0%|
Umsatzerldse 6.965 98,8%  7.140 88,0%  7.315 99,2%
aktivierte Eigenleistungen 33 0,5% 31 0,4% 12 0,2%
sonstige betriebliche Ertrage 53 08% 112 1,5% 48 0,7% |
Gesamtertrag 7.051 100,0%| 7.283 100,0% | 7.375 100.0%
| Ergebnis ohne a. o. Ergebnis | -112. -1,6%| 138 19%| -210 -28%
 AuBerordentl. Ergebnis 124 -15 L1 _'
"Erge_bnis 12 0,2% 123 1,7% i -210 -2,8% |
darin enthaltene ATZ -122 -20 165
Ergebnis bereinigt -110 -1,6% 103 1,4% | -45 -0,6%

Betriebshof Ravensburg
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3.3.

Betriebshof Ravensburg

Ergebnisanalyse nach Erfolgsplan

Das in der o.a. Tabelle dargestellte Ergebnis in Hohe von ca. 12.000 Euro ergibt sich
aus Gesamtertrag abzlglich Gesamtaufwand. Zu dem ausgewiesenen Gesamtertrag
mdssen noch auBerordentliche Ertrage in Hohe von rund 124.000 Euro hinzugerechnet
werden.

Umsatzeritse:

Die Umsatzerldse 2010 lagen um 175 T€uro hinter den Umsatzzahlen des bisher starks-
ten Umsatzjahres 2009 mit 7.315 T€uro. Ausschiaggebend fiir den deutlichen Umsatz-
rickgang waren die Sparvorgaben zum Haushalt 2010, sodass in allen wesentiichen
Hauptaufgabenbereichen mit Ausnahme des Winterdienstbudgets, die Istwerte unter
den Planansétzen von 2010 lagen.

Auch die Umsatzerldse 2011 lagen wiederum rd. 175 T€uro unter den Umsatzerlsen
des Vorjahres, jedoch rd. 348 T€uro Gber dem Planwert.

Nachfolgen aufgeflhrt nur die auffallenden Abweichungen zwischen Planansatz und tat-
sachlichem Aufwand.

Aufwand fiir Lieferungen und Leistungen:

Hauptausschlaggebend fur die Uberschreitung bei dieser Position waren die Ausgaben
im Zusammenhang mit der Eingliederung der Gartnerei in der GoethestraBe (rd. 25 TE),
der Beauftragung Gewéchshaus (rd. 135 T€). Auch fuhrten Bestandsveranderungen hier
zu einem zusétzlichen Aufwand von rd. 43 T€, sowie Mehraufwand (im Vergleich zur
Wirtschaftsplanung) bei der Beschaffung von Materialien zur Abarbeitung der Auftrége.

Personalaufwand:

Durch die 4-monatige Stellenbesetzungssperre und zuriickhaltende Besetzung der BHR
Stellen insgesamt, den durch Wegfall der Lohnfortzahlung geringeren Arbeitgeberauf-
wendungen (Dauerkranke), sowie den zum Jahresende geringeren Riickstellungen aus
Uberstunden lag der Personalaufwand um ca. 188.000 Euro unter den Zahlen der Per-
sonalkostenplanung zum Haushaltsjahr 2011.

sonstige Aufwendungen:

Bedingt durch steigende Treibstoff- und Energiekosten als auch deutliche Steigerung
beim Bezug von Ersatzteilen und den Fremdleistungskosten, liegt dieser Kostenblock
Uber dem zur Wirtschaftsplanung angenommenen Planansatz und den Istkosten des
Vorjahres. Leider lasst diese unglinstige, gegenlaufige Kostenentwicklung die Sparbe-
mihungen und Sparerfolge insgesamt nicht deutlich genug werden.

Steuern:

Die Steueraufwendungen liegen deutlich unter denen des Vorjahres, was mit Steuer-
nachzahlung aus Vorjahren (Zeitraum 2002 — 2007) zu begrinden ist.

Diese Nachzahlung in 2010 ergab sich aus einer im Jahre 2009 fur die Jahre 2002 —
2007 durchgefiihrten Betriebspriifung des Finanzamts Ravensburg. Bei der Prifung der
stadtischen Betriebe wurde festgestellt, dass die Betriebe gewerblicher Art (BGA's) der
Stadt Ravensburg (Auftraggeber beim Betriebshof) zu einem weit geringeren Anteit als
100% vorsteuerabzugsberechtigt sind.

Zinsen:
Bedingt durch die jahriiche Tilgung des stadtischen Geselischafterdarlehens liegt der
Zinsaufwand ca. 5.000 Euro unter den Vorjahresaufwendungen.

AuBerordentliche Ertrige:

Ruckerstattungen fir zu viele bezahlten Zinsen aus den Jahren seit Eigenbetriebsgriin-
dung im Jahr 2001 bis 2008, aufgrund der 2008 vorgenommenen Korrektur des zu hoch
bewerteten Anlagevermégens im Betriebshof, fiihrten im Jahr 2011 zu einem auBeror-
dentlichen Ertrag in Hohe von 123.916,00 Euro.



LAGEBERICHT 2011

4. Erfolgsiibersicht

Die Erfolgsiibersicht Anlage 2.3 zeigt die Gliederung nach Teams und Aufwandsarten.
Diese Aufstellung bildet die innerbetrieblichen Kosten- und Leistungsstréme, - die inner-
betriebliche Leistungsverrechnung (ILV) zwischen den einzelnen Team- und den Fahr-
zeugkostenstellen ab. Der als ILV bezeichnete Verrechnungsvorgang hat die Aufgabe,
die sachlich und organisatorisch richtige Zuordnung von Kosten zu den Leistungen und
umgekehrt darzustellen.

Dies ist wichtig bei teamlbergreifenden Tatigkeiten, wenn Mitarbeiter oder Geréate aus-
geliehen werden. Hierbei werden bei den betreffenden Teams den Leistungen die Kos-
ten und auch den Kosten die Leistungen zugeordnet, welche durch Mitarbeiter-, Fahr-
zeug- und Maschinenverleih entstehen. Dieses in kostenrechnenden Einheiten (bliche
Verfahren ist von groBer Bedeutung, wenn innerbetriebliche "Ressourcenausieihe” auch
bei den Teams ergebnisrelevant dargestelit werden soll.

Bei der innerbetrieblichen Verrechnung von Mitarbeiterstunden, wird 2011 erstmalig je
Verrechnungssatzgruppe (nach Qualifikation) der tatséchliche Verrechnungssatz ange-
setzt. In den Vorjahren wurden innerbetriebliche Mitarbeiterentsendungen mit einem
einheitlich kalkuliertem Mischpersonalverrechnungssatz in Héhe von 32 Euro je Mitarbei-
terstunde ausgeglichen.

Dieses nach Eigenbetriebsgesetz vorgegebene Formblatt 5 (Anlage 2.3), mit innerbe-
trieblicher Leistungsverrechnung, wird durch die im Jahr 2008 erfolgte Weiterentwicklung
des Controllingmodul DS generiert. Dieses sehr wichtige und steuerungsrelevante Aus-
werteverfahren mit integriertem Listengenerator, wird von Betriebsleitung und vom Ver-
waltungsteam kontinuierlich weiterentwickelt. Erfahrungswerte bezlglich der 2008 erst-
malig eingestellten Umlagemethoden, bzw. Umlageschliissel flieBen kontinuierlich ein.
Im Jahr 2011 wurde das Veriahren erganzt um:

o verfeinerte innerbetriebliche Leistungsverrechnung fiir Fahrzeugstunden,

o angepasste und detailliertere Umlageschliissel,

o  wir vorerwahnt, Ansatz des tatsachlichen Verrechnungssatzes je Verrech-
nungssatzqruppe.

5. Bilanz und GuV-Rechnung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242 — 256 und der §§ 264 bis
288 HGB erstelit. Die Vorschriften der Betriebssatzung und des Eigenbetriebsgesetzes
vom 08.01.1992 (geandert am 19.07.1999) und die Vorschriften der Eigenbetriebsver-
ordnung vom 07.12.1992 wurden beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde entsprechend § 8 der Eigenbetriebsverordnung vorge-
nommen. Die Grundsétze ordnungsgemaBer Buchfiihrung wurden angewandt, Ver-
gleichswerte des Vorjahres wurden angegeben.

Die Steuerberatungsfirma Ernst & Young, Niederlassung Ravensburg wurde im Dezem-
ber 2011 mit der Erstellungshilfe zum Jahresabschluss 2011, zu den Bedingungen (Ers-
tellungsbericht ohne Priifungshandlung) der Vorjahre beauftragt. Die Jahresabschluss-
erstellung erfolgte im Zeitraum vom 15.03. bis 30.03.2012 im Hause BHR und im Biiro
der Fa. Ernst & Young. Die Bilanz und GuV wurde unter Beriicksichtigung des BilMoG
erstellt.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden nach den Vorgaben von Eigenbetriebsrecht und HGB § 249
in ausreichender Héhe gebildet fiir Alturlaubssténde, Zeitguthaben der Mitarbeiter und
wegen abgeschlossener Altersteilzeitvertragen. Ein weiterer Teil der Rickstellungen bil-
den ausstehende Rechnungen, so auch fir die Jahresabschlusserstellung.

Betrigbshof Ravensburg 7
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Verbrauch/

Rickstellungen fiir: 01.01.2011 | Aufidsung | Aufzinsung | Zufiihrung | 31.12.2011
a) Urlaubsverpfilichtungen 128.274 €| 128.274 € 135594 €| 135594 €
b) Zeitguthaben 113.962€| 113.962€ 74.205 € 74.205 €
c) Altersteilzeit 4048904 €| 136.110€ 14.505 € 0€| 283289¢
d) Abschlusskosten 7.750 € 7.750 € 7.750 € 7.750 €
€) Nachzahlungszinsen zur

Umsatzsteuer aufgrund BP 9454 € 9.454 € 0€ 0€
Summen: 664.334 €| 395.550 € 14.505€| 217.5493€| 500.838 €

Betriebshof Ravensburg

Die Rdckstellungen fir Altersteilzeitvertrage wurden durch das versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Beratungsfirma Kern Mauch & Kollegen GmbH Stuttgart ermittelt
und uns mit Datum vom 09.02.2012 zugesandt.

Die Riickstellungen von a) — c) stellen Verbindlichkeiten gegeniiber den Beschéftigten
des Betriebshofs dar und missen sowohl in der Bilanz als solche ausgewiesen und in
den Personalkosten der GuV verbucht werden. Eine Aufstockung reduziert das Ergeb-
nis. So bestand nach dem TV-Altersteilzeit, welcher bis Ende 2009 Glltigkeit hatte, unter
bestimmten Gegebenheiten eine Verpflichtung zum Abschiuss von Altersteilzeitvertra-
gen. Im Jahr 2011 bestehen noch 7 Vertriage, davon sind 2 Mitarbeitern in der Arbeits-,
und 5 Mitarbeiter in der Freiphase, im Jahr 2014 14uft der letzte Vertrag aus.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten entsprechend des §
255 HGB bewertet worden, Die Abschreibungen werden entsprechend der voraussichtli-
chen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der einzelnen Gegenstéande nach der linea-
ren Methode vorgenommen. Die in die Verrechnungssétze einkalkulierten Abschrei-
bungsbetrage verbleiben fir Reinvestitionen im Betrieb.

Die Verzinsung des Anlagevermogens erfoigt nach der Restwertmethode zu dem 1997
festgelegten kalkulatorischen Zins von 5 %. Die Zinsen werden in vierteljahrlichen Raten
an die Stadtkdmmerei abgeflihrt. Mit Beschluss des Gemeinderates am 13.12.2010
wurde ausgeldst durch die 2008 vorgenommenen Korrektur des Anlagevermdgens (we-
gen Wertermittlungsgutachten Immobilien) und Priifbericht des RPA’s nachtraglich eine
Zinsruckerstattung in Hohe von 123.916 Euro vorgenommen. GemaB Beschluss des GR
wurde dieser auBerordentliche Zinsertrag im Erfolgsplan des Jahres 2011 und dem Ge-
sellschafterdarlehen nach Genehmigung durch das RP des Haushaltes 2011 verbucht.

Hinsichtlich der Bewertung von geringwertigen Wirtschaftsglitern besteht ab 01.01.2010
nun erstmalig ein Wahlrecht je Wirtschaftsjahr. Demnach kdnnen Wirtschaftsgiter nach
§ 6 Abs. 2EstG mit Anschaffungskosten bis 410 € netto im Jahr der Anschaffung sofort
abgeschrieben werden. Wenn die Anschaffungskosten unter 150 € liegen, kann das
Wirtschaftsgut sofort als Betriebsausgabe abgesetzt werden. Die Pflicht zur Aufzeich-
nung in ein entsprechendes Verzeichnis fir Wirtschaftsglter von 150,01 € bis 410 €
wurde dabei wieder eingeflhrt. Ab dem Jahre 2010 wurde im Betriebshof dieses Wahl-
recht in Anspruch genommen.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurden zum 31.12.2011 per kérperliche
Inventur am 24.01.2012 aufgenommen, die Bestande wie in den Vorjahren nach der
gleitenden Durchschnittspreismethode bewertet.

Auch 2011 konnte erneut ein Abbau des Lagerbestandwertes zum Bilanzstichtag darge-
stellt werden, die Summe belief sich auf 42.643,69 Euro, welcher sich in diesem Betrag
ergebnismindern auswirkt.
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7.2,

Betriebshof Ravensburg

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert bzw. Riickzahlungsbetrag
angesetzt. Ausfallrisiken bestanden zum Bilanzstichtag aus Sicht der Betriebsleitung
nicht.

Vermégens- und Finanzplan

Vermdgensplan

Der Vermogensplan Anlage 2.5 enthélt alle verfigbaren Finanzierungsmittel und den
Finanzierungsbedarf, die sich aus Anderungen des Anlagevermdégens und der Finanzie-
rung des Eigenbetriebs (Gesellschafterdarlehen, Gewinn) im Wirtschaftsjahr ergeben.
Bedingt durch die Umsetzung des Bauinvestitionskonzeptes im Jahr 2005 wurde seit
2006 das Gesellschafterdarlehen im Nachgang zur Fertigstellung der EinzelmaBnahmen
bis Ende 2011 sukzessive aufgestockt.

Erstmalig im Jahr 2008 wurde das Darlehen der Stadt mit jahrlich 70.000 Euro getilgt. Im
Zuge der Mittelbereitstellung wurde vereinbart, dass diese Tilgung grundsétzlich so lan-
ge vorgenommen wird, bis das Gesellschafterdarlehen den Stand bei der Eigenbetriebs-
grindung im Jahr 2001 erreicht hat. Ziel dieser Tilgung ist, dass die bis 2010 steigende
Zinslast des Betriebs mittel und langfristig wieder reduziert und somit die Verrechnungs-
satze entlastet werden kdnnen.

Der in der GuV ausgewiesen Gewinn in Hohe von 11.786,00 Euro wird unter "verfligbare
Mittel" ausgewiesen und dient der Reduzierung der unter C aufgefithrten Unterdeckung.

Die Entwicklung des Gesellschafterdarlehens stellt sich wie folgt dar:

Darlehen zur Eigenbetriebsgriindung 1.1.2001 betrug 4.050.237,50 Euro und betragt
zum 31.12.2011 5.039.399,58 Euro. Somit betrigt die mit den jahrlichen Tilgungsbetra-
gen saldierte Aufstockung des Gesellschafterdarlehens ca. 989.000 Euro.

Finanzplan

Der Finanzplan zeigt die auf 5 Jahre prognostizierte Entwicklung der Finanzierungsmittel
und des Finanzierungsbedarfs, der Zeilenaufbau entspricht dem des Vermodgensplanes.

Verrechnungssitze, statistische Werte und Personalentwicklung

Verrechnungssitze

Fahrzeug- und Geridteverrechnungssitze

Grundsatzlich werden die Fahrzeug- und Maschinenverrechnungssatze bei jeder Er-
satzbeschaffung Uberpruft. MaBgeblich fir Abschreibungsdauer, Auslastung und Kos-
tenansatz bilden die Erfahrungswerte, welche mit den betreffenden Altgeréten gesam-
melt wurden. Privatbetriebe sind bestrebt unter Steuergesichtspunkten eine moglichst
kurze {steuerlich noch zuldssige) Nutzungsdauer anzustreben. In kommunalen Hilfsbe-
trieben wird die Nutzungsdauer moglichst lange festgesetzt. Diese orientiert sich an der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer und den bisher gesammelten Erfahrungswerten
dieser Anlageguiter.

Nach vorliegenden Zahlen des Jahresabschlusses, werden alle Fahrzeuge und Grofge-
rate der Uberprifung der Rentabilitat unterzogen, dies erfolgt mit der Wirtschaftlichkeits-
liste der Fahrzeuge und GroBgeréte.

Bei der Festlegung der Verrechnungsséatze werden vergl. Verrechnungssatze von Pri-
vatunternehmen, sowie Angaben der Baugerateliste in die Festlegung einbezogen.
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Personalverrechnungssitze

Die Nachkalkulation fiir 2011 wurde mit den Jahresabschlussunterlagen 2011 am
27.04.2012 Gber Herrn Oberblrgermeister Dr. Rapp dem RPA zur Uberpriifung dberge-
ben.

Diese Nachkalkulation zeigt auf, ob die im Vorfeld, auf Kosten- und Eridsannahmen ba-
sierenden Verrechnungssatze die Kosten abdecken.

Der zuriickhaltende aber zeitgemaBe Tarifvertragsabschluss zum 01.01.2010 wurde in
die Verrechnungssatze zunédchst nicht wirksam einberechnet, so dass die Satze von
2009 entsprechende Vorgaben der Haushaltskonsolidierung fuir 2010 (ibernommen wur-
den. Erst zum 01.01.2011 wurden die Verrechnungssétze duBerst moderat an die konti-
nuierlich steigenden Kosten angepasst. Zum 01.01.2012 konnten aufgrund der Vorkalku-
lationsergebnisse im Rahmen der Wirtschaftsplanung flr 2012 zwei Verrechnungssétze
(siehe Tabelle unten) gesenkt werden.

Qualifikation : seit: seit: seit:
der Mitarbeiter 01.01.2012 01.01.2011 01.01.2010
Aushilfen entfallen entfallen entfallen
Azubis gew./sonstige Krafte 16,50 € 17,00 € 15,10 €
Gemeinnitzige AU 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Fachhelfer 33,70 € 33,70 € 32,50 €
Facharbeiter 36,10 € 36,60 € 36,60 €
Vorarbeiter 3890€ 38,90 € 38,50 €
Teamleiter / Meister 43,40 € 43,40 € 40,20 €

Einsatze auBerhalb des Betriebszeitenrahmens, an Feiertagen und Wochenenden, wer-
den mit Aufschlagen auf die 0.g. Basisverrechnungssétze berechnet, weil solche Einsat-
ze der Beschaftigten auch héhere Personalaufwendungen zur Folge haben.

Die vom Auftraggeber geforderte Rufbereitschaften wurden verursachungsgerecht mit
einem kalkulierten Verrechnungssatz von 2,95.Euro je Rufbereitschaftsstunde auf die
betreffenden Auftrage verrechnet. Die Einrichtung der Rufbereitschaft hat sich wegen
der Gefahrenabwehr bei unvorhergesehenen Ereignissen oder Witterungsunbilden be-
wahrt. Neben der vom 01.11.-30.03. eingeteilten Winterrufbereitschaft gibt es die Bereit-
schaft "StraBe/Kanal/Gewasser” im Sommerdienst, sowie daneben die Bereitschaft fur
Einrichtungen der Stadtelektrik u. Verkehrssignalanlagen.

Im Winter 2010-2011 wurde erstmalig wegen anhaltender milder Witterung die Rufbe-
reitschaft der Beschaftigten ausgesetzt. Dies hilft die Kosten im Winterdienst zu reduzie-
ren.

Betriebshef Ravensburg 10
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8.2. Gegeniiberstellung Sollstunden, Ausfallzeiten und Produktivstunden

2009
Anzahl

| Stunden %

2011 2010
Anzahl Anzahl
Stunden % | Stunden %
Gesamt: 158.438 100,00 158.528 100,00
Ausfallzeiten: 27.478 17,34 27.201 17,16

darin u.a. enthalten:
Urlaub; 18.010 11,37 18.260 11,52

Dienstfrei: 885 0,56 336 0,21
Krank, andere Berechungsbasis
als in der Krankenstatistik, Pos. 8.5: 7.870 4,97 7.750 4,89
Besprech., Seminare, etc.: 714 0,45 855 0,54
Produktivstunden: 130960 82,66 131.327 82,84

darin u.a. enthalten:
Stunden aus Auftragen die pauschal abger. wer-

den: 1.301 0,82 861 0,54
Eigenarbeiten: 6.955 4,39 5.989 3,78
Wartungsarb. Gerate+Fzg.: 2.868 1,81 2.089 1,32
Produktivstd. (netto)-umsatzrelevant: | 119.836 122.389

Zur Info: abgef, Uberstd. 10.335 6,52 11.225 7,08

161.948 100,00

26.300 16,24
18192 11,23
247 0,15
6.658 4,11
1.204 0,74

135.648 83,76

526 0,32
5.638 3,48
2372 1,46

127.112
10927 6,75

Ausgelost durch den 2011 unterdurchschnittlichen Winter und die dadurch zum Jahres-
ende hin abgebauten Uberstunden lag die Gesamtproduktivstundenzah! und die Produk-
tivstundenleistung deutlich unter den Werten der Boomjahre 2008 und 2009, auch unter

den Stundenzahlen des Vorjahres.
8.3. Entwicklung der Produktivitat

: ] 2011 2010 2009
Umsatz gesamt 6.965.185 € 7.140.387 € 7.315.257 €
durchschnittliche Stellenanzah! 81,1 80,8 81,9
Umsatz je Stelle gesamt 85.916 € 88.393 € 89.319 €
davon:

Umsatz Personal 4.242.102 € 4.293.969 € 4.464.320 €
Personalumsatz je Stelle 52,326 € 53.156 € 54.509 €
Fahrzeug- / Gerdteumsatz: 847.114 € 930.520 € 924.740 €
Fahrzeug- / Gerdtsumsatz je Stelle 10.449 € 11.519 € 11.291 €
Mater.-/ Fremdleist.-umsatz: 1.875.969 € 1.915.898 € 1.926.197 €
Materialeinsatz je Stelle 23.140 € 23.717 € 23519 €

Der Umsatz mit dem Personal war geringer als im Boomjahr 2009, 2008 und auch 2010.

Betriebshof Ravensburg
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8.4. Stellenanzahl und Durchschnittsalter

Stellenanzahi 2011 2010 2009

und @-Alter im Team St-Zahl | @-Alter | St-Zahl | O-After | St.-Zahl | @-Alter
Gesamtbetrieb 81,1 42,7 80,8 45,1 81,9 451
Teams:

KAN + VKS 8 45,8 8 44,8 8 43,8
BAU + ASP 10 41,6 10 40,4 9,25 42,7
VTE 5 42,6 4,75 41,6 5 45,8
VTR 5,77 47,3 6,02 46,3 5,5 45,3
STR 14,94 459 15,44 47,5 15,2 45,4
GEB 4,75 37,8 4,25 38,3 5,25 39,6
Gartnerei 23,25 42,6 23,21 45 24,1 45
FUP 2,75 34,3 2,75 55,5 3 56,3
VEW 6,61 48,3 6,36 47,3 6.6 46,3
Dem kontinuierlich steigenden Durchschnittsalter wurde seit Eigenbetriebsgriindung ver-
starkt Augenmerk geschenkt. Ebenso den Bemiihungen um die betriebliche Gesund-
heitsforderung und — Erhaltung der Beschéaftigtengesundheit. Der BGF muss immer an-
gemessen Beachtung geschenkt werden und darf nicht vernachlassigt werden, denn in
Zeiten, in denen auf gleiche oder geringere Beschaftigtenzahl mehr aber auch komple-
xere Aufgaben zukommen, stelit die BG-Forderung einen sehr wichtigen Baustein im
Personalbereich dar.
Ausgelost durch einen “"Generationenwechsel" in 3 Teams sank das Durchschnittsalter
im Gesamtbetrieb um fast 3 Jahre. Wichtig ist, dass der wichtige Erfahrungsschatz alte-
rer Beschaftigte rechtzeitig an jliingere weitergegeben werden kann, insgesamt kann be-
hauptet werden, dass dies den Flihrungskraften im Betriebshof seit Eigenbetriebsgriin-
dung gemeinsam gut gelungen ist.

8.5. Krankenstand und Kosten der Lohnfortzahlung

Krankenstand: 2011 2010 2009
Gesamtbetrieb (%) 3,5% 3,8% 4,0%

Teams:

KAN + VKS 2,2% 1,2% 3,3%

BAU + ASP 2,9% 1,9% 4,3%

VTE 0,9% 4,0% 3,6%

VTR 3,4% 6,2% 4,6%

STR 4,9% 6,6% 3,6%

GEB 1,4% 0,9% 3,5%
Gartnerei 4,6% 4,7% 5,1%

FUP 1,1% 1,7% 6,0%

VEW 3,4% 1,0% 1,2%

Der Krankenstand im Betriebshof liegt mit 3.5 % 0,7 %-Punkte unter dem schon sehr
niedrigen Durchschnitt aller Branchen (siehe Ausflihrungen in separatem Referat
Gesundheitsbericht 2011). Dieser Krankenstand berechnet sich nach dem bei Industrie-
und Privatunternehmen allgemein angewandten Verfahren. Bei Krankmeldungen der

Betriebshof Ravensburg
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9.2

Mitarbeiter werden nur die Arbeitstage als Kranktage bewertet. Die Fehltage bei verord-
neten Kuren und bei Ende der Lohnfortzahlung werden nicht als Kranktage ber(icksich-
tigt.

Trotz der rucklaufigen Krankenquote von 3,5 % zum Vorjahr (3,8%) sind die Kosten der
Lohnfortzahlung gestiegen. Die Ursache fiir diese Entwicklung liegt zum einen an den
sich nach oben entwickelnden Personalkosten der einzelnen Mitarbeiter und zum Ande-
ren muss auch hier unterschieden werden in welcher Entgeltgruppe und Entwicklungs-
stufe sich die jeweiligen Mitarbeiter befinden.

KOSTEN 2011 2010 ! 2009
LOHNFORT- | AU- | Aufler- | Kosten | AU- | AuBer- | Kosten | AU- | AuBer- | Kosten
ZAHLUNG Tage hatb LFZ Tage haib 1FZ Tage halb LFZ
: - LFZ LFZ LFZ

bl Gesamt | (KK) | €/Jahr | Gesamt | (KK) €/Jahr | Gesamt | (KK} | €/Jahr
Gesamt: 627 378 [131.398| 690 402 (124918 734 293 [141.267
KAN + VKS 39 8.017 21 4.239 58 12.037
BAU + ASP 63 21 12.737 41 8.482 88 18.673
VTE 10 1.869 42 9.192 39 73 6.248
VTR 45 24 6.851 84 16.444 58 10.521
STR 166 218 | 36.028 | 229 286 37.481 124 171 24.052
GEB 14 2.997 9 1.790 42 49 8.050
Gértnerei 234 114 | 44.716 | 240 116 | 41608 | 271 50.082
FUP 6 1.046 10 1.676 36 8.819
VEW 50 1 17.137 14 4.007 18 4.775

Haushait und Wirtschaftlichkeit

Allgemein

Die Entscheidung den Betriebshof zum 01.01.2001 in einen Eigenbetrieb umgewandelt
Zu haben, war richtig. Die damit veranderten Méglichkeiten und eingeleiteten MaBinah-
men zeigen, dass der Betrieb sich auf dem richtigen Weg befindet. Auch wenn die Mdg-
lichkeiten nicht 1:1 vergleichbar derer von Privatbetrieben sind, bietet diese Rechtsform
bessere Moglichkeiten als vor der Uberfihrung in Eigenbetriebsrechtsform.

Im Laufe der letzten Jahre hat sich die Einstellung der Mitarbeiter zu den Anforderungen
und Rahmenbedingungen der Marktwirtschaft zum Positiven verandert. Dies zeigt Wir-
kung, diese wird von den Auftraggebern geschétzt. Auftrige werden qualitativ hochwer-
tiger und zlgiger durchgefiihrt. Durch sich jéahrlich verbessernde Ergebnisse konnen im
Rahmen des erfolgsabhéngigen Entlohnungssystems zuséatzliche Vergutungsbestandtei-
le ausgeschittet werden, was sich auf die Motivation der Beschaftigten auswirkt. Die
Kirzungen in den Budgets erhéhen sowohl den Druck auf die Auftraggeber, wie auch
auf die Mitarbeiter des Betriebshofs enorm, dieser Umstand ist fir das Klima innerhalb
der Stadtverwaltung nicht zu unterschétzen. )

Bereits zur Haushalts- und Wirtschaftsplanung 2010 haben die stadtischen Amter vom
Oberblrgermeister wegen stark riicklaufiger Einnahmen die Vorgabe erhalten, bei den
Ausgaben duBerste Zurlickhaltung zu tiben.

Der Wirtschaftsplan 2011 des Betriebshofs mit Vermégensplan und Stellenplanung, wie
auch Gesamtbeschaffungsliste wurde am 10.11.2010 im Betriebsausschuss vorberaten
und am 13.12.2010 vom Gemeinderat festgesetzt.

Die betriebliche Leistungsbetrachtung, Leistungsabrechnung

Betrachtet man die Personalentwicklung seit 1990, so hat der Betriebshof in diesen 21
Jahren ca. 42 % seiner Personalkapazitét abgebaut (140 - 81 Stellen). Berticksichtigt
man, dass in dieser Zeit die zu bewirtschaftenden Flachen, die Pflegestandards und all-
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9.3.

gemein die Anspriiche z.B. Reinigung, Events usw. gestiegen sind und immer noch stei-
gen, wird Klar, dass dieser Spagat nur durch umfangreiche Umstrukturierungs- und Ra-
tionalisierungsprozesse bei gleichzeitiger Verbesserung der Produktivitat als auch des
Betriebsklimas und den motivierten Beschéftigten gelingen konnte.

Um eine gleichméBigen Mittelabfluss in den Budgets zu bewirken, werden die Abrech-
nung der Einzel- und Dauerauftrage monatlich vorgenommen.

Einfluss der stadt. Haushaltsvorgaben

Der Betriebshof halt Personal, Fahrzeuge und Technik fir die groBe Anzahl der an den
Betriebshof erteilten Einzel- und Dauerauftrage vor. Insgesamt bearbeitet der Betriebs-
hof 1.540 verschiedene Auftrdge (Einzel- und Dauerauftrage) pro Jahr. Der guten Aus-
lastung muss groBe Beachtung geschenkt werden. Seit Eigenbetriebsgriindung im Jahr
2001 gab es vereinzelt Auslastungsschwankungen, jedoch standen diese meist in direk-
tem Zusammenhang mit der Finanzlage der Stadt, in den meisten Jahren konnte der Be-
triebshof eine sehr gute Auslastung verzeichnen, Bei der Personal- bzw. Kapazitatspla-
nung Uber das Jahr spielt die Erfahrung zuriickliegender Jahre eine groBe Rolle. Die
vorhandene Personalkapazitat des Betriebshofs kann durch flexible Uberstundenanord-
nung hoch- bzw. heruntergefahren werden. Dadurch kénnen Auftragsspitzen und —
flauten aufgefangen werden. Die seit 2003 mit gutem Erfolg eingefiihrte flexible und an-
forderungsgerechte Arbeitszeitregelung im Betriebshof beglinstigt die Personaiplanung
und somit die flexible Abarbeltung der anstehenden Auftrage. Die Maglichkeit der Aus-
zahlung von Uberstunden wird in den letzten Jahren nicht mehr angeboten.

Kurzfristige Auslastungsschwankungen kénnen z.B. vorkommen durch Witterungsein-
flisse, unvorhersehbare Schadensfélle, kurze Vorlaufzeiten, sowie krankheitsbedingte
Personalausfélle. Auslastungsschwankungen die wegen Anderung des Standards, bzw.
Auswirkungen auf die Budgets wegen Haushaltskonsolidierung meist langerfristig auftre-
ten, mlssen anders diskutiert und angegangen werden. Dass in Zeiten von allgemeiner
Mittelknappheit im Sinne des Ganzen gegengesteuert werden muss ist selbstverstand-
lich (siehe Vorschlage des Betriebshof zur Einsparméglichkeiten}, jedoch ist es aus Sicht
des Betriebshofs auBerordentlich wichtig, dass innerhalb der Stadtverwaltung eine
groBtmdgliche Gleichbehandlung bei der Sparnotwendigkeit als Maxime angesetzt wird.
Der Betriebshof ermittelt im Vorfeld zu den stadt. Haushaltsberatungen seinen kalkulier-
ten ,Planansatz’ (iber die erwarteten Pflege- und Unterhaltungsaufwendungen in den
einzelnen Aufgabenbereichen auf Basis der Erfahrungswerte. Die Budgetvorgaben der
Stadt fiir die Pflege- und Unterhaltsleistungen stellt flir den Betriebshof eine Planvorgabe
dar.

Das Auftragsvolumen teiit sich in Dauerauftrige und Einzelauftrage wie folgt auf:

2011 2010 20609

Umsatz

%-Anteil

Anzahl]

Umsaiz

%-Anteil

Anzahl

Umsatz

o%-Antail

Anzahl

Dauerauftrige:

5.741.872 €

82,4%

410

6.155.661 €

86,2%

381

5.990.894 €

81,9%

332

Einzelauftrége:

1.223.313 €

17.6%

1.130

984.726 €

13.8%

1.120

1.324.363 €

18,1%

1.146

Umsatz gesamt:

6.965.185 €

100,0%

1.540

7.140.387 €

100,0%

1.501

7.315.257 €

100,0%

1.478

Der Betriebshof erwirtschaftete 2011 ca. 847 T Euro, das entspricht rd. 12,2 % (2010 ca.
734 T Euro, das entsprach ca. 10,2 %) des Gesamtleistungsvolumens Umsatz mit Auf-

tragen von Dritten und Betrieben gewerblicher Art. Diese Auftrage miissen nach o.a.
Ausfihrungen in der Abrechnung mit der gesetzlichen MwSt. beaufschlagt werden, die

dadurch vereinnahmte Umsatzsteuer wird im Zuge der Umsatzsteuervoranmeldungen

Betrigbshof Ravensburg

14




l

10.

11.

AGEBERICHT 2011

an das Finanzamt abgefiihrt. Seit Eigenbetriebsgriindung ist der Umsatzanteil ,Drittum-
satze" kontinuierlich gestiegen.

Ausgehend von einem Leistungs- und Auftragsvolumen in Héhe von Gber 7,0 Mill. Euro
sind ca. 82 % der Aufgaben des Betriebshofs Uber eine unbefristete Andienungsver-
pflichtung der Amter und Dienststellen abgesichert.

Fir die nicht durch eine Auftraggeber Auftragnehmervereinbarung abgedeckten Auf-
trage der Amter gibt es eine Verfligung des OB von 12.05.1997, welche die Auftragsver-
gabe der Amter an den Betriebshof eindeutig regelt. Es muss von gesamtstadtischem In-
teresse sein, die Auslastung der stadtischen Kapazitaten, vor die Fremdvergabe an Drit-
te zu setzen.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen und die Finanzmittel werden im Vermégensplan, siche Anlage 2.5 dar-
gestellt. Auf der Einnahmeseite werden die verfiigbaren Mittel (A), auf der Ausgabensei-
te die bendtigten Mittel, der Mittelbedarf (B) abgebildet. Die Differenz aus beiden ergibt
die Uber- oder Unterdeckung (C), d.h. es wird der Uberschuss, bzw. Abmangel auf das
Folgejahr (bertragen. Der Vermdgensplan Iasst sich auch als die auf das Jahr bezogene
Investitions- und Kapitalrechnung bezeichnen. In der Spalte Bemerkungen der Anlage
2.5 sind die einzelnen Investitions- und Beschaffungsvorgénge aufgefuhrt.

Im Berichtsjahr betrugen die getétigten Investitionen insgesamt: 558.278,15 €
verteilt auf die Konten:

1.a) + Summe der AiB’s aus Erlguterung

Gebaude (Aufstockung Gesellschafterdarlehen mit AiB’s) 203.459,68 €
1.2 Baubegleitende MaBnahmen 70.042,46 €
2. Betriebs- und Geschéaftsausstattung - Konto ,003000* 20.500,90 €
3. Verleihartikel - Konto ,,003300 bis 003330" 0,00 €
4. GWG's - Konto 003501 bis 003519" 7.309,58 €
5. Technische Anlagen - Konto ,002000" sowie

Gerate und Maschinen uber 5.000 € - Konto ,004000¢ 47.166,42 €
6. Geréate und Maschinen unter 5.000 € - Konto 005000 20.760,55 €
7. Fahrzeuge - Konto ,006000" 189.038,56 €

Anlagennachweis:
Entsprechend den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung wurde der Anlagennachweis
nach der Teamstruktur des Betriebshofs erstellt, siehe Anlage 2.6.

Bau- und Einsatzstellen, Aktivitdten im Wirtschaftsjahr 2011

Die besonders hervorzuhebenden Vorkommnisse, Aktivititen wie auch Bau- und Ein-
satzstellen (> 3.000 Euro)} des Wirtschaftsjahres 2011 kdénnen in der Anlage 2.7 nach-
vollzogen werden.

Verlauf Winter 2011:

Die u.a. Vergleichszahlen machen deutlich, dass der Winter sowohl im 1. Quartal 2011,
als auch im gesamten Kalenderjahr 2011 im Vergleich v.a. zu den zuriickliegenden Ver-
gleichszahlen als unterdurchschnittlich eingestuft werden kann.
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Summe 1. Quartal (auf Jan. — Mérz bezogen):

Januar — Méarz 2011
Januar — Marz 2010
Januar — Marz 2009
Januar — Mérz 2008
Januar — Marz 2007
Januar — Marz 2006
Januar — Marz 2005

Gesamtsumme (1. und 4. Quartal):

Januar — Dezember 2011
Januar — Dezember 2010
Januar — Dezember 2009
Januar — Dezember 2008
Januar — Dezember 2007
Januar — Dezember 2006
Januar - Dezember 2005

2.311 MA-Std.
6.809 MA-Std.
5.481 MA-Std.
1.942 MA-Std.
2,702 MA-Std.
4.585 MA-Std.
6.676 MA-Std.

4.449 MA-Std.

12.744 MA-Std.
8.808 MA-Std.
5.710 MA-Std.
4.658 MA-Std.
6.264 MA-Std.

11.687 MA-5td.

235.958 Euro
600.714 Euro
541.319 Euro
241.254 Euro
262.878 Euro
497.145 Euro
526.758 Euro

457.543 Euro
1.164.926 Euro
875.521 Euro
600.420 Euro
473.779 Euro
660.829 Euro
908.453 Euro

Weitere Ausfihrungen zum Winterdienst im Quartalsbericht 31.3.2012

12. Stellenplan, Personalentwicklung

Stelleniibersicht

Die Stelleniibersicht enthalt alle im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen der Beschiftig-

ten. Damit der Betriebshof als Dienstleister der Stadt, der von den Auftraggebern und

Rathausspitze geforderten Flexibilitat gerecht werden kann, werden unter dem Jahr, fle-
xible Beschaftigungsverhalinisse in einvernehmlicher Abstimmung mit der Personalver-

tretung, zur Abdeckung von Leistungsspitzen eingegangen, z.B. Arbeitnehmertiberias-
sung, soziale Beschaftigungen usw.

Die Stellenibersicht wird seit Einfithrung der Teamstruktur im Betriebshof nach Teams
gefiihrt. Die unten angeflihrte Tabelle stelit neben den tatsachlich besetzten Stellenan-

teilen auch die Planstellen sowie die Ist-Personalkosten dar.

Entwicklung der durchschnittlichen Stellenanzahl:
Die durchschnittliche Stellenanzabhl fiir den Gesamtbetrieb pro Jahr, wird aus dem Mit-

telwert der vier Quartale ermittelt.

2011 2010 2009
Stellenanzahl gesamt Beschéftigte 81,1 80,8 81,9
Planstellen Beschéttigte 82,6 82,5 82,5
nachrichtlich Auszubildende 7 7 10
Planstellen Auszubildende 7 10 8
Personalkosten:
Istkosten Geschiftsjahr 4162 T€ 4.215 T€ 4,498 T€
Differenz zum Vorjahr -53T€ - 283 TE + 329 T€

Im Jahr 2011 konnten im Betriebshof von den 10 Ausbildungsplatzen nur 7 belegt wer-
den. Die tagliche Ausbildungspraxis zeigte, dass Betriebe (so auch der BHR) dem all-

gemein formulierten Anspruch aus Politik und Gesellschaft, verstéarkt und v.a. im Hand-
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werk auszubilden, nicht nachgekommen werden kann. Leider ist die letzten Jahre zu-
nehmend festzustellen, dass es der Zielgruppe, auf welche die Ausbildung im Handwer-
ke in erster Linie abzieft, an der fiir die Ausbildung notwendigen Reife und den schuli-
schen Grundvoraussetzungen fehlt, was Abbriche, mangelnde Zuverléssigkeit und
schlechte Zensuren zur Folge hat.

Gemeinsam mit Hauptverwaltung und Personalvertretung wurde vereinbart, dass aus
diesem vorgenannten Grund nur noch die Ausbildungspléitze belegen, wo geeignete
Bewerber zur Verfligung stehen. Um dies festzustellen wurde in diesem Zusammenhang
von Personalverwaltung, Betriebsleitung und den fiir die Ausbildung im Betrieb verant-
waortlichen gemeinsam angeregt, einen Eignungstest den Vorstellungsgesprachen vor-
zuschalten. Im 1. Quartal 2011 wurde dieses mehrstufige Auswahlverfahren erstmalig im
Echtlauf getestet, welches sich bewéhrt hat.

Im Sinne der Motivation der Ausbilder ist es wenig Zielfihrend, einen Ausbildungsplatz
nur um der Besetzung wegen zu belegen, gerade im Jahr 2009 musste hier einiges an
negativer Erfahrung gesammelt werden.

13. Sonstige Angaben

Der Betriebsausschuss des Eigenbetriebs Betriebshof (BA AUT) besteht aus den Mit-
gliedern des Technischen Ausschusses. Der Betriebsausschuss tagte im Jahr 2011 ins-
gesamt zwei Mal, um die Angelegenheiten des Betriebshofs zu beraten (siehe 2. OE-
MaBnahmen).

Die Jahressitzung, die i.d. Regel im November im Betriebshof abgehalten hat sich sehr
bewahr. Bei dieser Jahressitzung wird jeweils einem Team die Mdglichkeit gegeben,
sich dem Betriebsausschuss mit den gestellten Aufgaben und der Ausstattung zu pra-
sentieren.

14. Schlussbetrachtung, Perspektive 2012 ff und Risiken

Schlussbetrachtung:

Die Befiirchtungen, dass nach dem sehr guten Auslastungsjahr 2009, die foigenden Jah-
re durch Leerlaufzeiten gepragt sein werden, haben sich nicht bewahrheitet. So war
auch das ganze Jahr 2011, auch wenn die Umsatze insgesamt niedriger waren, von ei-
ner guten Auslastung gepragt.

Der zum 31.12.2011 im Jahresabschluss dargestellte Gewinn in Hohe von 11.786 Euro
wird auf die neue Rechnung vorgetragen. Mit diesem Gewinnvortrag kann das in den
Jahren aufgebaute, negative Eigenkapital kontinuierlich reduziert werden.

Worauf hat sich der Betriebshof in den kommenden Jahren einzustellen, was
muss wegen der gednderten Rahmenbedingungen hervorgehoben werden:

- die Hauptaufgabe eines kommunalen Betriebshofs, gleich welcher Rechtsform, ist
die Hilfsfunktion fiir die Verwaltung. Ein geforderter Wettbewerb mit Privaten ist von
Gesetzes wegen unzuldssig,

- die Leistungskapazitat eines Hilfsbetriebs hat sich bezliglich der Schlagkraft und
Wirtschaftlichkeit an einer Mindestauslastung, nicht an einer eventuellen Spitzenlast
zu orientieren, dies stellt fir Leitungskréfte und Beschaftigte insgesamt eine groBe
Herausforderung dar,

- Offentlich rechtliche Betriebe, fur die entsprechende Tarif- und Arbeitsvertrage aus-
gehandelt wurden und Gdltigkeit haben, missen auf eine kontinuierlich gute Auslas-
tung bedacht sein, der Grundsatz Eigeneriedigung vor Fremdvergabe muss weiter-
hin konsequent und gesamtstadtisch angewandt werden,

- strenge Uberwachung bei allen Kostenblécken ist umso wichtiger, weil bereits kurz
nach der Weltwirtschaftskrise in vielen Sachkostenbereichen steigende und gering
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beeinflussbare Kosten {so auch die ca. 500.000 Euro Zahlung an die Stadt flir deren
Dienste) zu verzeichnen sind,

- mit der Haushaltsplanberatung fir das Wirtschaftsjahr 2010 wurden viele der noch
nicht begonnenen Bau- bzw. Investitionsprojekte vertagt. So mussten in Abstimmung
mit der Stadtkdmmerei auch die letzten BauinvestitionsmaBnahmen des Betriebs-
hofs, die Dachsanierung und der Abriss der alten Klarwerksgebéaude in Mariatal ver-
schoben werden, diese MaBnahmen die vom BHR nicht geschultert werden kénnen,
dirfen nicht aus dem Auge verloren werden,

- leistungsorientierte Entlohnungsmaoglichkeit bei den gestellien hohen Anforderungen
an die Belegschaft ist sehr wichtig, v.a. in Zeiten des Fach- und Flhrungskrafteman-
gels,

- mit der seit November 2011 erfolgten rdumlichen Integrierung der Kolleginnen und
Kollegen der Stadtgartnerei in den Hauptsitz Goethestrae, kann der noch besseren
Zusammenarbeit und dem Zusammenwachsen verstarkt Augenmerk geschenkt
werden, flr beides gibt es bereits zum Jahreswechsel 2011-2012 gute Zeichen.

Kiinftige Risiken:

Aus Sicht der Betriebsleitung bestehen derzeit keine den Bestand des Betriebes gefahr-

denden Risiken.

Das in der Bilanz dargestelite negative Eigenkapital ist Gberschaubar und stellt aus Sicht
der Betriebsleitung kein die Existenz des Betriebes gefahrdendes Risiko dar.

Mit den bis 2014 auslaufenden letzten Altersteilzeitvertrigen, werden auch die dafir ge-
bildeten Ruckstellungen auf "0" abgebaut.

Durch die jéhrliche Tilgung des Gesellschafterdarlehens in Héhe von 70.000 Euro wird
neben dem Darlehen auch die Zinslast jahrlich geringer.

Ravensburg, den 26.04.2012

Betriebsleiter

Anlagen:

Anlage 2.1 — aktuelles Organigramm Betriebshof

Anlage 2.2 — Erfolgsplan (Formblatt 4)

Anlage 2.3 — Erfolgsubersicht (Formblatt 5)

Anlage 2.4 — Sachkontennachweis

Anlage 2.5 — Vermdgensplan

Anlage 2.6 — Anlagennachweis

Anlage 2.7 — Vorkommnisse und Aktivitaten im Berichtszeitraum
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