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   Sitzungsvorlage DS 2011/045 
   Stadtwerke 

Dr. Andreas Thiel-Böhm 
(Stand: 30.03.2011) 

Werksausschuss 
nicht öffentlich am 06.10.2010  
Gemeinderat 
nicht öffentlich am 31.01.2011  
Werksausschuss 
nicht öffentlich am 23.03.2011 
Gemeinderat 
öffentlich am 04.04.2011 
 

  Mitwirkung: 
 
 
 
Aktenzeichen: AktID: 1313733 

 
 

Zielkatalog der Gesellschafter für die TWS 

 
 
 
Beschlussvorschlag: 
 
Dem Gemeinderat wird empfohlen, den Zielkatalog in der vorliegenden Fassung zu 
beschließen und den Oberbürgermeister zu ermächtigen diesen Zielkatalog in der Ge-
sellschafterversammlung der TWS zu beschließen. 
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Sachverhalt: 
 
Vor 10 Jahren wurden im Rahmen des Fusionsprozesses der beiden Stadt-
werke in Ravensburg und Weingarten wichtige Weichen für das gemeinsame 
Energieversorgungsunternehmen TWS gestellt. In diesem Rahmen wurde von 
den Gemeinderäten auch ein kurzer Zielkatalog verabschiedet, dessen Vor-
gaben heute allesamt umgesetzt sind. Mit den neuen Kommunalparlamenten 
wurde 2004 in Ravensburg und 2006 in Weingarten ein wesentlich detaillierte-
rer Zielkatalog verabredet. Hierin wurden auch erstmals Investitionen in er-
neuerbare Energien beschlossen. 
 
Die Geschäftsleitung der TWS hat diesen Zielkatalog Ende 2009 aktualisiert, 
im Aufsichtsrat Anfang 2010 zur Diskussion gestellt und dann erneut überar-
beitet. Damit die Veränderungen gegenüber der Fassung des Jahres 2004 
leicht erkennbar sind, wurde eine synoptische Darstellung gewählt. Der Zielka-
talog liegt dieser Vorlage als Anlage bei. Dieser neue Zielkatalog soll die 
Richtschnur der Arbeit in der TWS für die kommenden Jahre sein. 
 
Der Zielkatalog wurde im Werksausschuss am 6.10.2010 beraten. Seitdem 
hat es eine bedeutende Änderung gegeben: Nachdem der Einbringungsvor-
gang der Stromnetze zum 1.1.2011 abgeschlossen werden konnte, ist nun 
eine wesentlich genauere Vorschau auf zukünftige Ertragsentwicklungen und 
den Kapitalbedarf für die Zukunftsinvestitionen möglich. Was die zukünftige 
Gewinnverwendung angeht, wurden in den Vorschaurechnungen Vollaus-
schüttungen bei Gewinnen von weniger als 4,0 Mio. Euro unterstellt und Aus-
schüttungen von 75% bei Gewinnen von mehr als 5,33 Mio. Euro. Liegt der 
Gewinn zwischen 4,0 und 5,33 Mio. Euro so wurde die Thesaurierung des 
Betrages unterstellt, der 4,0 Mio. Euro übersteigt. Diese Präzisierung des Vor-
schlages aus Abschnitt 3.1 des Zielkataloges war notwendig, um überhaupt 
eine Vorschaurechnung machen zu können. Die Ergebnisse der Vorschau-
rechnungen werden in der Sitzung vorgestellt.  
 
Die Beratung des Zielkataloges im Gemeinderat der Stadt Weingarten erfolgt 
nichtöffentlich am 28.03.2011. Aus Sicht der TWS sollte die Beschlussfassung 
möglichst zeitnah erfolgen. 


