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1. Allgemeine Angaben

1.1. Rechtsform und Aufgaben des Unternehmens

Die 6ffentlich rechtliche Unternehmensform ,Eigenbetrieb” ist eine Gestaltungsméglich-
keit der Gemeinden auf der Grundlage der Gemeindeordnung § 102 Abs. 1 und Abs. 3
Satz 1 Nr. 1 — 3. Diese Rechtsform kann gewahlt werden, wenn Art und Umfang des Be-
triebs eine selbstandige Wirtschaftsfiihrung rechtfertigen.

Der Betriebshof Stadt Ravensburg (BHR) wird seit 2001 als kommunaler Eigenbetrieb
der Stadt Ravensburg nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Eigenbetriebs-
verordnung und des Eigenbetriebsgesetzes, sowie nach den Bestimmungen der Be-
triebssatzung gefuhrt. Im Innenverhéltnis gelten die Regelungen der Geschéftsordnung
des Eigenbetriebs Betriebshof Ravensburg in der jeweils gultigen Fassung (Aktualisie-
rung vom 28.01.2008).

Der Betriebshof erledigt die Aufgaben der Stadt Ravensburg zur ausschlieflichen
Erledigung des Eigenbedarfs. Zu den Aufgaben des Betriebshofs gehdren insbesondere
Leistungen im baulich-technischen, gértnerischen, fahrzeug- und geratetechnischen
Bereich fur Amter, Dienststellen und Eigenbetriebe der Stadt Ravensburg,

Bis Dezember 2004 war der Betriebshof in der ,Sachgebietsstruktur gegliedert, diese
wurde durch den ,flacheren® Teamaufbau abgelést. Die Teams fuhren die Bezeichnung:

e  Kanal- und Gewasserunterhalt (KAN, VKS)

o  Straflen- und Wegeunterhalt (BAU, ASP)

o  Verkehrsregelung (VTR)

e Verkehrselektrik und Stralenbeleuchtung (VTE)

e  Stadtreinigung (STR)

e  Winterdienst (WIN)

e  Gebaudeunterhalt und Veranstaltungen (GEB)

o  Stadtbaumpflege, Griunflachen- und Friedhofspflege (BAE, GRU, FRH)
e  Dekorationen und Rasenpflege (DEK, MAE)

e  Fahrzeug- und Geratewerkstatt und Zentrallager (FUP, MAG)
e  Verwaltung und Betriebsleitung (VEW, BL)

Geleitet werden die Teams durch die Teamleiter. Die Vertretung in Abwesenheit der
Teamleiter findet entweder durch die Betriebsleitung oder Vorarbeiter statt.

Diese Teamstruktur hat sich im Sinne der flexiblen Aufgabenerledigung und der Belas-
tung der Fuhrungskréfte bestens bewahrt. Bei Aufgaben, die mehrere Teams betreffen,
wird in engem Austausch teamiibergreifend zusammengearbeitet.

2. OE-MaRnahmen (nicht chronologisch)

Weiterentwicklung Mitwirkung Ausbildungskonzept Stadt Ravensburg
Uberlegung zu Umnutzung von Gebaudeteilen Goethestrale
Personalsituation, regelméagige Abstimmungstermine mit HV und PR
Sitzungen Betriebsausschuss 04.03.2009
» Ergebnis Stellenbewertungsrunde durch GPA im BHR 2008
= System zur Beurteilung des Betriebserfolgs, Weiterentwicklung
des bestehenden Systems

o O O ©O
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Mehrjahriges Bauinvestitionsprogramm BHR, Restarbeiten 2009-
2010

Vorlaufiges Jahresergebnis 2008 (vertagt)

Bekanntgaben, Verschiedenes

o Betriebsausschuss 06.05.2009 — wg. Komm. - Wahl entfallen —
o Betriebsausschuss 11.11.2009

Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr 2008 mit:

o Feststellung Jahresabschluss und Entlastung BL

¢ Bemessung Betriebserfolg 2008

e Funktionszulage an die Betriebsleitung
Bericht der Betriebsleitung zum 3. Quartal 2009
Uberstundenregelung im Betriebshof
Gesundheitsbericht 2008
Wirtschaftsplan 2010 Eigenbetrieb BHR Stadt Ravensburg
Gesamtbeschaffungsliste Fahrzeuge und Geréate 2010

o Mitwirkung MaRnahmenentwicklung Hochwasserschutz, gemeinsame
Anschaffung Sandsackabfillanlage

O O O O

Mitwirkung Arbeitsgruppe Zentrale Verfahrensstelle VOL / VOB
Abstimmung mit den Amtern zum Wirtschaftsplan 2010
Gesundheitsnachmittag im Betriebshof

Kontaktaufnahme Studiengang Hochschule RV-Wagt. betriebliche

Gesundheitsférderung und Erstellung Konzept BGM im Betriebshof
Erarbeitung von Vorschlagen zur HH-Konsolidierung
o Betriebsversammlung 1. Halbjahr, 18.06.2009

Geschéftsjahr 2008, Zahlen, OE, BA-Sitzungen

Projekt Stellenbewertung im BHR

BGF, Konzeptidee

Geschaftsjahr 2009, Situation Stadthaushalt 2009 ff
bisherige Bauinvestitionen, Restarbeiten 2009 - 2010
sonstige Infos, Méglichkeit zur Aussprache PV, Diskussion

o Betriebsversammlung 2. Halbjahr, 19.11.2009

Betriebliche Gesundheitsférderung, Sachstand und Ausfiihrun-
gen der Hochschule, Prof. Szagun

Tagesordnung und Referate TABA-Sitzung 11.11.2009
Haushaltsituation, Vorschlage BHR zur Konsolidierung
Bauinvestitionen — Restarbeiten, Mehrkosten

sonstige Infos, Méglichkeit zur Aussprache PV, Diskussion

o Entwurf Dienstvereinbarung Leistungsorientierte Entlohnung (LbV)

3. Erfolgsplan

3.1. Allgemein

Der Erfolgsplan ist wie die Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) zu gliedern und muss al-
le vorhersehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres enthalten.

Betriebshof Ravensburg
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3.2.

3.3.

Die Weltwirtschaftskrise, welche sich im Jahr 2009 bereits in groRen Teilen der Privat-
wirtschaft abzeichnete, wirkte sich beim Betriebshof bis Ende 2009 noch nicht aus. Die
Auslastung und der Umsatz des Betriebshofs bei Bauaufgaben, Veranstaltungen und
sonstigen Mafinahmen war Giberdurchschnittlich hoch, hinzu kam, dass der Winter 2009
/ 2010 in Bezug auf Umsatz, aber auch im Hinblick auf die damit einhergehenden Kosten
(auch bundesweit) als Uberdurchschnittlich hoch bezeichnet werden kann.

Sachkontenblocke

Aus dem Erfolgsplan (Formblatt 4), Anlage 2.1 kénnen sowohl die Umsatzerlése in den
gréRten Hauptaufgabenbereichen, wie auch die verschiedenen Kostenbldcke abgelesen
und Uber mehrere Jahre verglichen werden. Die Erfolgsibersicht stellt die Aufbaugliede-
rung nach Teams und die innerbetrieblichen Leistungsstrome dar, siehe Ausfihrungen
unter Erfolgstibersicht Anlage 2.2. Zur Erlauterung der Verdichtung von Sachkonten zu
Kostenbldcken, wird dem Lagebericht ein detaillierter Sachkontennachweis — Anlage 2.3
beigeflgt.

2009 2008 2007

Aufwand: T-Euro %-Satz | T-Euro %-Satz| T-Euro %-Satz
Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 805 11,0% 649 8,9% 562 8,7%
bezogene Leistungen 811 11,1% 735 10,0% 592 9,2%
Personalaufwand 4.498 61,5%| 4.169 57,0%| 3.884 60,1%

hierin enthaltene RS ATZ (Auf-/Abbau) 165 2,3% -34 -0,5% -24 -0,4%

Bestand ATZ zum 31.12. 425 5,8% 260 3,6% 294 4,6%
Abschreibungen 426 5,8% 586 8,0% 435 6,7%
Zinszahlungen an die Stadt 272 3,7% 295 4,0% 279 4,3%
Betriebsaufwand 464 6,3% 462 6,3% 378 5,9%
Verwaltungsaufwand 68 0,9% 86 1,2% 70 1,1%
Ubrige Aufwendungen 75 1,0% 190 2,6% 127 2,0%
bezogene Leistungen Stadt 129 1,8% 134 1,8% 117 1,8%
Sonstige Steuer 37 0,.5% 10 0.1% 14 0,2%
Gesamtaufwand 7.585 103,7%| 7.316 100,0%| 6.458 100,0%
Umsatzerlése 7.315 99,5% | 6.959 946%| 6.443 98,8%
aktivierte Eigenleistungen 12 0,2% 47 0,6% 40 0,6%
sonstige betriebliche Ertrage 48 0,7% 349 4.7% 40 0,6%
Gesamtertrag 7.375 100,3%| 7.355 100,0%| 6.523 100,0%
Ergebnis -210 -2,8% 39 0,5% 65 1,0%

darin enthaltene ATZ 165 =34 -24

Ergebnis um ATZ bereinigt -45 -0,6% 5 0,1% 41 0,6%

Ergebnisanalyse

Der in der 0.a. Tabelle dargestelite Verlust in Héhe von ca. 210.000 Euro muss relativiert
werden, weil ein Teil der Kosten in das Ergebnis eingeflossen sind, welche mit Beson-
derheiten des Jahres und besonderen Gegebenheiten zusammenhéangen.

Aufbau von Riickstellungen fiir Altersteilzeit, Alturlaub, Uberstunden: 187 T€
Steuernachzahlung nach Steuerpriifung 2002 — 2006: 28 T€
falsche Abgrenzungen (Strom, Warme, Wasser, BAD): 32 T€
Gesamtsumme auBergewohnliche Kosten: 247 T€

Betriebshof Ravensburg 4
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4,

Erfolgsiibersicht

Die Erfolgsubersicht Anlage 2.2 zeigt die Gliederung nach Teams und Aufwandsarten.
Diese Aufstellung bildet die innerbetrieblichen Kosten- und Leistungsstréme, - die inner-
betriebliche Leistungsverrechnung (ILV) zwischen den einzelnen Team- und den Fahr-
zeugkostenstellen ab. Der als ILV bezeichnete Verrechnungsvorgang hat die Aufgabe,
die sachlich und organisatorisch richtige Zuordnung von Kosten zu den Leistungen und
umgekehrt darzustellen.

Dies ist wichtig bei teamibergreifenden Tatigkeiten, wenn Mitarbeiter oder Gerate aus-
getauscht werden. Hierbei werden bei den betreffenden Teams den Leistungen die Kos-
ten und auch den Kosten die Leistungen zugeordnet, welche durch Mitarbeiter-, Fahr-
zeug- und Maschinenverleih entstehen. Dieses in kostenrechnenden Einheiten ibliche
Verfahren ist von groRer Bedeutung, wenn innerbetriebliche "Ressourcenausleihe" auch
bei den Teams ergebnisrelevant dargestellt werden soll.

Bei der innerbetrieblichen Verrechnung von Mitarbeiterstunden, wird ein festgelegter in-
terner Personalverrechnungssatz von 32 Euro je Stunde angesetzt, dieser Satz ergibt
sich aus Arbeitgeberaufwand und den Produktivstunden.

Dieses nach Eigenbetriebsgesetz vorgegebene Formblatt 5, mit innerbetrieblicher Leis-
tungsverrechnung, wird durch die im Jahr 2008 erfolgte Weiterentwicklung des
Controllingmodul DS generiert. Dieses sehr wichtige und steuerungsrelevante Auswer-
teverfahren mit integriertem Listengenerator, wird von Betriebs- und Verwaltungsteamiei
tung kontinuierlich weiterentwickelt. Erfahrungswerte beztiglich der 2008 erstmalig ein-
gestellten Umlagemethoden, bzw. Umlageschlussel flieen kontinuierlich ein, so dass
die damit méglichen Auswertungen zum standigen Handwerks- / Steuerungswerkzeug
von Betriebs- und Teamleitungen werden.

Bilanz und GuV-Rechnung

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242 — 256 und der §§ 264 bis
288 HGB erstellt. Die Vorschriften der Betriebssatzung und des Eigenbetriebsgesetzes
vom 08.01.1992 (gedndert am 19.07.1999) und die Vorschriften der Eigenbetriebsver-
ordnung vom 07.12.1992 wurden beachtet.

Die Gliederung der Bilanz wurde entsprechend § 8 der Eigenbetriebsverordnung vorge-
nommen. Die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfiihrung wurden angewandt, Ver-
gleichswerte des Vorjahres wurden angegeben.

Die Steuerberatungsfirma Ernst & Young, Niederlassung Ravensburg wurde im Januar
2010 mit der Erstellungshilfe zum Jahresabschluss 2009, zu den Bedingungen (Erstel-
lungsbericht ohne Priifungshandlung) der Vorjahre beauftragt. Die Jahresabschlusser-
stellung erfolgte im Zeitraum vom 09.03. bis 30.03.2010 im Hause BHR und im Biro der
Fa. Ernst & Young.

Riickstellungen

Die Ruckstellungen wurden nach den Vorgaben von Eigenbetriebsrecht und HGB § 249
in ausreichender Héhe gebildet fir Alturlaubsstande, Zeitguthaben der Mitarbeiter und
wegen abgeschlossener Altersteilzeitvertragen. Ein weiterer Teil der Riickstellungen bil-
den ausstehende Rechnungen, so auch fur die Jahresabschlusserstellung.

Verbrauch /

Rilckstellungen fiir: 01.01.2009 Auflésung | Zufilthrung 31.12.2009
a) Urlaubsverpflichtungen 119.144 € 119.144 € 127.152 € 127.162 €
b) Zeitguthaben 78.278 € 78.278 € 92.033 € 92.033 €
c) Altersteilzeit 259.914 € 0€ 165.072 € 424.986 €
d) Ausstehende Rechnungen 40.000 € 40.000 € 0€ 0€
e) Kosten Betriebsarzt 0€ 0€ 8.400 € 8.400 €
f) Abschlusskosten 7.750 € 7.750 € 7.750 € 7.750€
Summen: 505.086 € 245172 € 400.407 € 660.321 €

Betriebshof Ravensburg
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Die Rickstellungen fur Altersteilzeitvertrage wurden durch versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Beratungsfirma Kern Mauch & Kollegen GmbH Stuttgart ermittelt
und mit Datum vom 24.02.2010 zugesandt.

Die Erhéhung der Rickstellungen von a) — ¢) in der Gesamtsumme von ca. 187.000 Eu-
ro stellen Verbindlichkeiten gegeniiber den Beschéftigten des Betriebshofs dar und
mussen sowohl in der Bilanz als solche ausgewiesen und in den Personalkosten der
GuV verbucht werden. Diese Aufstockung in dem o.g. Betrag reduziert das Ergebnis und
war im Vorfeld der Entstehung nur geringfligig beeinflussbar. So bestand im bis Ende
2009 gultigen Altersteilzeitvertrag unter bestimmten Voraussetzungen eine Verpflichtung
zum Abschluss der 5 neuen ATZ-Vertrage. Der Abbau von Alturlaub und Uberstunden
zum Bilanzstichtag wird von der Betriebsleitung schon aus Fursorgepflicht grundsatzlich
immer angestrebt, nicht beeinflussbare Ereignisse und Auftrage wie z.B. Weihnachts-
markt bis kurz vor Heiligabend, sowie die Starke des zurlickliegenden Winters schrén-
ken diese Bemihungen teilweise ein.

6. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- und Herstellungskosten entsprechend des §
255 HGB bewertet worden. Die Abschreibungen werden entsprechend der voraussichtli-
chen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der einzelnen Gegenstande nach der linea-
ren Methode vorgenommen. Die in die Verrechnungssatze einkalkulierten Abschrei-
bungsbetrége verbleiben fir Reinvestitionen im Betrieb.

Die Verzinsung des Anlagevermdgens erfoigt nach der Restwertmethode zu dem 1997
festgelegten kalkulatorischen Zins von 5 %. Die Zinsen werden in vierteljahrlichen Raten
an die Stadtkdmmerei abgefihrt.

Bei den geringwertigen Wirtschaftsgiitern ist ab 01.01.2008 eine Anderung eingetreten.
Bisher war die Wertgrenze fur geringwertige Wirtschaftsgiter bei 410 Euro netto, kunftig
gilt fur alle Gewinneinkunftsarten ein Sofortabzugsgebot, wenn die Anschaffungs-und
Herstellungskosten von mehr als 150 Euro netto nicht Uberschritten werden. Weiterhin
sieht das Gesetz eine sogenannte Poolbewertung vor, welche fir alle Gewinneinkunfts-
arten gilt. Danach sind zwingend alle geringwertigen Wirtschaftsguter des Kalenderjah-
res mit Anschaffungs-/Herstellungskosten von mehr als 150 Euro netto bis zu 1.000 Eu-
ro netto in einem jahresbezogenen Sammelposten zusammenzufassen. Es ist lediglich
der Zugang buchmaRig zu erfassen. Darliber hinausgehende Dokumentationspflichten
bestehen nicht. Der Sammelposten (Jahreszugangsbetrag) ist einheitlich Ober fanf Jahre
mit jeweils 20 % abzuschreiben. Aufgrund der zusammenfassenden Behandlung der
einzelnen Wirtschaftsglter erfolgt die Abschreibung unabhangig von Wertminderungen,
Veraulerungen oder Entnahmen der Wirtschaftsguter.

Die Vorrate an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurden zum 31.12.2009 per kérperliche
Inventur am 25.01.2010 aufgenommen, die Besténde wie in den Vorjahren nach der
gleitenden Durchschnittspreismethode bewertet. Der Winterverlauf und die schwierigen
Randbedingungen (Salzknappheit), stehen im Gegensatz zu den grundsatzlichen richti-
gen Forderungen nach geringen Lagerbestanden (hier z.B. Salz). Ist jedoch die Einsatz-
fahigkeit und somit die Sicherstellung der Verkehrssicherheit fir Verkehrsteilnehmer und
der wirtschaftliche Einkauf durch diese Engpéasse nicht mehr zu gewahrleisten, dann
muss darauf z.B. mit einer gréReren Lagerkapazitat reagiert werden, aus der Erfahrung
dieses Winters hat die Betriebsleitung bereits Schritte in die Wege geleitet.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert bzw. Riickzahlungsbetrag
angesetzt. Ausfallrisiken bestanden zum Bilanzstichtag aus Sicht der Betriebsleitung
nicht.

Betriebshof Ravensburg 6
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7.2,

Betriebshof Ravensburg

Vermdgens- und Finanzplan

Vermogensplan

Der Vermégensplan Anlage 2.4 enthdlt alle vorhersehbaren Finanzierungsmittel und
den Finanzierungsbedarf des Wirtschaftsjahres, die sich aus Anderungen des Anlage-
vermdgens und der Finanzierung des Eigenbetriebs (Gesellschafterdarlehen, Gewinn)
ergeben.

Bedingt durch die Umsetzung des Bauinvestitionskonzeptes wurde seit 2005 das Ge-
sellschafterdarlehen im Nachgang zur Fertigstellung der EinzelImanahmen bis Ende
2009 sukzessive aufgestockt. Erstmalig im Jahr 2008 wurde das Darlehen der Stadt mit
jahrlich 70.000 Euro getilgt. Im Zuge der Mittelbereitstellung wurde vereinbart, dass die-
se Tilgung grundsatzlich so lange vorgenommen wird, bis das Gesellschafterdarlehen
den Stand bei der Eigenbetriebsgriindung im Jahr 2001 erreicht hat. Ziel dieser Tilgung
ist, dass die bis 2009 steigende Zinslast des Betriebs mittel und langfristig wieder redu-
ziert und somit die Verrechnungssétze entlastet werden kénnen.

Finanzplan

Der 5 jahrige Finanzplan zeigt die Entwicklung der Finanzierungsmittel und des Finan-
zierungsbedarfes, der Zeilenaufbau ist identisch zu dem des Vermdégensplanes.

Verrechnungssitze, statistische Werte und Personalentwicklung

Verrechnungssitze
Fahrzeug- und Gerateverrechnungsséatze

Grundsatzlich werden die Fahrzeug- und Maschinenverrechnungssétze bei jeder Er-
satzbeschaffung Uberprift. Mallgeblich fur Abschreibungsdauer, Auslastung und Kos-
tenansatz bilden die Erfahrungswerte, welche mit den betreffenden Altgeraten gesam-
melt wurden. Privatbetriebe sind bestrebt unter Steuergesichtspunkten eine méglichst
kurze (steuerlich noch zuldssige) Nutzungsdauer anzustreben. In kommunalen Hilfsbe-
trieben wird die Nutzungsdauer mdéglichst lange festgesetzt. Diese orientiert sich an der
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer und den bisher gesammelten Erfahrungswerten
dieser Anlagegliter.

Nach vorliegenden Zahlen des Jahresabschlusses, werden alle Fahrzeuge und Grofige-
rate der Uberpriifung der Rentabilitat unterzogen, dies erfolgt mit der Wirtschaftlichkeits-
liste der Fahrzeuge und GrofR3gerate.

Bei der Festlegung der Verrechnungssatze werden vergl. Verrechnungsséatze von Pri-
vatunternehmen, sowie Angaben der Baugerateliste in die Festlegung einbezogen.

Personalverrechnungssitze

Die Unterlagen der Nachkalkulation fiir das Jahr 2008 wurden am 02.12.2009 beim Ge-
sprach mit dem RPA Ubergeben, ebenso die Vorkalkulation fur 2010 zur Uberprifung.
Das mit Datum 04.12.2009 zugegangene Priifungsergebnis lautete:

“Mit Vorlage der Nachkalkulation 2008 und Vorkalkulation 2010 der Personalverrech-
nungssétze wurde eine betriebswirtschaftlich geordnete Berechnung vorgelegt. Die Zah-
len wurden aus der Buchhaltung entwickelt. Als Grundlage wurde eine Kosten- und Leis-
tungsrechnung geschaffen”.

Die Nachkalkulation fir 2009 wird mit den Jahresabschlussunterlagen dem RPA zur
Uberprifung Ubergeben. Diese Nachkalkulation zeigt auf, ob die im Vorfeld, auf Kosten-
und Erlésannahmen basierenden Verrechnungssatze die Kosten abdeckt. Bei Abwei-
chung muss nach erfolgter Ergebnisanalyse ggf. nachjustiert werden.
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Der Tarifvertragsabschluss fur die Jahre 2008 und 2009 wirkte sich in den Personalkos-
ten mit ca. 240.000 Euro aus. Zum 01.01.2009 wurde der 2. Stufe der Tariferh6hung mit
einer entsprechenden Anpassung der Personalverrechnungssatze Rechnung getragen.

Der zurtickhaltende aber zeitgeméaRe Tarifvertragsabschluss zum 01.01.2010 wurde in
die Verrechnungssatze zunéchst nicht wirksam einberechnet, so dass die Satze von
2009 entsprechende Vorgaben der Haushaltskonsolidierung fur 2010 Gbernommen wur-
den.

Qualifikation seit: seit: seit:
der Mitarbeiter 01.01.2010 01.01.2009 01.01.2008
Aushilfen entfallen 15,50 € 15,00 €
Azubis gew./sonstige Krafte 15,10 € 15,10 € 15,10 €
Gemeinnitzige AU 2500 € 25,00 € 25,00€
Fachhelfer 32,50 € 32,50 € 31,50 €
Facharbeiter 36,60 € 36,60 € 35,50 €
Vorarbeiter 38,50 € 38,50 € 37,50€
Teamleiter / Meister 40,20 € 40,20 € 39,00 €

Einsatze aullerhalb des Betriebszeitenrahmens, an Feiertagen und Wochenenden, wer-
den mit Aufschldgen auf die 0.g. Basisverrechnungssatze berechnet, weil solche Einsat-
ze der Beschéftigten auch héhere Personalaufwendungen zur Folge haben.

Die vom Auftraggeber geforderte Rufbereitschaften werden verursachungsgerecht mit
einem kalkulierten Verrechnungssatz von 2,65.Euro je Rufbereitschaftsstunde auf die
betreffenden Auftrage verrechnet. Die Einrichtung der Rufbereitschaft hat sich wegen
der Gefahrenabwehr bei unvorhergesehenen Ereignissen oder Witterungsunbilden be-
wahrt. Neben der vom 01.11.-30.03. eingeteilten Winterrufbereitschaft gibt es die Bereit-
schaft im Sommerdienst, sowie Bereitschaft fiir Stadtelektrik u. Verkehrssignalanlagen.

8.2. Gegeniiberstellung Sollstunden, Ausfalizeiten und Produktivstunden
2009 2008 2007
Anzahl Anzahl Anzahl
Stundken % | Stunden % | Stunden %
Gesamt: 161.948 100,00| 160.374 100,00| 151.704 100,00
Ausfallzeiten: 26.300 16,24 27.887 17,39 25.058 16,52
darin u.a. enthalten:
Urlaub: 18.192 11,23 18.090 11,28 17.158 11,31
Dienstfrei: 247 0,15 414 0,26 426 0,28
Krank, andere Berechungsbasis
als in der Krankenstatistik, Pos. 8.5.: 6.658 411 7.752 4,83 6.245 4,12
Besprech., Seminare, etc.: 1.204 0,74 1.631 1,02 1.229 0,81
Produktivstunden: 135.648 83,76 | 132.487 82,61 126.646 83,48
darin u.a. enthalten:
Stunden aus Auftragen die pauschal abger. werden: 526 0,32 364 0,23 784 0,52
Eigenarbeiten: 5.638 3,48 4,319 2,69 4.642 3,06
Wartungsarb. Geréte+Fzg.: 2.372 1,46 2.408 1,50 2.823 1,86
Produktivstd. (netto)-umsatzrelevant. | 127.112 125.396 118.397
Zur Info: abgef. Uberstd. 10.927 6,75 9.554 5,96 10.078 6,64

Die Ausfallzeiten sind gegentiber 2008 wieder riicklaufig, dadurch steigen die Produktiv-
stunden wieder an und liegen Uber dem prozentualen Anteil und Wert von 2007.
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8.3. Entwicklung der Produktivitit
2009 2008 2007
Umsatz gesamt 7.315.257 € 6.959.131 € 6.443.119 €
durchschnittliche Stellenanzahl 81,9 80,7 80,6
Umsatz je Stelle gesamt 89.319 € 86.235 € 79.939 €
davon:
Umsatz Personal 4.464.320 € 4.357.581 € 4.066.279 €
Personalumsatz je Stelle 54.509 € 53.997 € 50.450 €
Fahrzeug- / Gerateumsatz: 924.740 € 918.009 € 885.042 €
Fahrzeug- / Gerdteumsatz je Stelle 11.291 € 11.376 € 10.981 €
Mater.-/ Fremdleist.-umsatz: 1.926.197 € 1.683.541 € 1.491.798 €
Materialeinsatz je Stelle 23.519 € 20.862 € 18.509 €
Ausgel6st durch den sehr hohen Umsatz, bedingt durch hohen Materialumschlag, hohe
Leistungszahlen der Beschaftigten, erreicht die Produktivitdt den bisher héchsten Stand
seit Eigenbetriebsgriindung. MaRgeblich beeinflusst wird diese Messgréfie durch den
sehr guten Auftragsdurchsatz, geringe Ausfall- und Krankenzeiten.
8.4. Stellenanzahl und Durchschnittsalter
Stellenanzahl 2009 2008 2007
und G-Alter im Team St.-Zahl | @-Alter | St.-Zahl | @-Alter | St-Zahl | @-Alter
Gesamtbetrieb 81,9 45,1 80,7 44,3 80,6 43,5
Teams:
KAN + VKS 8 43,8 8 43,7 8,25 42,7
BAU + ASP 9,25 427 9.5 40,8 10,5 39,6
VTE + VTR ab 2008 getrennt 9,8 44,3
VTE 5 458 5 449
VTR 55 453 53 457
STR 15,2 454 13,8 44,5 13,56 472
GEB 5,25 39,6 6 38,6 6 37,6
Gartnerei 241 45 23,3 44 8 23 44,9
FUP 3 56,3 3 55,3 3,25 543
VEW 6,6 46,3 6,8 425 6,3 455
8.5. Krankenstand und Kosten der Lohnfortzahlung
Krankenstand: 2009 2008 2007
Gesamtbetrieb (%) 4,0% 3,6% 4,7%
Teams:
KAN + VKS 3,3% 1,1% 3.2%
BAU + ASP 4,3% 2,6% 4,4%
VTE + VTR ab 2008 getrennt 6,3%
VTE 3,6% 2,9%
VTR 4,6% 8,3%
STR 3,6% 5,6% 8,6%
GEB 3,5% 1.1% 0,8%
Gartnerei 51% 3.6% 4,4%
FUP 6,0% 4,8% 2,1%
VEW 1.2% 2,0% 2,8%
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9.2.

Der o.a. Krankenstand berechnet sich nach dem bei Industrie- und Privatunternehmen
allgemein angewandten Verfahren. Bei Krankmeldungen der Mitarbeiter werden nur die
Arbeitstage als Kranktage bewertet. Die Fehltage bei verordneten Kuren und bei Ende
der Lohnfortzahlung werden nicht als Kranktage beriicksichtigt.

KOSTEN 2009 2008 2007
LOHNFORT-| AU- AuRer- | Kosten AU- Aufer- | Kosten AU- AuBer- | Kosten
ZAHLUNG Tage hafb LFz Tage halb LFZ Tage halb LFz
LFZ LFZ LFZ

Gesamt [ (KK) €/Jahr | Gesamt | (KK) €/Jahr | Gesamt | (KK) €/ Jahr
Gesamt: 734 293 |141.267| 642 313 |122.868| 820 71 140.428
KAN + VKS 58 12.037 20 0 3.5648 57 0 8.840
BAU + ASP 88 18.673 56 0 10.978 95 56 17.127
VTE + VTR 129 5 22.557
VTE 39 73 6.248 32 0 5.684
VTR 58 10.521 97 44 22.904
STR 124 171 24.052 179 269 | 32.004 | 257 0 44 678
GEB 42 49 8.050 14 0 2.570 10 0 1.767
Gartnerei 271 50.092 183 0 31.064 | 219 10 33.175
FUP 36 6.819 30 0 6.228 14 0 2.469
VEW 18 4.775 31 0 7.888 39 0 9.816

Dem kontinuierlich steigenden Durchschnittsalter muss in den kommenden Jahren ver-
starkt Augenmerk geschenkt werden. Damit einhergehend dirfen trotz finanziell geringe-
rer Moglichkeiten innerhalb der Stadtverwaltung und des Betriebshofs die Bemiihungen
um die betriebliche Gesundheitsférderung und — Erhaltung der Beschaftigten nicht ganz-
lich vernachiéssigt werden. In Zeiten, wo auf die gleiche oder geringere Anzahl von Be-
schaftigten mehr Aufgaben zukommen, stellt die BG-Foérderung einen sehr wichtigen
Baustein im Personalbereich dar.

Haushalt und Wirtschaftlichkeit

Allgemein

Die Entscheidung den Betriebshof zum 01.01.2001 in einen Eigenbetrieb umgewandelt
zu haben, war richtig. Die damit veranderten Méglichkeiten und eingeleiteten Ma3nah-
men zeigen, dass der Betrieb sich auf dem richtigen Weg befindet. Auch wenn die Még-
lichkeiten nicht 1:1 vergleichbar derer von Privatbetrieben sind, bietet diese Rechtsform
bessere Méglichkeiten als vor der Uberflihrung in Eigenbetriebsrechtsform.

Im Laufe der letzten Jahre hat sich die Einstellung der Mitarbeiter zu den Anforderungen
und Rahmenbedingungen der Marktwirtschaft zum Positiven verdndert. Dies zeigt Wir-
kung, diese wird von den Auftraggebern geschatzt. Auftrdge werden qualitativ hochwer-
tiger und zuigiger durchgefuhrt. Durch sich jahrlich verbessernde Ergebnisse kann im
Rahmen des erfolgsabhangigen Entlohnungssystems zuséatzliche Vergutungsbestandtei-
le ausgeschittet werden, was sich auf die Motivation der Beschaftigten auswirkt. Die
Kirzungen in den Budgets erhéhen sowohl den Druck auf die Auftraggeber, wie auch
auf die Mitarbeiter des Betriebshofs enorm, dieser Umstand ist fir das Klima innerhalb
der Stadtverwaltung nicht zu unterschatzen.

Die betriebliche Leistungsbetrachtung

Betrachtet man die Personalentwicklung seit 1990, so hat der Betriebshof in diesen 19
Jahren ca. 41 % seiner Personalkapazitat abgebaut (140 - 82 Stellen). Zieht man in
Betracht, dass in dieser Zeit die zu bewirtschaftenden Flachen, die Pflegestandards und
aligemein die Anspriche z.B. Reinigung, Events usw. gestiegen sind, wird klar, dass
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9.3.

dieser Spagat nur durch umfangreiche Umstrukturierungs- und Rationalisierungsprozes-
se bei gleichzeitiger Verbesserung der Produktivitat gelingen konnte.

Einfluss der stidt. Haushaltsvorgaben

Der Betriebshof halt Personal fur die groRe Anzahl der an den Betriebshof erteilten Ein-
zel- und Dauerauftrage vor. Insgesamt bearbeitet der Betriebshof ca. 1.500 verschiede-
ne Auftrage (Einzel- und Dauerauftrage) pro Jahr.

Um eine gleichmaRige Budgetbelastung in den auftraggebenden Amtern zu erzielen,
wird die Abrechnung der Einzel- und Dauerauftrdge monatlich vorgenommen. Bei knap-
peren Budgets gewinnt die Aktualitat der ,Kontenstande" wegen der Auftragsdisposition
zunehmend an Bedeutung.

Bei der Personal- bzw. Kapazitatsplanung uber das Jahr spielt die Erfahrung zurticklie-
gender Jahre eine grofRe Rolle. Die vorhandene Personalkapazitét des Betriebshofs
kann durch flexible Uberstundenanordnung hoch- bzw. heruntergefahren werden. Da-
durch kénnen Auftragsspitzen und —flauten aufgefangen werden. Die seit 2003 mit gu-
tem Erfolg eingefuhrte flexible und anforderungsgerechte Arbeitszeitregelung im Be-
triebshof begtlinstigt die Personalplanung und somit die flexible Abarbeitung der anste-
henden Auftrage. Vereinzelt kann es bei besonders begriindeten Umsténden zur Aus-
zahlung von Uberstunden kommen.

Kurzfristige Auslastungsschwankungen kénnen z.B. vorkommen durch Witterungsein-
flusse, unvorhersehbare Schadensfalle, kurze Vorlaufzeiten, sowie krankheitsbedingte
Personalausfalle.

Auslastungsschwankungen die wegen Anderung des Standards, bzw. Auswirkungen auf
die Budgets wegen Haushaltskonsolidierung meist langerfristig auftreten, missen an-
ders diskutiert und angegangen werden. Dass in Zeiten von allgemeiner Mittelknappheit
im Sinne des Ganzen gegengesteuert werden muss ist selbstverstandlich (siehe Vor-
schlage des Betriebshof zur Einsparmdglichkeiten), jedoch ist es aus Sicht des Be-
triebshofs aulRerordentlich wichtig, dass innerhalb der Stadtverwaltung eine relative
Gleichbehandlung bei der Sparnotwendigkeit als Maxime angesetzt wird.

Der Betriebshof ermittelt im Vorfeld zu den stadt. Haushaltsberatungen seinen kalkulier-
ten ,Ansatz” Uber die erwarteten Pflege- und Unterhaltungsaufwendungen in den einzel-
nen Fachbereichen auf Basis der Erfahrungswerte. Die Budgetvorgaben der Stadt fur
die Pflege- und Unterhaltsleistungen stellt fir den Betriebshof eine Planvorgabe dar.

Das Auftragsvolumen des Betriebshofs setzte sich wie folgt zusammen:

2009 2008 2007

T-Euro %- | Anzahl T-Euro %- | Anzahl T-Euro %- | Anzahl
Anteil Anteil Anteil

Dauerauftrige: | 5990894 €| 81,9% 332 5.369.681€| 77.2% 314| 5.069.555€| 78.7% 301

Einzelauftrage: | 1.324.363€| 18,1%| 1.146| 1.589.450€| 22:8%| 1.287| 1.373.564€| 21,3%| 1.223

Umsatz gesamt: | 7.315.257 €| 100,0% | 1.478| 6.959.131€| 100,0%| 1.601| 6.443.119€| 100,0%| 1.524

Der Betriebshof erwirtschaftet ca. 650 T Euro (2009) das entspricht ca. 8,9 % des Ge-
samtleistungsvolumens Umsatz mit Auftrdgen von Dritten und Betrieben gewerblicher
Art. Diese Auftrage missen nach o.a. Ausfihrungen in der Abrechnung mit der gesetzli-
chen MwSt. beaufschlagt werden, die dadurch vereinnahmte Umsatzsteuer wird im Zuge
der Umsatzsteuervoranmeldungen an das Finanzamt abgefuhrt. Seit Eigenbetriebsgrin-
dung ist der Umsatzanteil ,Drittumséatze“ kontinuierlich gestiegen.
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10.

11.

12.

Ausgehend vom einem Leistungs- und Auftragsvolumen in Héhe von ca. 7,3 Mill. Euro
sind ca. 82 % der Aufgaben des Betriebshofs liber eine 5-Jahresvereinbarung abgesi-
chert, diese Vereinbarung wurde nach Abstimmung mit den Hauptauftraggebern unbe-
fristet verlangert.

Fur die nicht durch eine Auftraggeber- Auftragnehmervereinbarung abgedeckten Auftra-
ge der Amter gibt es eine Verfligung des OB von 12.05.1997, welche die Auftragsverga-
be der Amter an den Betriebshof eindeutig regelt. Wirtschaftlich und Beachtung gesamt-
stadtischer Interessen macht es Sinn, der Auslastung von eigenen Kapazitaten (auch
derer von Amtern), vor Fremdvergabe Beachtung zu schenken, siehe Ausfuhrungen un-
ter Ausblick am Schluss des Lageberichtes.

Investitionen und Finanzierung

Die Investitionen und die Finanzmittel werden im Vermégensplan, siche Anlage 2.4 dar-
gestellt. Auf der Einnahmeseite werden die verfiigbaren Mittel, auf der Ausgabenseite
der Mittelbedarf abgebildet. Der Vermdgensplan lasst sich auch als jahresbezogene In-
vestitions- und Kapitalrechnung bezeichnen. Im Erstellungsbericht von Ernst & Young
(ab Seite 1/16) sind alle Einzelinvestitionen dargestellt, so dass an dieser Stelle nur die
Summen je Bestandskonto aufgefihrt werden.

Im Berichtsjahr betrugen die getétigten Investitionen insgesamt: 510.986,79 €
verteilt auf die Konten:
= Gebaude 129.757,11 €
= Baubegleitende Mallnahmen 28.520,54 €
= Betriebs- und Geschaftsausstattung - Konto ,003000" 21.035,50 €
= Verleihartikel - Konto ,003300 bis 003330“ 0,00 €
= GWG's - Konto ,003500 bis 003517* 14.284,36 €
= Gerate und Maschinen Gber 5.000 € - Konto ,004000“ 70.893,36 €
= Geréate und Maschinen unter 5.000 € - Konto ,,005000" 10.835,76 €
= Fahrzeuge - Konto ,006000* 235.660,16 €
Gesamtsumme: 510.986,79 €

Anlagennachweis:

Entsprechend der Forderung des Rechnungspriifungsamtes, der Prifungshandlung und
den Vorgaben der Eigenbetriebsverordnung wird der Anlagennachweis nach der Team-
struktur des Betriebshofs erstellt. Dieser Anlagenachweis ist mit Anlage 2.5 beigefligt.

Bau- und Einsatzstellen, Aktivitdten im Wirtschaftsjahr 2009

Die Bau- und Einsatzstellen des Wirtschaftsjahres 2009 werden der Ubersichtlichkeit
halber in der Anlage 2.6 dargestellt.

Stellenplan, Personalentwicklung
Stelleniibersicht

Die Stellentibersicht enthalt alle im Wirtschaftsjahr erforderlichen Stellen der Beschaftig-
ten. Damit der Betriebshof als Dienstleister der Stadt, der von den Auftraggebern und
Rathausspitze geforderten Flexibilitat gerecht werden kann, werden unter dem Jahr, fle-
xible Beschaftigungsverhaltnisse in einvernehmlicher Abstimmung mit der Personalver-
tretung, zur Abdeckung von Leistungsspitzen eingegangen, z.B. Arbeitnehmeriberlas-
sung, soziale Beschaftigungen usw.
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Die Stellenubersicht wird seit Einfihrung der Teamstruktur im Betriebshof nach Teams
gefuhrt. Die unten angefiihrte Tabelle stellt die tatséchlich besetzten Stellen (Anzahl)
gegentber.

Entwicklung der durchschnittlichen Stellenanzahl:

Die durchschnittliche Stellenanzahl fir den Gesamtbetrieb pro Jahr, wird aus dem Mit-
telwert der vier Quartale ermittelt.

2009 2008 2007
Stellenanzahl gesamt 81,9 80,7 80,6
nachrichtlich Auszubildende 10 7 8

Im Jahr 2009 hatte der Betriebshof 10 (Vj 7) Ausbildungsplatze belegt. Die tagliche Pra-
xis hat gezeigt, dass der allgemein formulierte Anspruch aus Politik und Gesellschaft,
verstéarkt gerade in Handwerksberufen auszubilden oft im Gegensatz zur taglichen Reali-
tat steht. Leider ist es gegenwartig so, dass gerade bei der Zielgruppe, die fur solche
Handwerksberufe in erster Linie in Frage kdme, es an der fur die Ausbildung notwendi-
gen Reife fehlt, was entsprechende negative Folgen, wie Ausbildungsabbriiche, geringe
Zuverlassigkeit und schlechte Zensuren hat.

Unabhéangig von der derzeitigen Finanzlage der Stadt wird der Betriebshof ab dem Aus-
bildungsjahr 2010 nur noch die Ausbildungsplatze belegen, wo geeignete Bewerber zur
Verfugung stehen. Nicht zielfiihrend und im Sinne der Motivation der Ausbilder ist es, ei-
nen Ausbildungsplatz nur um der Besetzung wegen zu belegen, gerade im Jahr 2009
musste hier einiges an negativer Erfahrung gesammelt werden.

13. Sonstige Angaben

Der Betriebsausschuss des Eigenbetriebs Betriebshof (TABA) besteht aus den Mitglie-
dern des Technischen Ausschusses. Der Betriebsausschuss tagte im Jahr 2009 insge-
samt 2-mal, um die Angelegenheiten des Betriebshofs zu beraten (siehe 2. OE-
MafR3nahmen). Eine 3. Sitzung war anberaumt, musste jedoch wegen der Kommunalwahi
mit der Jahressitzung im November zusammengelegt werden.

Die Jahressitzung, die i.d. Regel im November stattfindet, wird seit ein paar Jahren in
den Rdumen des Betriebshofs abgehalten, diese Handhabung hat sich aus Sicht der Be-
triebsleitung sehr bewahrt.

Die Betriebsleitung des Betriebshofs besteht seit Grindung des Eigenbetriebs zum
01.01.2001 aus zwei Personen:

Bernhard Jerg, 1. Betriebsleiter
Paul Lohner, 2. Betriebsleiter

Die Zustandigkeit im Innenverhaltnis regelt die Geschaftsordnung in der Uberarbeiteten
Fassung vom 28.05.2008. Diese wurde vom Oberblirgermeister mit Zustimmung des
Betriebsausschusses erlassen. Jeder Betriebsleiter leitet seinen Bereich eigenverant-
wortlich, die Aufgabenteilung hat sich bewahrt.

14. Schlussbetrachtung, Perspektive 2010 ff und Risiken

Schlussbetrachtung:

Das ganze Jahr 2009 war bis 31.12. gepragt von einer sehr guter Auslastung und vielen
guten Auftragen, Events und MaRnahmen. Die Finanzkrise war im operativen Geschéft
nicht oder wenn dann nur in Ankindigungen der schwierigen Jahre 2010 fortfolgende
klimatisch zu spiiren. Viele Amter und Dienststellen nutzten in Anbetracht der prognosti-
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zierten schwierigeren Zeit das Jahr 2009 um mdglichst viele der finanzierten Aufgaben
zu realisieren, was beim Betriebshof rege Auftragsnachfrage wegen fehlendem Vorlauf
ausldste.

Der zum 31.12.2009 im Jahresabschluss dargestellte Verlust wird auf die neue Rech-
nung vorgetragen und mit den Gewinnen und Verlusten der Vorjahre verrechnet. Weil
die absolute Gewinn- bzw. Verlustzahl zu wenig Uber den tatséchlichen Erfolg eines
kommunalen Eigenbetriebes und der Mitwirkung am stadtischen "Gesamtbild und dem
Gesamtergebnis" aussagt, muss das Jahresergebnis relativiert werden, siehe 3.3. Er-
gebnisanalyse.

Perspektive:

Die Weltwirtschaft boomt. Nach Einschéatzung von Experten werden 2007 nicht nur auf-
steigende Lénder wie China und Indien das Wachstum antreiben - sondern vor allem
auch Stidamerika. Die Aussichten fiir die Weltwirtschaft 2007 sind eindeutig und sehr
gut, die Prognosen des Institutes fiir Weltwirtschatft (IfW) in Kiel lauten "Wachstumsraten
von acht bis zehn Prozent sind méglich.”

Noch bis Anfang des Jahres 2008 konnte aus fast allen Fachjournalen solche oder &hn-
liche positive Meldungen vernommen werden:

Im Spatsommer 2008 brach das Kartenhaus der Finanzjongleure und Spekulanten, aus-
geldst durch die Insolvenz des US-Bankenimperiums Lehman-Brothers in sich mit lau-
tem Getdse, anhaltenden und dramatischen Folgen fur fast alle Wirtschaftsbranchen und
die gesamte Finanzwirtschaft zusammen, - jeder einzelne Burger war davon unmittelbar
z.B. durch Verluste bei Geldanlagen, viele auch z.B. durch Verlust des Arbeitsplatzes di-
rekt betroffen.

Zeitversetzt hat die weltweite Finanzkrise 2009 auch die Tore der Stadtverwaltung er-
reicht, deren Auswirkungen sind beim Eigenbetrieb zunéchst verhalten, nunmehr deut-
lich zu splren.

Worauf hat sich der Betriebshof in den kommenden Jahren einzustellen, was
muss wegen der gednderten Rahmenbedingungen hervorgehoben werden:

- die Hauptaufgabe eines kommunalen Betriebshofs, gleich welcher Rechtsform, ist
die Hilfsfunktion fur die Verwaltung. Der oft geforderte Wettbewerb mit Privaten ist
daher nur ein "Quasiwettbewerb". Sportlich betrachtet bedeutet dies, "Training ohne
sich je im Wettkampf messen zu kénnen". Von Gesetzes wegen darf ein solcher
Hilfsbetrieb Gberhaupt nicht in Wettbewerb zu privatwirtschaftlichen Unternehmen
treten, - dieser Ausschliuss stellt ein gro3es Spannungsfeld hinsichtlich des Anspru-
ches auf kontinuierliche Auslastung vorhandener Kapazitaten aber auch bei der
Ruckkopplung der eigenen Fahigkeiten, dem Selbstwertgefiihl und kontinuierlichen
Verbesserungen dar,

- die Kapazitat eines Hilfsbetriebs hat sich beziglich der Schlagkraft und Wirtschaft-
lichkeit an einer Mindestauslastung, nicht an einer eventuellen Spitzenlast zu orien-
tieren. Diese Maflgabe stellt in "Spitzenzeiten" eine groe Herausforderung fur die
Leitungskréfte und das Personal (Organisationsaufwand, Wochenendarbeit, Uber-
stunden...) dar. Auf mehrjahrige, fast tberhitzte Zeiten des Booms, wo "alles" még-
lich und finanzierbar erschien, sollte auch die Zeit die fir das vertragliche "herunter-
fahren der Maschine" eingerdumt werden, dieser wichtiger Grundsatz sollte Beach-
tung finden,

- offentlich rechtliche Betriebe, fur die entsprechende Tarif- und Arbeitsvertrage aus-
gehandelt wurden und Gllltigkeit haben, wo eine "Hire and Fire-Einstellung" keine
gangige Handlungsempfehlung fir schnellen Personalabbau in Krisenzeiten dar-
stellt, mUssen auf ihre kontinuierlich gute Auslastung bedacht sein. So ist es beim
Betriebshof, als auch bei allen Amter und Dienststellen absolut wichtig, die vorhan-
dene Mindestausstattung sinnvoll und wirtschaftlich auszulasten. Unter vorgegebe-
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nen Bedingungen muss konsequent die Eigenerledigung vor Fremdvergabe gehen.
Gerade bei den aktuell gegenwartigen Budgetkirzungen, muss die OB-Verfigung
von 1997, welche die vorgenannten Vergabemodalitaten regelt, immer wieder in das
Bewusstsein aller, in Krisenzeiten starker als in Zeiten des Booms, gerufen werden,

strenge Kostenkontrolle bei allen Sach- und Personalkosten, so auch bei den Zah-
lungen, welche der Betriebshof in einer Summe von ca. 550.000 Euro an die Stadt
fur Verrechnungen und bzw. Umlagen zu leisten hat, wobei die bei diesen Kosten
die Kostenkontrolle und Uberlegungen zu alternativen Erledigungen nur gering an-
gestellt werden kénnen,

mit der Haushaltsplanberatung fiir das Wirtschaftsjahr 2010 wurden viele der noch
nicht begonnenen Bau- bzw. Investitionsprojekte vertagt. So fielen in Abstimmung
mit der Stadtkdmmerei auch die letzten Bauinvestitionsmaf3nahmen des Betriebs-
hofs, die Dachsanierung und Umbauten im Bestand, dem Rotstift zum Opfer. Diese
abschlieRenden MaRnahmen wurden gestoppt, da die urspriingliche Finanzierungs-
zusage der Stadt wegen geanderter Rahmenbedingungen nicht mehr gehalten wer-
den konnte, die MaRnahmen werden nach der Krise in Angriff genommen.

die begonnenen, aber erst zur Halfte fertiggestellte Hoffldchen- und Kanaisanie-
rungsarbeiten werden im Laufe des Jahres 2010 durch Umschichtungen innerhalb
des BHR-Vermogensplanes, somit aus eigener Kraft fertiggestellt. Ein weiterer Auf-
schub war wegen des schlechten Zustands und davon ausgehenden Gefahren nicht
mehr mdglich,

Altersteilzeitvertrage mit Mitarbeitern werden wegen der direkten Auswirkung auf das
Jahresergebnis nur noch dann abgeschlossen, wenn es unter genauer Abwagung
Kosten und "Nutzen" Betrieb, absolut vertretbar ist,

leistungsorientierte Entlohnungsmdéglichkeit bei héheren Anforderungen an die Be-
legschaft zielgerichtet angewandt wird.

Konsolidierungsvorschlage des Betriebshofs:

Im Vorfeld zur Haushalts- und Wirtschaftsplanung 2010 mussten alle Amter und Dienst-
stellen Vorschlage zur Haushaltskonsolidierung erarbeiten. Entsprechend der Aufga-
benstellung hat sich Betriebshofleitung gemeinsam mit den Teamleitungen intern mit
dieser, als Auftragnehmer doch sehr schwierigeren Materie angenommen und nachfol-
gend aufgefiihrt Vorschlage in einem Gesamteinsparvolumen von ca. 150.000 Euro ein-
gebracht. Die endgultige Ausarbeitung, unter welchen Randbedingungen die Machbar-
keit méglich ist, sowie die Vorlagen fiir die politischen Entscheidungen benétigen jedoch
entsprechende Bearbeitungszeit.

Vorschlage des Betriebshofs:

Zentrale Mullannahmestelle/Mullverdichter (fur 6ffentliche Abfallbehalter),
Granmiullzwischenlager (Grun aus 6ffentlichen Anlagen),

Fachkraft fur Arbeitssicherheit mit eigenem Personal besetzen,

raumliche Zusammenfilhrung der Stadtgéartnerei im Hauptsitz Goethestralle,

damit zusammenhéngend die Optimierung der rdumlichen Struktur im Hauptsitz, den
Lagern und somit der Ablaufe insgesamt,

vertragliche Reduzierung beim Winterdienst und der Stadtreinigung, sowie Bemu-
hungen um Interkommunale Zusammenarbeit, gemeinsame Aufgabenerledigung mit
unseren Nachbarstadten.
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LAGEBERICHT 2009

Resiimee:

In den nachsten, von der weltweiten Finanzkrise gepragten Jahren wird es bei knappen
Finanzmitteln innerhalb der gesamten Stadtverwaltung ein Spagat sein, die Schwelle
zwischen noch guter und daher vertretbarer Auslastung und der geforderten und der aus
den Budgetkirzungen resultierenden Aufgabenkritik auszuloten !

Risiken:

Aus Sicht der Betriebsleitung bestehen derzeit keine den Bestand des Betriebes gefahr-
denden Risiken. Das in der Bilanz dargestellte negative Eigenkapital stellt aus Sicht der
Betriebsleitung kein existenzgefahrdendes Risiko dar, weil die Herkunft v.a. aus der Bil-
dung von Ruckstellungen Altersteilzeit und nicht aus dem operativen Geschaft resultiert.
Der kontinuierlichen Abbau dieser vorgenannten Rickstellungen, dem ausgewiesenen
negativen Eigenkapital und der Rlckfihrung des Gesellschafterdarlehens wird weiterhin
zielstrebig verfolgt.

Ravensburg, den 28.04.2010

B(Wrejsfefrer

/

A / (}//L/&/

Jerg/Lohner

Anlagen:

Anlage 2.1 — Erfolgsplan (Formblatt 4)

Anlage 2.2 - Erfolgsubersicht (Formblatt 5)

Anlage 2.3 — Sachkontennachweis

Anlage 2.4 - Vermdégensplan

Anlage 2.5 — Anlagennachweis

Anlage 2.6 — Vorkommnisse und Aktivitdten im Berichtszeitraum
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