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Vorwort des 1. Vorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren,

vor lhnen liegt der Geschéftsbericht der Volkshochschule Ravensburg e.V. (vhs) tber das
Geschaftsjahr 2022, welches teilweise noch von der zu Ende gehenden Corona-Pandemie
gepragt war.

Obwohl es kaum noch staatliche MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie und auch keine
SchlieBung unserer vhs gab, war der Geschéftsbetrieb im letzten Jahr immer noch von
Einschrankungen gekennzeichnet. Teilweise bestand noch die Verpflichtung zum Tragen einer
Mund-Nase-Bedeckung sowie die Empfehlung, untereinander Abstand zu halten. Das
bedeutete, dass Kurse noch nicht mit voller Auslastung durchgefiihrt werden konnten. Zudem
kehrten im ersten Semester 2022 bei weitem nicht alle Teilnehmer*innen in ihre Kurse zurlick,
teils aus Sorge vor Ansteckung, teils, weil sie sich inzwischen an ihr vhs-kursfreies Leben
gewoOhnt hatten. Erst im zweiten Semester 2022 dnderte sich das allméhlich, und die Kurse
fullten sich langsam wieder. Im Vergleich zum vor-Corona-Jahr 2019 wurden zwar noch etwa
35 % weniger Kursteilnehmer*innen an der vhs registriert, aber dennoch konnte die vhs im
Herbstsemester einen grofRen Schritt zurlick in die Normalitdt gehen. Insgesamt konnten im
Jahr 2022 wieder 550 Veranstaltungen mit Giber 15.000 Unterrichtseinheiten durchgefiihrt
werden.

Anders als in den Coronajahren 2020 und 2021 unterstiitzte das Land Baden-Wirttemberg
seine rund 170 Volkshochschulen im vergangenen Jahr nicht mehr mit einem Sonderzuschuss.
Begriindet wurde dies mit dem Hinweis, die Volkshochschulen seien ja nun wieder gedffnet.

Wegen der geringeren Teilnehmer*innenzahl und der fehlenden staatlichen Unterstlitzung
kam unsere vhs im vergangenen Jahr an die Grenze ihrer finanziellen Kraft, obwohl das Jahres-
ergebnis deutlich hinter der disteren Prognose zurlickblieb. Im November 2022 beschloss
daher der Gemeinderat der Stadt Ravensburg, der vhs mit einem Betriebsmittelkredit unter
die Arme zu greifen, und er verband damit die Erwartung, die vhs moége ein Konzept vorlegen,
wie sie durch Struktur- und sonstige Anderungen wieder finanziell stabil wird.

Es gibt aber auch Gutes zu berichten: Die Volkshochschule Ravensburg e.V. konnte im Jahr
2022 ihren Zertifizierungsprozess erfolgreich abschlieBen und hat seit Mai 2022 die
Bildungszertifizierung AZAV. Damit erbringt sie den Nachweis, dass sie auf sehr hohem Niveau
Bildungsangebote macht. Gliickwunsch!

Im Namen des Vorstands der Volkshochschule Ravensburg e.V. Gbermittle ich ein herzliches
Dankeschon an die Mitarbeiter*innen und Dozent*innen fir die vielen Anstrengungen im
letzten Jahr.

lhr

Michael Horn
1. Vorsitzender
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1 Jahresrechnung 2022

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom

01. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

1. Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage
3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstitzung

4. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstdnde des
Anlagevermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

@ N o o

Jahresiiberschuss/-fehibetrag

6. Bescheinigung

2022 2022
EUR EUR
826.618,90
519.863,78

-840.977,31
-87.557,26 -928.534,57
-22.673,52
-392.619,60
-168,75
2.486,24
2.486,24

2021
EUR

546.937,88
596.804,85

-749.605,38

-89.741,32

-20032,980
-335.442,21
0,02

-51.079,10

T 5107910

Der Ja_l'hresabschluss 2022 der VHS Ravensburg e.V. wurde aufgrund der mir vorgelegten
Buchfiihrung, der vorgelegten Unterlagen sowie der erteilten Auskiinfte unter Beachtung von

Gesetz und Satzung erstellt.

Grinkraut, den 28.02.2023

o«

e,

Jose né’e/r'/(:‘_\,

Steuerberater
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2 Haushaltsplan 2023

2022\Geschéftsbericht_2022_final.pdf

Haushalts- Haushalts- Rechnungs- Bitte
Einnahmen ansatz ansatz ergebnis nicht
2023 2022 2022 ausfullen
Euro Euro Euro
1. Ubertrag aus dem Varjahr:
(Uberschuss einschlieRlich Betriebsmittelriicklage) 2.486,24
2. Teilnahmegebihren aus férderungsfahigen 996.534,00 583.019,55 810.793,32
Veranstaltungen gem. § 1 Abs. 1 der VO
3. Einnahmen aus Veranstaltungen, auflerhalb 7.339,10 11.618,00 293564
der Landesforderung gem. § 1 Abs. 2 der VO
(davon durchlaufende Mittel Studienreisen/Theaterkarten)
0€
4. Projekteinnahmen (z. B. Bruckenprojekt) 8.000,00 4.045,00 7.494,00
5. Einnahmen aus dem Verkauf von Arbeitsplanen 0,00 0,00 0,00
und aus Anzeigen
6. Vermischte Einnahmen 49.665,00 43.049,00 45.150,35
(Spenden, Erlose usw.)
7. Zuschisse der Sitzgemeinde 362.800,00 350.328,00 353.936,43
a) in bar
b) durch Ubernahme persanlicher Kosten
(z. B. ganz oder teilweise Zahlung der Beziige der Leitung)
(aulerdem als Sachleistung
0€
0€
8. Zuschisse des Kreises 0,00 0,00 820,00
a) in bar
b) durch Ubernahme personlicher Kosten
(aulerdem als Sachleistung
0€
0€
9. Zuschisse weiterer Gemeinden 0,00 0,00 0,00
(beispielsweise fur Aulenstellenarbeit)
10. Zuschusse anderer Stellen und Organisationen 0,00 41.625,00 0,00
(z. B. Kirchen, Gewerkschaften - bitte einzeln auffiihren)
11. Zuschuss des Landes zu den Personalkosten 151.084,00 145.812.94 145.815,55
12 Sonstige Zuschiisse des Landes
Corona-Hilfen Land
Digitalpaket 0,00 19.292,00 19.291,80
Summe der Einnahmen 157542210 1.198.78049| 138872333
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Haushalts- Haushalts- Rechnungs- Bitte
Ausgaben ansatz ansatz ergebnis nicht
2023 2022 2022 ausfillen
Euro Euro Euro
Personalausgaben
1. Vergiitungen des hauptberuflichen Personals 474.817,52 453.310,87 426.083,94
(Gehalter, Léhne, Sozialversicherungsanteile,
kommunale Zusatzversorgung)
(davon Ausgaben fir Hausmeister
und Reinigungspers.)
0€
2. Honorare der Dozenten von forderungsfahigen 502.325,41 421.749,68 452 545 42
Veranstaltungen gem. § 1 Abs. 1 der VO
3. Vergitungen fur sonstige nebenberufliche Krafte 28.573,71 26.838,16 26.723,76
(z. B. Leitung, Geschaftsfihrung, stundenweise
Beschaftigte)
Summe der Personalausgaben 1.005.716,64 901.898,71 905.353,12
Sachausgaben
4 Geschaftsbedurfnisse/Investitionen 27.000,00 15.000,00 11.520,13
5. Unterhaltung und Ersatz von Geraten 55.525,00 36.783,00 39.614,44
und Einrichtungsgegenstanden
6. Zeitungen und Zeitschriften 700,00 700,00 702,60
7. Post- und Fernmeldegebiihren 5.800,00 5.200,00 5.750,82
8. Miete, Heizung, Reinigung und Beleuchtung 272.068,00 262.055,52 25958645
sowie Instandhaltung der Gebaude und Raume
9. Reisekosten (auch fur Dozenten) 5.000,00 5.350,67 4.210,30
10. Kraftfahrzeug 0,00 0,00 0,00
11. Versicherungen 2.700,00 2.340,00 263134
12. Lehr- und Lernmittel, Blicher 3.750,09 2.500,00 3.230,09
13. Arbeitsplane und Werbungskosten 20.000,00 20.000,00 18.853,27
14. Mitgliedsbeitrage (z. B. Verbandsbeitrage) 8.300,28 7.800,00 7.745,46
15. Projektausgaben (ERASMUS, Demokratie leben) 38.974,00 12.045,00 10.226,24
16a) Vermischte Sachausgaben zB Lebensmittel Kochkurse 37.55478 11.776,00 34.140,71
16b) Verwaltungsleihe 10.712,00 14.100,00 10.300,00
16c) Forderung der Betriebsgemeinschaft 1.000,00 600,00 860,00
16d) Prufungsgebihren/ Prafungsunterlagen 15.000,00 13.100,00 14.865,23
16e) Steuerberater 1.825,46 1.825,00 1.825,46
16f) Qualitdtsmanagement 5.000,00 5.000,00 6.239,08
16g) Rickzahlung Fahrtkosten IK sowie Betriebsmittelkredit 83.951,95 15.000,00 30.865,41
Summe der Sachausgaben 594 861,56 43117519 463.167,03
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Haushalts- Haushalts- Rechnungs- Bitte
noch Ausgaben ansatz ansatz ergebnis nicht
2023 2022 2022 ausfillen
Euro Euro Euro
Allgemeine Ausgaben
17. Ausgaben fur Veranstaltungen aufterhalb der
Landesforderung i. S. von § 1 Abs. 2 der VO
a ) Honorare 5.340,00 8.126,00 2.670,00
b) Sachkosten
davon durchlaufende Mittel Studienreisen/Theaterkarten
a) Honorare
0€
b) Sachkosten
0€
18. Ausgaben fur Dozentenfortbildung/Mitarbeiter 1.600,00 1.600,00 965,15
19. Rickzahlung von Teilnehmergebihren 15.489,97 16.250,00 14.081,79
20. Fehlbetrag aus dem Vorjahr (nur falls kein 51.079,10
Uberschuss vom Vorjahr varhanden ist)
Summe der allgemeinen Ausgaben 2242997 77.055,10 17.716,94
Zusammenstellung
Summe der Personalausgaben 1.005.716,64 901.898,71 905.353,12
Summe der Sachausgaben 594 861,56 431.175,19 463.167,03
Summe der allgemeinen Ausgaben 22429 97 77.055,10 17.716,94
Summe der Ausgaben 1.623.008,17 1410.129,00 1.386.237,09
Summe der Einnahmen 1.575.422,10 1.198.789,49 1.388.723,33
Uberschuss (einschlieltlich Betriebsmittelricklage)
bzw. Fehlbetrag -47.586,07 -211.339,51 2.486,24
Verm(:')gen / Verbindlichkeiten zu Beginn des Vorjahres am Ende des Vorjahres
Euro Euro
Vermogen
1. Barbestand 5.200,00 5.200,00
2. Bankguthaben 62.779,78 42.870,78
3. Sonstiges 35.771,81 66.376,27
Summe Vermogen 103.751,59 114.447,05
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieerungen und Leistungen 3.014,62 6.767,19
Verbindlichkeiten an Dozenten 11.608,69 348733
Sonstige Verbindlichkeiten 6.384,01 55.634,66
Summe Verbindlichkeiten 21.007,32 65.889,18
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Erlauterungen zum Haushaltsplan 2023:

Es zeichnet sich ab, dass Bildungseinrichtungen wie Volkshochschulen in Deutschland im Jahr
2023 zu einer gewissen Normalitat zurtickkehren werden. Es bleibt aber festzuhalten, dass
noch nicht alle langjahrigen vhs-Kursteilnehmer*innen den Weg zuriick in ihre Volkshoch-
schulen gefunden haben. Der Haushaltsplan 2023 wurde daher mit vorsichtigem Optimismus
aufgestellt. Es wird das Erreichen eines weitgehend ausgeglichenen Haushalts angestrebt,

jedoch werden zwei grolRe Riickzahlungsverpflichtungen zu einem Jahresfehlbetrag flihren.

Erlauterungen zu den Einnahmen im Haushaltsplan 2023:

Nach der Uberstandenen Corona-Pandemie wird ein Anstieg der Einnahmen aus
Teilnehmerbeitragen um durchschnittlich 12,5 % erwartet, was einer Anndherung an die
Einnahmensituation von 2019 entspricht. Die Summe der Einnahmen aus Teilnahmegebihren
in Hohe von T€ 996,5 setzt sich aus regularen Teilnahmegebihren von 405,5 T€ und aus BAMF-
Zuschissen von 591 T€ zusammen, denn die BAMF-Zuschiisse werden wegen des weiter

vergroBerten Angebots an Integrations- und Berufssprachkursen weiter steigen.

Die Zuschiisse von Land und Kommune werden etwas sinken, obwohl gleichzeitig die
»Basiszuschiisse” etwas ansteigen werden (+ T€ 16). Der Zuschuss der Stadt Ravensburg zu
Miete und Verwaltungsleihe steigt auf T€ 227,8 (bisher: T€ 217), was einer Erhdhung um 5 %
entspricht. Der Zuschuss des Landes Baden-Wirttemberg zu den Personalkosten der vhs steigt
von T€ 145,8 auf nunmehr T€ 151 an, weil die Forderung pro Unterrichtseinheit (UE) etwas
angehoben werden konnte. Sie betragt nun € 8,129 / UE statt bisher € 7,91 / UE. Der seit
Jahren stagnierende Zuschuss des Gemeindeverbandes Mittleres Schussental an die beiden
Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten wird in bisheriger Hohe erwartet. Weil kein
Landeszuschuss fir Digitales mehr bezahlt werden wird, sinkt die Summe der Zuschisse

insgesamt aber um etwa T€ 5.

S\vhs\Geschéftsberichte\GB
2022\Geschéftsbericht_2022_final.pdf

Stand: 16.05.2023 Version:1 Seite 8 von 34




Erlduterungen zu den Ausgaben im Haushaltsplan 2023:

Die Personalausgaben steigen etwas an, weil die Fachbereichsleiterin Gesundheit nach langer
Krankheit sukzessive an die vhs zurickkehrt. AuRerdem muss im Laufe des Jahres mit
deutlichen tariflichen Lohnerhohungen gerechnet werden. Bedingt durch das groRere
Kursangebot im Jahr 2023 und die sehr moderate turnusmaRige Erhéhung der Honorare fir

Dozent*innen im Herbstsemester 2023 werden die Honorarzahlungen ebenfalls steigen.

Die Mietausgaben steigen im Jahr 2023 um T€ 22,7 an. Dies geschieht einerseits wegen der
Erhéhung der Ausgaben fiir Miet- und Mietnebenkostenzahlungen fiir die Geschaftsstelle auf
insgesamt T€ 234,6 an die Stadt Ravensburg. Zusatzlich stiegen die Kosten fiir die Nutzung von

stadtischen Hallen fiir Gesundheitskurse drastisch um bis zu 25 % an.

Bei den Sachausgaben fallen zwei Positionen auf: einmal die Riickzahlung von nicht genutzten
ERASMUS+-Fordergeldern von (iber T€ 30 an die EU, weil das Programm wahrend der Corona-
Pandemie nicht laufen konnte, und andererseits die Riickzahlung des Betriebsmittelkredits in
Hohe von T€ 50 an die Stadt Ravensburg. Bei den Ausgaben flir Geschéaftsbedirfnisse wurden
T€ 15 veranschlagt flir den Kauf weiterer Tische und Stihle fir die neuen Seminarrdume in
der Geschaftsstelle. Auf diese hatte wahrend der letzten drei Jahre wegen der
Abstandsbestuhlung verzichtet werden konnen, nun werden sie aber gebraucht. AuBerdem
missen notwendige IT-Investitionen in Hohe von T€ 10 (neuer Exchange-Server und neue

Software und Lizenzen) getétigt werden.
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3 Volkshochschule Ravensburg e.V.:

Organe, Tatigkeitsbereiche, Stammpersonal, Standorte

Der 1948 gegrindete Verein ,Volkshochschule Ravensburg e.V.”

ist Trager der

Volkshochschule. Die Organe dieses Vereins sind laut Vereinssatzung (Anlage 2) die

Mitgliederversammlung, der Vorstand und der Beirat.

Mitgliederversammlung:

40 Mitglieder hatte der Tragerverein der Volkshochschule Ravensburg e.V. zum 31.03.2023.

Vorstand:

Dem Vorstand des Tragervereins gehdren an:

Albert Bauer

Andrée Berger (stv. Vorsitzende)

Dr. Ulrich Hoflacher (stv. Vorsitzender)

Michael Horn (1. Vorsitzender)

OB Dr. Daniel Rapp, vertreten durch EBM Simon Bliimcke

Uwe Stirmer

Berthold Traub

Beirat:

Zum 31.03.2023 bestand der Beirat der vhs aus den folgenden Mitgliedern:

Franz HanRler

Margarete Eger

Karlheinz Beck

Dr. Silke Schottle
Claudia Dostler

Verena Miuller

} Mitglieder des Gemeinderats

Leiter des Amts fiir Schulen, Jugend
und Sport (Vertreter der stadtischen

Verwaltung)

Leiterin des Stadtarchivs

Leiterin der Stadtblcherei

Leiterin des Kulturamts
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Vera Terzi von der Mitgliederversammlung
gewadhlte Dozentin

Silke Pfaller Geschaftsfihrerin der vhs

Lisa ARfahl _

Corinna Zachenbacher HPM | hauptamtliche pdadagogische
Denisa Tallo | Mitarbeiter*innen (Fachbereichs

leiter*innen) der vhs
Frank Fischass

Stephan Burkowski

Der Beirat der Volkshochschule Ravensburg e.V. hat 2022 nicht getagt, denn er soll Mitte 2023
durch einen gemeinsamen Beirat der Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten ersetzt
werden. Dieser neue Beirat befindet sich gerade in der Konstitutionsphase. Danach wird eine

entsprechende Satzungsanderung der Volkshochschule Ravensburg e.V. erfolgen.

Tatigkeitsbereiche:

Die flinf Fachbereiche der Volkshochschule Ravensburg waren 2022 unverandert:

Fachbereich 1: Politik — Gesellschaft — Umwelt (Silke Pfaller)

Fachbereich 2: Kultur und Gestalten (Silke Pfaller)

Fachbereich 3: Gesundheit (Lisa ARfahl)

Fachbereich 4: Sprachen auer Deutsch (Corinna Zachenbacher)

Fachbereich 4: Deutsch als Fremdsprache / Integration (Denisa Tallo und Frank Fischass)

Fachbereich 5: Qualifikationen fir das Arbeitsleben, IT, Management (Stephan Burkowski)

Die Fachbereiche 6 (Schulabschliisse) und 7 (Grundbildung) sind an der vhs nach wie vor nicht
besetzt.
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Stammpersonal der vhs |Stellenbesetzung und Organigramm zum 31.03.2023:

1. Hauptberufliche Leitung der Volkshochschule / Geschéftsfiihrung:
zugleich Leiterin Fachbereiche 1 Politik-Gesellschaft-Umwelt und 2 Kultur-Gestalten:

unbefristet, E13

2. Hauptberufliche Padagogische Mitarbeiter (HPM):
a) Leiter Fachbereich 4 DaF/Integration: Lehrerprogramm, entfristet, A12
- Leiterin Fachbereich 4 Fremdsprachen: Lehrerprogramm, befristet, A13
b) Leiterin Fachbereich 4 DaF/Integration: freier Markt, unbefristet, E11
- Leiterin Fachbereich 3 Gesundheit| stv. Geschaftsfihrung: freier Markt,

unbefristet, E11

- Leiter Fachbereich 5: Qualifikationen fiir das Arbeitsleben, EDV, Beruf: freier

Markt, unbefristet, E11

3. Hauptberufliche Verwaltungsmitarbeiterinnen:
Mitarbeiterin Verwaltung | Verwaltungsleitung — stv. Buchhaltung: unbefristet, E8 0,8
Mitarbeiterin Verwaltung | Assistentin Fachbereiche 1 und 2: unbefristet, E8
Mitarbeiterin Verwaltung | Finanzen — Buchhaltung: unbefristet, E9

Mitarbeiterin Verwaltung | Marketing — Prifungen: unbefristet, E8

Gesamt zum 31.03.2023

VZA

1,0

1,0
0,5
1,0

0,5

0,6

1,0
0,6
0,8

7,8

Das Stammpersonal der vhs hat 10 Képfe mit 7,8 Vollzeitiquivalenten (VZA). Alle Stellen

haben eine Stellenbeschreibung und wurden mit Ausnahme der beiden Stellen aus dem

Lehrerprogramm Baden-Wiirttemberg (Ziff. 2 a) von der Gemeindeprifungsanstalt bewertet.

Silke Pfaller
Geschéftsfiihrung
Fachbereiche 1
und 2 und
kommissarisch QM

f 1 1 1 1 1 1 | 1
N Simone Bretzel "
Corinna i o Iris Schuster
Denisa Tallo Barbara Léffler S
Lisa-Marie ABfahl Zachenbacher et Frank Fischiiss Stephan Burkowski Amel Ammour Verwaltung Verwaltung Verwaltung
stv. Geschiftsfiihrung Fachbereich 4 X Fachbereich 4 DaF Fachbereich 5 Verwaltung stv. Buchhaltung Buchhal Priifungen-Marketing
! Sprachen [Ersthelferin] Vortrage-Exkursionen ) uchhaltung -
Fachbereich 3 AuRenstellen Finanzen Assistenz FB 3
Assistenz FB 1 und 2 Ruicktritte-Zertifikate,
(50 %] [100 %] (60 %] (Ersthelferin)
(50 %) [100 %] [100 %] Assistenz FB 4 und 5 160%]
180 %] b (80%]
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Standorte:

Das Kursangebot der Volkshochschule Ravensburg e.V. richtet sich an die rund 50.000
Einwohner*innen der Stadt Ravensburg inklusive der Teilorte Eschach, Schmalegg und Taldorf,
wo die vhs stadtische AulRenstellen unterhalt. Die AuRenstelle Schmalegg ist seit ein paar

Jahren weitgehend inaktiv, was mit Raumproblemen begriindet wird.

Der Grof3teil des Kursangebots fand im Hauptgebdaude Gartenstralle 33 statt, jedoch nutzte
die Volkshochschule Ravensburg e.V. im Jahr 2022 weiterhin Raumlichkeiten in den beiden
Gebduden der Ravensburger Realschule und in stadtischen Sporthallen sowie Raumlichkeiten

in den Stadtteilen, allerdings aus Kostengriinden in deutlich geringerem Umfang als bisher.

AuBerhalb der Stadt Ravensburg wandte sich die vhs mit ihrem Angebot auch an die lber
20.000 Einwohner*innen der finf weiteren Aullenstellen in Griinkraut, Horgenzell, Vogt,

Waldburg und Wilhelmsdorf.
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Auch das Geschaftsjahr 2022 war durch die abklingende Corona-Pandemie belastet. Erst nach
den Sommerferien kam die vhs ein Stlick ndher an ihre sonstige Normalitat zuriick. Geringere
Teilnehmerzahlen — vor allem im ersten Semester — bedeuteten aber immer noch weniger
Uberschiisse aus Kursen, und damit war die finanzielle Lage, besonders die Liquidititslage, der

vhs libers Jahr extrem angespannt.

Das letzte Pandemie-Jahr 2022 war fiir die vhs immer noch kein normales Geschéftsjahr. Die
Teilnehmer*innen waren insbesondere im ersten Semester noch verunsichert und kamen
noch nicht zuriick in ihre Kurse. Obwohl sich die Zahl gegeniiber 2021 immerhin schon fast
verdoppelte, kamen gegeniber 2019 nur 65 % der Kursteilnehmer*innen zuriick an die vhs.
Letztlich fihrte die Volkshochschule Ravensburg e.V. wieder iber 500 Veranstaltungen durch,
was schon wieder fast 80 % der Veranstaltungen von 2019 — einem Ausnahmejahr! —
entspricht. Damit realisierte sie Giber 15.000 Unterrichtseinheiten (= UE a 45 Minuten). Das
waren schon 83 % im Vergleich zu 2019. Von diesen Unterrichtseinheiten erkannte der
Volkshochschulverband Baden-Wiirttemberg 12.511 UE als forderungsfahig an, was immerhin

schon 73 % des Volumens von 2019 entspricht.

2019 2021 2022 Vergleich
(vor Corona) (Vorjahr) (aktuell) zu 2019
Veranstaltungen 751 418 537 72 %
Unterrichtseinheiten 18.163 9.487 15.111 83 %
davon als férderungs- 17.041 9.243 12.511 73 %
fahig anerkannt
Teilnehmer*innen 8.518 2.906 5.505 65 %

Die beiden Semesterprogramme des Jahres 2022 wurden von den fiinf Fachbereichsleitungen
gemeinsam erstellt und dann im Januar und im Juli in den Programmheften und online auf der
vhs-Homepage veroffentlicht. Wie immer enthielten diese Programmhefte auch die Kurse der

Volkshochschule Weingarten. Die Hefte gab es kostenlos. Die Jahresgesamtauflage fiir die
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Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten wurde wegen der stark gestiegenen Papier-
preise auf 10.800 Programmhefte reduziert. Davon entfielen 6.000 Exemplare auf Ravensburg
und 4.800 Hefte auf Weingarten. Die Reduzierung der Auflage war auch deshalb mdglich, weil
sich viele Kursteilnehmer*innen inzwischen online Uber die jeweiligen Homepages der

Volkshochschulen zu Veranstaltungen anmelden.
Wirtschaftliche Lage — Finanzen:

Das beflirchtete prognostizierte Jahresdefizit von T€ - 160 wurde wegen des Abebbens der
Pandemie nicht erreicht. Es konnte sogar wieder ein kleiner Gewinn von T€ 2,5 verzeichnet
werden. Doch weil im Jahr 2022 keine staatlichen Hilfen mehr kamen, musste die vhs in der
zweiten Jahreshalfte immer wieder mit groRBen Liquiditdtsengpassen kampfen. Die Stadt
Ravensburg gewadhrte der vhs im November einen Betriebsmittelkredit in Hohe von T€ 50, um

die Liquiditat abzusichern. Dieser Kredit ist bis Juni 2023 zuriickzuzahlen.

Das Eigenkapital der vhs stieg wegen des kleinen positiven Jahresergebnisses im

Geschaftsjahr 2022 von T€ 103,1 auf T€ 105,6.

Die Zuschiisse an die vhs sanken im Geschaftsjahr 2022. Der Personalkostenzuschuss des
Landes Baden-Wirttemberg betrug T€ 145,8. Hinzu kam ein Digitalzuschuss liber T€ 19,2. Der
Mietkostenzuschuss der Stadt Ravensburg lag bei T€ 217, zuziiglich T€ 1,5 fiir Erste Hilfe
digital.

Das Budget fir den Zuschuss des Gemeindeverbands Mittleres Schussental an die
Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten war seit Jahren unverdandert hoch und wurde
wieder gemaR den als forderungsfahig anerkannten Unterrichtseinheiten unter den beiden
Volkshochschulen aufgeteilt, wodurch die Zuschusshdhe an die beiden Empfangerinnen jedes

Jahr etwas anders ausfallt. Im Jahr 2022 erhielt die vhs Ravensburg T€ 135,2.

Mit einem Betrag von T€ 810,7 lagen die Teilnahmegebiihren inklusive der BAMF-Zuschiisse
sehr weit Uber den Prognosen im Haushaltsplan. Der Anstieg lag an der Rickkehr des vhs-
Kurspublikums, vor allem wahrend des zweiten Semesters. Der Anstieg war aber auch auf den
Krieg in der Ukraine zurilickzufiihren, denn es mussten fir die Kriegsfllichtlinge in hoher

Geschwindigkeit flinf zusatzliche Integrationskurse auf die Beine gestellt werden.
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Die Projekteinnahmen waren ricklaufig, weil im Jahr 2022 kein EU-Antrag gestellt wurde, aus

dem der vhs immer sehr viele Mittel zuflieRen.

Im Geschaftsjahr 2022 beliefen sich die Gesamtpersonalausgaben der Volkshochschule
Ravensburg e.V. auf T€ 905,3 (Vorjahr: T€ 781,4). Diese Ausgaben betrafen das hauptamtliche
Personal der vhs (Geschaftsfihrung, Fachbereichsleitungen, Verwaltung), die neben-
beruflichen Krafte der vhs (insbesondere die drei nebenberuflichen Hausmeister) sowie die
Honorarzahlungen an die Dozent*innen der vhs, die wegen des gestiegenen Kursangebots

entsprechend auch anstiegen.

Der Anstieg der Mietzahlungen an die Stadt Ravensburg fiir das Gebdude der Geschaftsstelle
auf insgesamt T€ 211,8 begriindet sich mit der groReren gemieteten Flache in der
Geschiftsstelle nach Ubernahme der Riumlichkeiten des TAVIR e.V. sowie der Mietkosten-
erhéhung ab Dezember 2022. Fiir die in Anspruch genommene Verwaltungsleihe fiir das

Hauptamt bezahlte die vhs im Jahr 2022 einen Betrag von T€ 10,3 an die Stadt Ravensburg.

Die Kassenprifung wurde am 12.01.2023 von Herrn Kiirschner, dem Rechnungsprifer der

vhs, durchgefiihrt und ergab keinerlei Beanstandungen.

Am 16.05.2023 wurde die Rechnungspriifung von Frau Kordula und Herrn Kirschner

durchgefihrt. Die Priifung ergab keinerlei Beanstandungen.

Digitalisierung:

2022 stand unter dem Motto: Raus aus der situativen Brandbekampfung, rein in die Struktur.
Der Grundstein fiir eine bessere Systembetreuung wurde gelegt und Losungsansatze fir
manifestierte Probleme gesucht. Der Weg wurde bereitet fir den Abschluss eines
Servicevertrags mit Softwaremonitoring, regelmaRigen Updates und Wartungen und festen
Reaktions- und Interventionszeiten bei spontanen Netzwerkproblemen. Auch die

Entscheidung (ber die Anschaffung einer so genannten Waichtersoftware, welche viele
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haufige Probleme im Umgang von Dozent*innen mit dem PC aus dem Weg rdaumen wird,

wurde 2022 vorbereitet.

AulRerdem wurde 2022 das Update der Verwaltungssoftware cmx realisiert, was zu einer
deutlichen optischen Verbesserung des Webauftritts der vhs und einer besseren

Benutzerfreundlichkeit fihrte.

Internationalisierung:

Seit 2018 hat die vhs Kooperationsvertrage mit den Einrichtungen der Erwachsenenbildung in
den Ravensburger Partnerstadten I-Rivoli, F-Montélimar, E-Mollet del Vallés und GB-Rhondda
Cynon Taff. Mit Hilfe von Fordermitteln aus dem EU-Programm ,ERASMUS+“ er6ffnete die vhs
ihren Dozent*innen die Mdoglichkeit, an den Partnereinrichtungen im Ausland im Rahmen
einer,,German Week“ Kurse durchzufiihren und so internationale Lehrerfahrung zu gewinnen.
Im Jahr 2019 wurde die erste German Week an der Partnereinrichtung im walisischen
Rhondda Cynon Taff durchgefiihrt. Dann sorgte Corona fiir eine Zwangspause, und die
walisische Kooperationseinrichtung fiel als Folge aus dem Brexit als Partner weg. Nach dem
Ablauf des ersten EU-Vertrags wurde ein Folgeantrag gestellt, die Aktivitaten wurden wieder-
aufgenommen und die zweite German Week realisiert. Sie fand im November 2022 in Mollet
del Valles statt. Das Angebot der deutschen Lehrkrdafte umfasste 20 Kurse, realisierte 50

Unterrichtseinheiten und erreichte 200 Teilnehmer*innen in der katalanischen Partnerstadt.

Zertifizierung:

Die Anschlusszertifizierung AZAV der Volkshochschule Ravensburg e.V. an die ZBQ-
Zertifizierung (,,Zertifizierte Bildungs-Qualitat“, Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg)
war fiir 2021 vorgesehen. Wegen der sehr ernsten und seit Juli 2021 andauernden Erkrankung
der QM-Beauftragten konnte das Ziel im Jahr 2021 noch nicht erreicht werden. Die
Geschaftsfihrerin und der Fachbereichsleiter 5 libernahmen den Zertifizierungsprozess
Anfang 2022. Das AZAV-Erstzertifizierungsaudit durch die Zertifizierungsagentur QUACERT
fand am 20. Mai 2022 an der vhs statt, und bereits am 25. Mai 2022 erhielt die vhs die ersehnte
AZAV-Erstzertifizierung auf finf Jahre, also bis Mai 2027. In diesem Zeitraum muss die vhs nun

jedes Jahr ein internes Audit sowie ein Uberwachungsaudit durch QUACERT durchlaufen.
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ZERTIFIKAT

QU A CERT

AZAV - Trager

Akkreditierungsstelle
D-ZE-17500-01-00

QUACERT

Gesellschaft zur Zertifizierung von
Qualitatsmanagement-Systemen mbH
Eutighofer StraBe 137

D-73525 Schwabisch Gmind

Tel.: +49-7171-997916 40

Fax: +49-7171-997916 99
www.quacert.de (3]

RAVENSBURG

Volkshochschule Ravensburg e.V.
GartenstraBBe 33
88212 Ravensburg

Ist

zugelassener Trager nach dem Recht
der Arbeitsférderung

fur die Fachbereiche:

- MaBnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung nach
§ 45 Absatz 1 Satz 1 Nummer 1 bis 5 des Dritten Buches Sozialgesetzbuch.

- MaBnahmen der beruflichen Weiterbildung nach dem Vierten Abschnitt
des Dritten Kapitels des Dritten Buches Sozialgesetzbuch.

Zugelassen durch QUACERT Gesellschaft zur Zertifizierung von
Qualitdtsmanagement-Systemen mbH - von der DAKKS - Deutsche
Akkreditierungsstelle GmbH akkreditierte Zertifizierungsstelle.

Das Zulassungsaudit vor Ort fand am 20.05.2022 statt.

Zertifikatslaufzeit: 200 25.05.2022 - 24.05.2027
Reg.nummer: 121) QC-AZAV-Z-22/025-001

Schwabisch Gmiind, 25.05.2022 2]

eschaftsfihrung rsize)

Das Zertifikat hat keine Anlage
Ordnungsnummern [N] gema8 Empfehlungen des Beirats
Das Zertifikat bleibt Eigentum von QUACERT und muss auf Verlangen zuriickgegeben werden
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Marketing und Social Media:

Die vhs hat kein Marketingbudget. Ihr AuRenauftritt, das

:"Dgrammheft

erbst | Winter 2022

sind im Wesentlichen die Programmhefte und die Home-
page. Das Titelbild des Programmhefts fir Herbst |
Winter 2022 zeigte die Friedensuhr vor der Ravensburger
Jodokskirche. Das Motiv wurde von den Biirger*innen
begeistert aufgenommen und sogar bei Veranstaltungen

auBerhalb der vhs genutzt.

Aktuelles erfuhren die Birger*innen aullerdem (ber
Facebook und Instagram. Diese Social-Media-Kanale .-
Ravensburg eV-

waren die wichtigste Verbindung zwischen der vhs und

den Kursteilnehmer*innen. Sie dienten zudem der

kontinuierlichen Vernetzung mit anderen Akteur*innen

in Ravensburg.

e | Im Sommer 2022 gab es einen Relaunch der vhs-Homepage. Diese ist nun
deutlich Ubersichtlicher und bedienerfreundlicher. Iris Schuster kimmert

sich um den AuRenauftritt der vhs und entwickelt die Social-Media-

Aktivitaten weiter. Die vhs ist so nun recht professionell aufgestellt.

Prifzentrum:
Im Geschaftsjahr 2022 wurden an der Volkshochschule Ravensburg e.V. folgende Prifungen

durchgefihrt:

9 Prifungen , Leben in Deutschland” fiir Teilnehmende an Integrationskursen
7 Priifungen ,,Deutsch-Test fiir Zuwanderer”

9 Priifungen , Leben in Deutschland”

4 Einblrgerungstests

4 Priifungen im Fach ,,Interkulturelle Kommunikation“.
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5 Kursprogramm

Fachbereich 1: Politik — Gesellschaft — Umwelt:

Der kleine Fachbereich 1 befasst sich mit kritischen Fragen und Themen aus den Bereichen
Politik, Gesellschaft und Umwelt. Interessante Kursangebote entstanden auch 2022 im

Zusammenspiel mit Kooperationspartnern:
a) ,Demokratie leben!”

Im Herbst 2022 fanden zwei Exkursionen aus der Veranstaltungsreihe , Geschichte gemeinsam
(er)fahren” statt, und zwar — wegen der hohen Nachfrage — erneut zum Campus Galli in Mel3-

kirch und zum Rabbinatsmuseum in Braunsbach. Diese Fahrten sind immer sofort ausgebucht.
b) One Billion Rising

Die Stadt Ravensburg beteiligte sich 2022 zum flinften Mal am weltweiten Aktionstag gegen
Gewalt an Frauen und Kindern. Das Organisationsteam aus vhs, Katholischer Erwachsenen-
bildung, Frauen und Kinder in Not, Tanzschule Geiger sowie den Gleichstellungsbeauftragten
der Stadt und des Landkreises bereitete ein spannendes Rahmenprogramm vor. Die Highlights
waren eine Performance des Theater Ravensburg und der traditionelle Flashmob auf dem

Gespinstmarkt, wo Landgerichtsprasident Thomas Dorr ein GruBwort sprach.
c) klimafit

Das deutschlandweite Kursangebot , klimafit”, welches in Kooperation mit dem WWF und der
Hasso-Plattner-Stiftung entwickelt wurde, wurde in Zusammenarbeit mit dem Umweltamt der
Stadt Ravensburg zum zweiten Mal an der Volkshochschule Ravensburg e.V. hybrid, also teils

in Prasenz und teils online, durchgefiihrt.
d) Lernen mit Rickenwind

Das baden-wirttembergische Kultusministerium legte das Projekt ,Lernen mit Riickenwind”
auf mit dem Ziel, Schiiler*innen, deren schulische Leistungen wahrend der Corona-Pandemie
gelitten hatten, zusatzliche Lernangebote zu machen und Defizite auszugleichen. Dieser

Zusatzunterricht kann in den Hauptfachern erfolgen, darf aber auch Themen wie
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Personlichkeitsentwicklung und Erlebnispadagogik enthalten. Die Volkshochschule
Ravensburg registrierte sich 2022 beim Kultusministerium fir die Teilnahme. Die
Ravensburger Schulen hatten kein Interesse an einer Kooperation, doch das Gymnasium

Wilhelmsdorf kam auf die vhs zu und ging mit ihr eine Projektpartnerschaft ein.

Fachbereich 2: Kultur und Gestalten

Die Teilnehmerzahlen fiir den Fachbereich 2, Kultur und Gestalten, waren im 1. Semester 2022
niedrig, nahmen aber im Herbst an Fahrt auf. Die Nachfrage bei den Kreativangeboten war,
wie Uberall in Baden-Wirttemberg, verhalten, weil das vhs-Publikum angesichts der
steigenden Lebenshaltungskosten am ehesten eine Teilnahme an Kreativkursen hintenan

stellte.

Fachbereich 3: Gesundheit

Der Fachbereich Gesundheit war von der Coronakrise immer noch stark beeintrachtigt. Die
vhs-Kursteilnehmer*innen waren wahrend der ersten Jahreshalfte noch zuriickhaltend beim
Anmelden zu Kursen, die in geschlossenen Raumen stattfanden. Erfreulich gut liefen Koch-
und Backkurse im ganzen letzten Jahr. Auch das beliebte integrative Kochprojekt ,tabakh”, bei
dem syrische und deutsche Hausfrauen gemeinsam kochen, wurde 2022 mit groem Erfolg
fortgesetzt. In der zweiten Jahreshalfte flllten sich die Bewegungskurse wieder, und bei
einigen wurden sogar Verlingerungskurse zur Uberbriickung der Weihnachtspause

durchgefiihrt.

Fachbereich 4: Fremdsprachen

Im Jahr 2022 bot der in Ravensburg traditionell sehr grof3e Fremdsprachenbereich 22 Fremd-
sprachen an, vom Anfanger- bis zum Muttersprachlerniveau. Im Herbst 2022 waren die Kurse
annahernd bei einer Auslastung wie vor der Pandemie. Doch auch Onlinekurse wurden weiter
gebucht. Das Spektrum umfasste Business English, Franzosisch, Mehrsprachenkurse (wo
Italienisch, Spanisch, und Portugiesisch gleichzeitig erlernt wurde), Japanisch fiir Reisende und
fur Prifungskandidat*innen auf Niveau N4, Kroatisch live aus Kroatien (wo die Kursleiterin
lebte), Rumanisch, Russisch und Schwedisch. Schnupperkurse gab es in Deutsch fir

ukrainische Gefliichtete, in Deutscher Gebardensprache und in English Music Time fir Kinder.
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Fachbereich 4: Deutsch als Fremdsprache (DaF) / Integration

Die Kurse im Fachbereich DaF waren so stark ausgelastet wie selten zuvor. Das resultierte aus
dem Ukraine-Krieg, denn es mussten fiir die Gefllichteten im Nu weitere neue Integrations-
kurse mit dem BAMF organisiert werden. Im Jahr 2022 waren flinf zusatzliche Kurse fast
ausschlieBlich von ukrainischen Frauen voll belegt. Der Beschaftigungsanteil von Denisa Tallo
musste zur Bewadltigung der sehr aufwandigen BAMF-Kursorganisation von 70 auf 100 %

erhoht werden.

Fachbereich 5: Qualifikationen fiir das Arbeitsleben, IT, Management

Der Fachbereichsleiter legte seinen Schwerpunkt im Jahr 2022 aufs Netzwerken. Bestehende
Kontakte wurden gefestigt (Netzwerk Fortbildung) und neue Kontakte gekniipft
(Digitalwerkstatt). Langfristig soll das zu gewinnbringenden Kooperationen fiihren wie
beispielsweise die Kooperation mit dem Jugendamt Ravensburg, denn im Jahr 2022 wurde der

Grundstein gelegt flr ein Fortbildungsprogramm fiir Tagesmutter.

Fachbereich 6: Schulabschliisse und
Fachbereich 7: Grundbildung

Die Fachbereiche 6 und 7 waren auch 2022 vakant. Allerdings machte sich die vhsim Jahr 2022
auf den Weg in Richtung ,Schulabschliisse”. Dies erfolgte im Fachbereich 1 im Rahmen des

Projekts ,,Lernen mit Riickenwind” in Zusammenarbeit mit dem Gymnasium Wilhelmsdorf.
Fazit

2022 war ein Jahr, welches im ersten Semester noch von einer verhaltenen Kursnachfrage
gepragt war. Das zweite Semester dagegen zeigte eine Rilckkehr der vhs-Kurs-
teilnehmer*innen. Einige Kurse konnten schon wieder mit der urspriinglichen bzw.
,hormalen” Teilnehmerzahl laufen. Dass die vhs im Jahr 2022 die Verlustzone verlassen hat,

zeigt, dass sich die Lage im Bildungs- und Kulturbereich wieder normalisiert.
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6 Wesentliche Projekte

Projekttitel:

»Demokratie leben!“: Geschichte gemeinsam (er)fahren

Projektinhalt:

Die vhs veranstaltet Fahrten zu fiir Baden-Wirttemberg
bedeutsame historische Orte. Wichtig ist dabei die Begegnung
von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund.

Der Campus Galli in MeRkirch wurde wegen der hohen
Nachfrage erneut besucht. Weitere Reiseziele waren die Insel
Reichenau, das Rabbinatsmuseum in Braunsbach und Schloss
Bebenhausen.

Projektfinanzierung:

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(bundesweites Projekt ,Demokratie leben!”) lber die Stadt
Ravensburg

Projektmittel:

5.000,00 €

Projektlaufzeit:

2022

Prolongation:

Fortsetzung im Jahr 2023.

Projekttitel:

,Demokratie leben!“: tabakh — Gemeinsam Kochen

Projektinhalt:

Die vhs veranstaltet integrative Kochabende fiir syrische und
deutsche Hausfrauen.

Die Veranstaltungsreihe ist inzwischen gut etabliert und die
Abende immer ausgebucht.

Projektfinanzierung:

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(bundesweites Projekt ,Demokratie leben!”) lber die Stadt
Ravensburg

Projektmittel:

1.950,00 €

Projektlaufzeit:

2022

Prolongation:

Fortsetzung im Jahr 2023.
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Projekttitel:

Erasmus+: Mobilitat fiir Dozenten und Mitarbeiter der vhs

Projektinhalt:

Die vhs mochte internationaler werden. Seit 2019 erhalt die vhs
von der EU Mittel fir 30 Dozenten und Mitarbeiter, die fir
Auslandsaufenthalte zu Lehrzwecken an den Partner-
einrichtungen in Rivoli, Montélimar, Rhondda Cynon Taf und
Mollet del Vallés genutzt werden kdnnen. Der Folgeantrag lauft
wieder 18 Monate.

Projektfinanzierung:

EU-Mittel

Projektmittel:

€ 54.025,00
davon verbleiben € 9.550,00 als freie Mittel fiir die vhs.

Projektlaufzeit:

18 Monate
11/2021 -05/2023

Prolongation:

ggfs. Folgeantrag.
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7 Kooperationen

Europdische Union: Die vhs engagiert sich mit Projekten im ERASMUS+-Programm, dem
Forderprogramm fiir lebenslanges Lernen und fur Mobilitdt u.a. von Lehrpersonal.

Ministerien/Bundesbehérden:
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge: Die vhs hat die Tragerzulassung zur Durchfiihrung
von Integrations- und Berufssprachkursen.

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Das Bundesministerium
fordert im Rahmen des Bundesprojekts ,,Demokratie leben!” die erfolgreichen vhs-Projekte
»Geschichte gemeinsam (er)fahren” und das integrative Kochprojekt ,tabakh”.

Ministerium der Justiz und fiir Europa Baden-Wiirttemberg: Das Landesministerium fordert
den regelmaRig an der vhs stattfindenden Rechtsstaatsunterricht.

Ministerium fiir Kultus, Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg: Das Landesministerium
fordert mit dem Projekt ,Lernen mit Rickenwind” Schiler*innen, die nach der Corona-
Pandemie Unterstiitzung brauchen.

Schulen:
Realschule Ravensburg: Nutzung von Unterrichtsraumen fiir vhs-Kurse.

Gymnasium Wilhelmsdorf: Zusammenarbeit Uber das Projekt des Kultusministeriums
,Lernen mit Rickenwind”.

Musikschule Ravensburg: Regelmafiger kollegialer Austausch der beiden Leitungen.
Wahrend der Corona-Pandemie auch Bereitstellung von vhs-Seminarraumen fir Musik-
unterricht.

Museen:
Kunstmuseum Ravensburg: Die vhs informiert ihre Kursteilnehmer*innen Uber fremd-
sprachliche Museumsfiihrungen.

Museum Humpis Quartier: Die vhs tUbernimmt vom MHQ das Anmeldewesen fiir das
»Montagsforum*.

Sonstige:
Kapuziner Kreativzentrum: Wechselseitige Unterstiitzung durch Bereitstellung von Rdumen;

kollegialer Austausch fiir evtl. klinftige gemeinsame Formate.
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8 5-Jahres-Statistik (2018 — 2022)

Entwicklung der durchgefiihrten Veranstaltungen:
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Entwicklung der Zuschiisse:

250.000,00 €

200.000,00 €

150.000,00 €

100.000,00 €

50.000,00 €

- €

2020 2021 2022

2018 2019
M Land BW: Personalkostenzuschuss 112.941,00 € 112.943,00 € 134.753,00 € 145.629,00 € 145.629,00 €
Land BW: Carona-Sonderzuschuss € € 48.219,00 € 48.912,00 € €
Land BW: Digitalzuschuss - € - € 230,00 € 22.018,00 € 19.292,00 €
W RV: Mietkastenzuschuss 195.000,00 € 195.000,00 € 218.000,00 € 217.000,00 € 217.000,00 €
RV: Digitalzuschuss - € - € 15.500,00 € 1 500,00 € 1.500,00 €
W GMS: aligemeiner Barzuschuss 140.621,00 € 133.509,00 € 134.306,00 € 121.828,00 € 135.236,00 €
Das Geschaftsjahr 2022 auf einen Blick:
FB 1 FB 2 FB 3 FB4 /1 FB4/2 FB 5
Politik- Qualifika-
Kultur- DaF
Gesellschaft- Gesundheit | Sprachen ; tionen f. d. alle
Gestalten Integration i
Umwelt Arbeitsleben
Anzahl...
Kurse 17 32 124 216 57 42 s
Kurs-UE 149 458 1.555 6.232 6.009 495 14.898
Kurs-TN 502 254 1.126 1.681 799 203 4.565
Einzelver- 44
anstaltungen 15 3 8 3 15
Einzelv.-UE 37 39 39 6 27 148
Einzelv.-TN 232 53 45 75 51 456
. 5
Exkursionen 5
. 65
Exkursions-UE 65
Exkursions-TN 211 211
Gesamtver- 537
anstaltungen 37 35 132 219 37 57
Gesamt-UE 251 497 1.594 6.238 6.009 522 15.111
Gesamt-TN 945 307 1.171 1.756 799 254 5.232
FB: Fachbereich DaF: Deutsch als Fremdsprache
UE: Unterrichtseinheiten (=45 Minuten) TN: Teilnehmer*innen
Als forderungsfahig anerkannte Unterrichtseinheiten: 12.511.
Nicht enthalten sind Beratungsstunden fiir ca. 300 Personen flr Kurseinstufungen oder Priifungen.
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9 Rechnungspriifungsbericht 2022

Rechnungspriifungsbericht 2022

Die Rechnungspriifung wurde am 16, Mai 2023 von den gewihlten Rechnungspriifern
Frau Dipl.-Betriebswirtin Monika Kordula und Herrn  Dipl-Betrisbswirt Matthias
Kirschmer durchgefihrt.

Gepriift wurden die Unterlagen, die das Geschiftsjahr 2022 betreffen. Diesbeziiglich
werden von den Rechnungspriifern folgende Feststellungen getroffen:

A) Geldbestinde:

B)

C}

D)

E)

F)

Gj

Die in den Awusdrucken des Buchhaltungsprogramms Mavision® und den
Bankausziigen ausgewiesenen Anfangs- und Endbestinde stimmen exakt (berein.

Buchhaltung:

Die laufende Verbuchung der Einnahmen und Ausgaben wird iiber das
Buchhaltungsprogramm ,Navision” abgewickelt; dieses Programm erlaubt eine klare
Ubersicht Gber alle finanziellen Vorginge fiir beliebige Zeitraume (z. B. Monat, Jahr).

lahresabschluss:

Die Bilanz wurde von Steuerberater Josef Binger erstellt. Die Zahlen der Bilanz
wurden anhand der Unterlagen aus dem Buchhaltungsprogramm gepriift. Diese
Zahlen sind ohne Ausnahme karrekt.

Belegwesen:
Simtliche Buchungsvorginge konnten anhand von Rechnungen und Belegen leicht
nachvollzogen werden; das Belegwesen ist geordnet.

Kontrallen:
Die Prifung erstreckte sich auf stichprebenartige Einsichtnahmen in das Belegwesen,
die Buchfiihrung und die Ordnung und Priifbarkeit des Ablagewesens,

Gesamteindruck:

Die Buchfihrung und der Jahresabschluss der Wolkshochschule Ravensburg elV.
entsprechen  nach  unserer  pflichtgemdBen  Prifung  dem  Gesetz.
Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung erdnungsgemdBer Buchfiihrung ein
den tatsichlichen WVerhiltnissen entsprechendes Bild der Vermigens- und
Ertragslage des Vereins.

Entlastungsvarschlag:
Der Mitgliederversammiung der Volkshochschule Ravensburg e, wird die
Entlastung des Vorstandes vorgeschlagen.

Ravensburg, 16. Mai 2023

v

Che Ml . Xod)omr

Monika Kordula Matthias Kirschner
Rechnungspriferin Rechnungspriifer

S\vhs\Geschaftsberichte\GB Stand: 16.05.2023 Version:1
2022\Geschéaftsbericht_2022_final.pdf and: 2095 ersion.

Seite 28 von
34




Anlage 1 | Leitbild der Volkshochschule Ravensburg e.V.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. wurde 1948 als gemeinndiitziger Verein gegriindet. Sie ist
nach ihrer Satzung auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung tétig und verfolgt den Auftrag,
Lebenslanges Lernen zu vermitteln. Mit ihren Gremien (Vorstand und Beirat) hat sie sich am 3.
November 2018 auf folgendes Leitbild versténdigt:

Die Volkshochschule Ravensburg e. V. orientiert sich am Leitbild der Volkshochschulen in
Baden-Wiirttemberg.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. ist seit 70 Jahren fest in der Stadt Ravensburg verankert.
Sie wird mit offentlichen Mitteln geférdert und kann ohne diese verlassliche Finanzierung
nicht erfolgreich sein. Sie geht daher mit allen Ressourcen sparsam um.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. hat eine hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung und
Ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung in ihrem Bestreben, Wissen, Kompetenzen und
Werte zu vermitteln.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. steht fiir parteipolitische und weltanschauliche
Neutralitat. Das Veranstaltungsangebot ist flichendeckend und wohnortnah und umfasst
neben der Stadt Ravensburg die AulRenstellen in Eschach, Griinkraut, Horgenzell, Schmalegg,
Taldorf, Vogt, Waldburg und Wilhelmsdorf. Das Programm der Volkshochschule ist ziel-
gruppenorientiert, vielfaltig und einer hohen Qualitdt verpflichtet. Es richtet sich an alle
sozialen Gruppen und Altersstufen und férdert Chancengleichheit. Zugleich verpflichtet sich
die Volkshochschule Ravensburg im Sinne ihrer Kursteilnehmer zu Internationalitat und
Interkulturalitat. Als Ort des Lernens und der Begegnung vermittelt die Volkshochschule
Ravensburg e.V. ein Gemeinschaftsgefiihl und tragt so zum gesellschaftlichen Zusammenhalt
bei.

Die Volkshochschule hat ein breit gefachertes Bildungsangebot und bietet Veranstaltungen zu
Allgemeinbildung, Kultur, Sprachen und aktuellen Themen ebenso an wie Gesundheits- und
Computerkurse. Sie leistet damit einen Beitrag zum psychischen und physischen Wohlergehen
ihrer Kursteilnehmenden.

Im Bereich der berufsbezogenen Weiterbildung mochte die Volkshochschule dazu beitragen,
die Teilnehmenden in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrieren. Dies gilt in gleichem
Male fir Mitmenschen mit Migrationshintergrund, denen eine vollstandige Integration und
vollwertige gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht werden soll.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. steht im Dialog mit ihren Lehrkraften und ihren
Kursteilnehmenden. Sie pflegt einen wertschatzenden und freundlichen Umgang mit ihnen
und nimmt Anregungen gern auf.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. bietet ihre Kurse markt-, aber nicht gewinnorientiert
und zu sozialvertraglichen Preisen an. Sie entwickelt ihr Programmangebot hinsichtlich
Aktualitdt, Innovation und Qualitat kontinuierlich und systematisch weiter.
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Anlage 2 | Satzung der Volkshochschule Ravensburg e.V.

18. Dezember 2018

§1 Name und Sitz

(1) Der Verein fuhrt den Namen "Volkshochschule Ravensburg e. V." (im Folgenden kurz:
Volkshochschule). Er ist unter dieser Bezeichnung in das Vereinsregister beim Amtsgericht
Ravensburg eingetragen.

(2) Der Verein hat seinen Sitz in Ravensburg.

82 Zweck und Aufgaben, Gemeinniitzigkeit

(1) Die Volkshochschule verfolgt den Zweck, im Rahmen der Gesamtstruktur des Bildungswesens die
Erwachsenenbildung den Belangen unserer Zeit entsprechend zu fordern.

(2) Unabhangig und iberparteilich sollen Ausrichtung und Bildungsangebot der Volkshochschule
vornehmlich folgenden Zielen dienen:

- Der Erweiterung und Vertiefung des allgemeinen Wissens und der Bildung,
- der Forderung sozialer Verantwortungsbereitschaft,

- der Volkerverstandigung und der Toleranz,

- der Weckung und der Entwicklung schopferischer Krafte,

- der beruflichen Fortbildung,

- der Pflege kulturgeschichtlicher Werte,

- dem sportlichen Ausgleich, der Freizeitgestaltung und Geselligkeit.

(3) Der Verein ist selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Mittel des Vereines diirfen nur fur satzungsgemafe Zwecke verwendet werden. Die Mitglieder
erhalten keine anteiligen Zahlungen aus etwaigen Uberschiissen (Haushaltsresten) und in ihrer
Eigenschaft als Mitglieder keine sonstigen Zuwendungen aus Vereinsmitteln.

Niemand darf durch Ausgaben fiir Zwecke, die aulRerhalb der Vereinsaufgaben liegen oder durch
unverhaltnismaRig hohe Vergiltungen beglinstigt werden.

83 Mitgliedschaft, Ehrenmitgliedschaft

(1) Mitglied des Vereins kdnnen natlrliche Personen ab 18 Jahren und juristische Personen werden.

(2) Die Aufnahme in den Verein ist schriftlich beim Vorstand zu beantragen. Uber die Aufnahme
entscheidet der Vorstand. Gegen den ablehnenden Beschluss des Vorstandes entscheidet auf
Antrag des Betroffenen die Mitgliederversammlung mit einfacher Mehrheit.

(3) Die Mitgliedsbeitrage der natirlichen Personen werden von der Mitgliederversammlung
festgesetzt. Die Mitgliedsbeitrdage der juristischen Personen werden zwischen diesem und dem
Vorstand vereinbart.

Dozenten, die lehrplanmaRig an der Volkshochschule tétig sind, sind von der Zahlung des
Mitgliedsbeitrages befreit, solange sie diese Tatigkeit ausliben.

Ebenso sind AuRRen- bzw. Zweigstellenleiter, solange sie fir die VHS tatig sind, von der Bezahlung
des Mitgliedsbeitrages befreit.

(4) Personen, die die Zwecke des Vereins in besonderem MaRe geférdert haben, kénnen durch
Beschluss der Mitgliederversammlung mit Zweidrittelmehrheit zu Ehrenmitgliedern ernannt
werden. Ehrenmitglieder sind von der Beitragspflicht befreit.

Ende der Mitgliedschaft

(5) Die Mitgliedschaft erlischt durch
a) Tod bei natirlichen Personen
b) Austritt
c) Auflosung bei juristischen Personen
d) Ausschluss
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e) Streichung von der Mitgliederliste

f)  Ende der lehrplanmaRigen T&tigkeit als Dozent an der VHS zum Ablauf des Geschéftsjahres,
in dem die Tatigkeit beendet wird

g) Ende der Tatigkeit als AuBen- bzw. Zweigstellenleiter, zum Ablauf des Geschéftsjahres, in
dem die Tatigkeit beendet wird.

(6) Der Austritt ist dem Vorsitzenden schriftlich mitzuteilen. Er kann nur zum Jahresende unter
Einhaltung einer vierteljahrlichen Kiindigungsfrist erklart werden.

(7)  Ein Ausschluss ist nach vorheriger Anhorung des betroffenen Mitgliedes durch Beschluss des
Vorstandes moglich, wenn das Mitglied seine in dieser Satzung festgelegten Pflichten nicht erfullt
oder in sonstiger Weise gegen die Ziele des Vereins handelt.

Gegen den Beschluss des Vorstandes entscheidet auf Antrag des Betroffenen die nachste
Mitgliederversammlung mit Zweidrittelmehrheit, falls dies das Mitglied innerhalb eines Monats
nach Zugang des AusschlieBungsbeschlusses schriftlich beim Vorstand beantragt.

(8) Ein Mitglied kann durch Beschluss des Vorstandes von der Mitgliederliste gestrichen werden,
wenn es trotz zweimaliger Mahnung mit der Zahlung des Beitrages im Riickstand ist. Die
Streichung darf erst beschlossen werden, nachdem seit der Absendung des zweiten
Mahnschreibens zwei Monate verstrichen sind. Die Streichung ist dem Mitglied mitzuteilen.

84 Geschiftsjahr
Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

85 Organe des Vereins
Organe des Vereins sind:

a) Die Mitgliederversammlung
b) der Vorstand
Cc) der Beirat.

86 Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung besteht aus den Vereinsmitgliedern. Sie ist das Hauptorgan des
Vereins.

(2) lhre Aufgaben sind insbesondere
a) die Wahl der Vorstandsmitglieder gemaR § 7 Abs. 1
b) die Wahl von Ehrenmitgliedern gemaR § 3 Abs. 4
c) die Wahl von 2 Beiratsmitgliedern gemaR § 8 Abs. 1 g
d) die Entgegennahme des Jahresberichts
e) die Entlastung des Vorstandes
f)  die Festsetzung des Mitgliedsbeitrages gemaR § 3 Abs. 3 Satz 1
g) die Beschlussfassung tiber Satzungsdnderungen
h) die Beschlussfassung tiber die Auflésung des Vereins.

(3) Die Mitgliederversammlung ist mindestens einmal jahrlich in der ersten Hilfte des
Geschéftsjahres und aulRerdem auf Verlangen von mindestens 10 Mitgliedern einzuberufen unter
Mitteilung der Tagesordnung.

Die Einladung erfolgt schriftlich und/oder durch Veroffentlichung in der Schwibischen Zeitung
unter Angabe der Tagesordnung, mindestens zwei Wochen vor der Versammlung.

(4) Der Vorstand stellt die Tagesordnung fir die Mitgliederversammlung auf. Der Vorsitzende ladt zu
dieser ein und leitet die Sitzung.

Jedes Mitglied kann bis spatestens 7 Tage vor dem Tag der Mitgliederversammlung beim
Vorstand schriftlich beantragen; dass weitere Angelegenheiten nachtraglich auf die
Tagesordnung gesetzt werden. Der Vorstand unterrichtet die Mitglieder unverziiglich schriftlich
und/oder durch Veréffentlichung in der Schwiabischen Zeitung von diesem Antrag.
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(4)

Uber die Zulassung solcher Antrige auf Erginzung der Tagesordnung beschlieft die
Mitgliederversammlung.

Die Beschliisse der Mitgliederversammlung werden, soweit in der Satzung nicht anders
bestimmt, mit einfacher Mehrheit der erschienenen Mitglieder gefasst; bei Stimmengleichheit
gilt ein Antrag als abgelehnt. Auf Antrag ist geheim abzustimmen.

Die Beschlisse uber Satzungsanderungen bedirfen einer Zweidrittelmehrheit der erschienenen
Mitglieder.

Die Vereinsmitglieder und die Vorstandsmitglieder haben je eine Stimme. Das Stimmrecht kann
nicht Gbertragen werden.

Die Beschliisse werden vom Versammlungsleiter beurkundet.

Vorstand

Der Vorstand besteht aus sieben stimmberechtigten Personen, von denen sechs durch die
Mitgliederversammlung gewahlt werden. Der jeweilige Oberbilirgermeister der Stadt Ravensburg
gehort kraft Amtes dem Vorstand an. Er kann sich durch einen Bevollmachtigten vertreten lassen.
Die Stadt Ravensburg benennt einen weiteren stadtischen Vertreter, der an den
Vorstandssitzungen mit beratender Stimme teilnimmt.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn wenigstens vier stimmberechtigte Mitglieder anwesend
sind.

Beschlisse kdnnen gegebenenfalls auch auf schriftlichem Wege gefasst werden.

Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.

Die Amtsdauer der gewahlten Vorstandsmitglieder betragt drei Jahre. Gegebenenfalls fuhrt der
Vorstand die Geschafte bis zur Neuwahl weiter. Angestellte des Vereines sollen dem Vorstand nicht
angehoren, grundsatzlich jedoch allenfalls eine Person.

Im Falle des Ausscheidens eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf von drei Jahren, riickt derjenige
Kandidat, der bei der letzten Wahl die ndchsthdchste Stimmenzahl erhalten hat, nach. Bei
gleicher Stimmenzahl entscheidet das Los.

Falls kein nachriickender Kandidat zur Verfiigung steht, wahlt der Vorstand ein Ersatzmitglied fiir
die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung. Wiederwahl ist moglich.

Der Vorstand wahlt aus seiner Mitte den 1. Vorsitzenden, zwei Stellvertreter und den
Kassenverwalter. Er bestimmt ferner, welches Vorstandsmitglied fiir die Fihrung der
Niederschrift und die Beurkundung der Beschliisse verantwortlich ist. Der Vorstand beschlieSt
mit der Mehrheit der erschienenen Vorstandsmitglieder.

Dem Vorstand obliegt die wissenschaftliche, padagogische und organisatorische Leitung der
Volkshochschule, die Ausfiihrung der Beschliisse der Mitgliederversammlung und die Verwaltung
des Vereinsvermogens.

Der Vorstand ist fur alle Angelegenheiten des Vereines zustdndig, soweit sie nicht durch die
Satzung der Mitgliederversammlung zugewiesen sind.

Er hat fiir jedes Geschaftsjahr einen Haushaltsplan und eine Jahresrechnung aufzustellen.

Die Geschafte der laufenden Verwaltung fihrt der Vorsitzende.

Der Vorsitzende beruft Vorstandssitzungen nach Bedarf ein, jedoch mindestens zweimal jdhrlich,
oder wenn dies der Oberbiirgermeister der Stadt Ravensburg oder zwei Vorstandsmitglieder
verlangen.

Vorstand i.S.d. § 26 BGB sind der Vorsitzende und zwei Stellvertreter. Jeder von ihnen ist allein
vertretungsberechtigt. Dies gilt fiir einen Stellvertreter im Innenverhéltnis nur bei Verhinderung
des Vorsitzenden.

Der Vorstand kann zur Unterstiitzung des Vorsitzenden fiir die Volkshochschule einen
Geschaftsfiihrer bzw. weitere Mitarbeiter bestellen. Ndheres wird durch Dienstvertrag geregelt.
Der Geschaftsfiihrer nimmt an den Vorstandssitzungen mit beratender Stimme teil.

Der Vorstand kann im Bedarfsfall bestimmen, dass in kreisangehérigen Gemeinden Aullenstellen
der Volkshochschule eingerichtet werden.
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88 Beirat
(1) Mitglieder des Beirats sind:
a) Zwei Vertreter des Gemeinderats
b) Ein Vertreter der stadt. Verwaltung (von Fall zu Fall vom Oberbiirgermeister zu bestimmen)
c) Diejeweiligen Leiter des Stadtarchivs, der Stadtblcherei, des Kulturamtes
d) Die Mitglieder des Vorstandes der VHS Ravensburg
e) Der Geschéftsfuhrer der VHS
f)  Die hauptberuflichen padagogischen Mitarbeiter der VHS
g) Zwei Beiratsmitglieder, die von der Mitgliederversammlung gewahlt werden. Zumindest
einer der von der Mitgliederversammlung zu wahlenden Beiratsmitglieder muss Dozent an
der Volkshochschule Ravensburg sein.
(2) Der Beiratist zu héren
bei allen grundsatzlichen Regelungen bildungspolitischer, finanzieller und organisatorischer Art,
insbesondere
zu Fragen der Programmgestaltung,
der Zusammensetzung des Lehrkorpers,
der Wissens- und Arbeitsgebiete,
der finanziellen Ausstattung des Vereins.
(3) Die Sitzungen des Beirats werden vom Vorsitzenden des Vorstandes einberufen und geleitet.
(4) Der Beirat soll mindestens zweimal jahrlich einberufen werden. Wenn fiinf Beiratsmitglieder es
verlangen, muss der Vorsitzende eine Beiratssitzung innerhalb von drei Wochen einberufen.
(5) Die Amtsdauer des Beirats betragt drei Jahre.

89 Rechnungspriifung
Die Mitgliederversammlung wahlt zwei Rechnungsprifer(innen), die weder dem Vorstand
angehoren, noch hauptamtliche Mitarbeiter(innen) der VHS Ravensburg e.V. sein dirfen.

Diese geben dem Vorstand Kenntnis vom jeweiligen Ergebnis ihrer Prifungen und erstatten der
Mitgliederversammlung vor der Entlastung des Vorstandes Bericht.

§ 10 Mitwirkung der Stadt Ravensburg
(1)  Mit der Stadt Ravensburg, welche die Volkshochschule Giber den Gemeindeverband Mittleres
Schussental finanziell férdert und fur die Bereitstellung der erforderlichen Raume sorgt, steht die
Volkshochschule in einer standigen engen Zusammenarbeit zu dem Zweck
a) einer Koordinierung aller MaRnahmen der Jugend- und Erwachsenenbildung,
b) einer Erweiterung des Angebots,
¢) der Planung und Durchfiihrung gemeinsamer Veranstaltungen,
d) einer ErschlieBung der kulturellen Einrichtungen der Stadt, insbesondere der Stadtbiicherei
und des Stadtarchivs fiir die Arbeit der Volkshochschule,
e) einer Koordinierung des Veranstaltungswesens und der WerbemaRnahmen.
(2) Die Stadt Ravensburg ist standig vertreten
a) im Vorstand durch den Oberblrgermeister kraft Amtes (§ 7 Abs. 1),
b) im Beirat durch zwei Mitglieder des Gemeinderats, die dieser benennt (§ 8 Abs. 2),
C) im Beirat durch einen Vertreter der stadt. Verwaltung,
d) im Beirat durch die jeweiligen Leiter des Stadtarchivs, der Stadtbiicherei, des Kulturamtes.
(3) Im Sinne der Férderung und engen Zusammenarbeit nach Abs. 1 ist die Stadt Ravensburg befugt,
a) durch den Gemeinderat einen Tatigkeitsbericht fir das abgelaufene Geschéftsjahr
anzufordern,
b) beider Festsetzung der Horergebiihren und der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen
Vorschlage zu unterbreiten,
¢) inden jahrlichen Haushaltsplan Einsicht zu nehmen und bei zu erwartendem Fehlbetrag
Vorschlage fiir dessen Bereinigung zu unterbreiten, wofiir der Haushaltsplan der Stadt
Ravensburg rechtzeitig vor deren Haushaltsplanberatung zur Verfligung gestellt wird,
d) von Fall zu Fall zustdndige Mitarbeiter beratend in den Beirat zu entsenden.
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8§11 Auflésung des Vereins

(1) Die Auflosung des Vereins kann nur in einer zu diesem Zweck einberufenen
Mitgliederversammlung beschlossen werden. Dem Auflésungsbeschluss missen mindestens 3/4
aller Vereinsmitglieder zustimmen. Falls nicht mindestens 2/3 der Mitglieder erschienen sind, ist
innerhalb eines Monats eine neue Mitgliederversammlung einzuberufen, die ohne Riicksicht auf
die Zahl der erschienenen Mitglieder mit 3/4 der abgegebenen giiltigen Stimmen die Auflésung
des Vereins beschliefen kann. Hierauf ist in der Einladung ausdrticklich hinzuweisen.

(2) Im Falle der Auflésung des Vereins fallt sein Vermoégen an die Stadt Ravensburg, die es nur fir
Zwecke der Erwachsenenbildung verwenden darf.

Die letzten Satzungsanderungen wurden am 18. Dezember 2018 von der Mitgliederversammlung der Volks-
hochschule Ravensburg e.V. beschlossen.
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