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Standortentwicklung Betriebshof Ravensburg



Gebäudebestand

ca. 15 Jahre

ca. 
15 Jahre 

• Die Gebäude sind verbraucht,
• entsprechend nicht mehr den 

gesetzlichen Regelungen,
• verbrauchen unnötig viel Energie,
• lassen kein rationelles Arbeiten zu.



Arbeitsweise

• Arbeitsweise und eingesetzte Geräte entwickeln sich 
weiter

• neue Anforderungen kommen dazu (insbesondere 
Arbeitsschutz)

• neue Leistungen kommen dazu, andere Leistungen 
entfallen

• Die Gebäude sind „stehen geblieben“



Megatrends der Zukunft

Entwicklung 
Betriebshof

Fachkräfte-
mangel

Umweltschutz, 
Klimawandel

Mobilitäts-/ 
Verkehrswandel

Verdichtung 
öff. Raum

Rechtlicher 
Rahmen

Technisierung, 
Automatisierung, 

Digitalisierung

Ausbau Radwegenetz bedeutet:

 Zusätzlicher Winterdienst
 Splitt Zwischenreinigungen mit Kehrmaschine

Auswirkungen auf den BHR:

 Zusätzliche Räumgeräte und Kehrmaschine
 zusätzliches Personal
 Flächen für die Fahrzeuge und das Personal
 Lagerflächen Streugut



Aufgabenkritik

Umfeldanalyse
Politische und gesellschaftliche 
Megatrends, die kontinuierlich 
die Arbeit am BHR verändern.

Eigensituationsanalyse
Wo liegen die Kernkompetenzen, 
Stärken und Schwächen des 
BHR.

Bedarf an Personal, Geräte, Lager
o Raumprogram
o Funktionsprogramm
o Logistik und Entsorgungskonzept

Geschäftsmodell mit Strategischen Zielen
o Welche Leistungspalette soll angeboten werden?
o Welche Leistungstiefe bring der BHR mit eigenem Personal?

Neubau BHR



Standort

BHR

Mariatal

Ziel sind kurze Wege, weil:

• Fahrtzeit ist unproduktive Zeit
• Jede gefahrene Minute kostet pro Mitarbeiter 1 €

im Jahr: 
90 MA * 1 Min * 200 AT/a * 2  = 36.000 €/a

• Je länger der Anfahrtsweg desto schwerer können 
alternative Antriebe und Fahrzeuge (Lastenräder 
und E-Fahrzeuge) eingesetzt werden. 



Projektstufen

Grundlagen-
ermittlung

Planung und Bau

Beschluss zum 
Nutzerbedarf

Beschluss zur Art 
der Beschaffung

Grundsatz-
beschluss

Aufgabenkritik
Nutzerbedarf

Wirtschaftlichkeits
-untersuchung
- Eigenbeschaffung
- Schlüsselfertigbau
- PPP

externe
Beratungsleistungen



PPP

Besonderheit 
Alles aus einer Hand: Finanzierung, Planung, Bau und Betrieb

Nutzen
Zwang sich vor dem Bau intensiv mit dem gesamten Lebenszyklus zu beschäftigen
Optimierung des Baus auf die spätere Nutzung

Nachteile
Aufwändiges und zeitintensives Vergabeverfahren
Hohe Transaktionskosten
Durch die lange Laufzeit komplexe Verträge



Ende


