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Wirtschaftsplan 2023 Verkehrsbetrieb Hagmann GmbH & Co. KG

Beschlussvorschlag:

Der Wirtschaftsplan der Verkehrsbetrieb Hagmann GmbH & Co.KG fur das Wirtschaftsjahr
2023 wird wie folgt festgesetzt:

1. Esentfallen auf den Erfolgsplan

- Ertrage in Hohe von 1.911.000 €
- Aufwendungen in Hohe von 1.889.000 €
Somit entsteht ein Jahrestiberschuss in Hohe von 22.000 €

2. Esentfallen auf den Liquiditatsplan
a.) ein Finanzierungsmittelliberschuss aus laufender

Geschaftstatigkeit in Hohe von 53.000 €
b.) ein Finanzierungsmittelbedarf aus

Investitionstatigkeit in Hohe von - 757.000 €

- Einzahlungen in H6he von 0€

- Auszahlungen in Hohe von -757.000 €
c.)aus den Salden von a) und b) ergibt sich ein

Finanzierungsmittelbedarf in Hohe von -704.000 €
d.) ein Finanzierungsmitteliberschuss aus

Finanzierungstatigkeit in Hohe von 697.000 €

- Einzahlungen in H6he von 757.000 €

- Auszahlungen in Hohe von - 60.000 €

e. ) somit ergibt sich insgesamt eine
Erhdéhung (+)/Verringerung (-) des
Finanzmittelbestandes um -7.000 €

f.) voraussichtlicher Bestand an liquiden
Eigenmittel zum Jahresende in Hohe von 61.000 €
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Der Gesamtbetrag

- der vorgesehenen Kreditaufnahmen betragt 757.000 €
- der vorgesehenen Ermachtigungen zum
Eingehen von Verpflichtungsermachtigungen
0€

betragt

Dem Stellenplan 2023 mit 17,5 Vollzeitstellen wird zugestimmt.
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| Sachverhalt:

l. Allgemeines

Die Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe (RVV) haben den Verkehrsbetrieb
Hagmann, bestehend aus einer Kommanditgesellschaft und einer Verwaltungs-GmbH, zum
01.07.2021 erworben. Die Geschaftsfihrung des Verkehrsbetriebes und die personliche Haf-
tung werden von der Hagmann Verwaltungs-GmbH wahrgenommen. Geschaftsflhrer der
Verwaltungs-GmbH sind die Geschaftsleiter der RVV. GemaR § 15 Abs. 1 Gesellschaftsver-
trag stellt die Geschaftsfihrung rechtzeitig vor dem Ende des laufenden Geschéftsjahres ei-
nen Wirtschaftsplan fur das folgende Geschaftsjahr auf. Der Wirtschaftsplan umfasst den Li-
quiditats- und Erfolgsplan sowie eine Stellenlibersicht. Der Wirtschaftsfihrung ist eine fiinf-
jahrige Finanzplanung zugrunde zu legen.

Die Geschafte des Verkehrsbetriebes Hagmann werden auf dem Betriebshof in der Blei-
cherstr. 28 in Ravensburg wahrgenommen. Die 9 Busse (eigene Fahrzeuge) fahren nach
Mochenwangen/Wolpertswende (Linie 20) und Grinkraut/Bodnegg (Linie 21). Im Dezember
2022 startet das neue Projekt On-Demand Verkehr. Hierbei handelt es sich um einen be-
darfsorientierten Nahverkehr, der mit zwei zusatzlichen Kleinbussen Personen im Stadtge-
biet im Auftrag der RVV beférdert.

Die Verkehrsleistungen auf den Linien werden eigenwirtschaftlich erbracht.

Il. Erfolgsplan

Die Umsatzerldse in Hohe von 1.911 T€ resultieren hauptsachlich aus dem Linienverkehr mit
985 T€, dem Ausgleich nach § 45a PBefG (Schulerverkehr) in Hohe von 400 T€ sowie den
On-Demand Erlésen in Hohe von 309 T€, die von RVV getragen werden. Der Personalauf-
wand betragt 968 T€, 176 T€ hiervon sind Personalaufwendungen des neuen Projektes On-
Demand. Fur Abschreibungen werden 179 T€ angesetzt. Die sonstigen betriebliche Aufwen-
dungen betragen 717 T€, darin sind 424 T€ Fahrzeugkosten (u.a. Treibstoffkosten in Hohe
von 250 T€), Grundstiicksaufwendungen (Pacht) in Hohe von 92 T€ und Verbundaufwen-
dungen in H6he von 69 T€ enthalten. Die Kosten fur das Projekt On-Demand Verkehr belau-
fen sich auf 115 T€. Fur Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind 21 T€, fur Steuern vom Er-
trag 3 T€ sowie fir Sonstige Steuern 1 T€ geplant.

Das Ergebnis wird sich auf 22 T€ belaufen. In den kommenden Jahren wird ein Ergebnis von
ungefahr 10 T€ erwartet.

lll. Stellenplan

Im Stellenplan sind 17,5 Vollzeitstellen vorgesehen. Hiervon sind 4,7 Vollzeitstellen fiir das
Projekt On-Demand Verkehr geplant. Am 08.11.2022 waren 13,3 Mitarbeitende beschaftigt.
Flr Auszubildende ist keine Stelle geplant.

IV. Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm

Der Liquiditatsplan mit Investitionsprogramm ersetzt den bisherigen Vermogensplan. Der Li-
quiditatsplan des Verkehrsbetriebs Hagmann wird nach der indirekten Methode dargestellt.
Der Liquiditatsplan beinhaltet alle voraussichtlichen Einzahlungen und Auszahlungen aus
laufender Geschaftstatigkeit (1), aus Investitionstatigkeit (2) und aus Finanzierungstatigkeit
(3). Ebenso beinhaltet er die jeweiligen Salden der Wirtschaftsjahre sowie die notwendigen
Verpflichtungsermachtigungen.
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1. Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Geschaftstatigkeit:

Im Bereich der laufenden Geschaftstatigkeit ergibt sich in 2023 ein voraussichtlicher Zahlungs-
mittelliberschuss von 53 T€. Dieser resultiert aus dem Jahresuberschuss von 22 T€, den zah-
lungsunwirksamen Abschreibungen Uber 179 T€, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuord-
nen von 169 T€ und dem Zinsaufwand von 21 T€. Die Endstande der Ruckstellungen werden
sich voraussichtlich im Vergleich zu den Endstanden der Hochrechnung 2022 nicht verandern
(OT€), dies gilt ebenfalls fur die Position ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind*.

2. Zahlungsmittelbedarf aus der Investitionstatigkeit

Im Bereich der Investitionstatigkeit ergibt sich in 2023 ein Finanzierungsbedarf von 757 T€.
Die Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit (Position 22) beinhalten folgende Mal3nah-
men:

Im Jahr 2023 soll ein neuer Diesel-Hybrid-Bus (Gelenkbus) in Hohe von 400 T€ angeschafft
werden. Im Bereich der Betriebsausstattung sind Kosten in Hohe von 357 T€ geplant. Hierin
sind Kosten flr eine Blrstenwaschanlage (25 T€), die Einzaunung des Betriebsgelandes
(50 T€), die Sanierung des Betriebsgelandes (100 T€), ein Dienstfahrzeug (50 T€), das neue
Fahrscheindruckersystem (127 T€) und sonstige BGA (5 T€) enthalten.

Die Investitionsmalnahmen kdnnen der Anlage 2 zum Liquiditatsplan ,Einzeldarstellung der
Investitionsmalnahmen® entnommen werden. Fir die Jahre 2023 — 2026 sind insgesamt In-
vestitionen in Hohe von 1.772 T€ vorgesehen.

Derzeit lauft ein Forderprogramm ,Forderung von Bussen mit alternativen Antrieben bei
dem sich der Verkehrsbetrieb fur finf batterie-elektrische Fahrzeuge beworben hat. Das
Auswahlverfahren istam Laufen, es wurde jedoch noch nicht entschieden, welche Unterneh-
men die Forderung erhalten. Aus diesem Grund wurden die Investitionen der Elektrobusse
noch nicht im Wirtschaftsplan bertcksichtigt.

3. Zahlungsmittelliberschuss aus der Finanzierungstatigkeit:

Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergibt sich in 2023 ein Finanzierungsuberschuss von
697 T€. Die Kreditaufnahme betragt 757 T€ (Summe der Investitionen). In 2023 ist mit plan-
maRigen Tilgungsleistungen in Hohe von 39 T€ zu rechnen. Des Weiteren sind 21 T€ Zinsen
zu zahlen.

4. Anderung des Finanzierungsmittelbestandes:

Der Mittelbedarf aus der laufenden Geschaftstatigkeit und der Investitionstatigkeit von insge-

samt 704 T€ kann nicht vollstandig aus dem Uberschuss der Finanzierungstatigkeit (697 T€)

gedeckt werden, sodass sich der Kassenbestand zum Jahresende 2023 um 7 T€ auf voraus-
sichtlich 61 T€ verringert. 2024-2026 entsteht eine positive Veranderung des Kassenbestan-

des auf rd. 500 T€ zum Jahresende.

| Kosten und Finanzierung:

Siehe Sachverhalt

| Anlage/n:
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Anlage 1: Erfolgsplan einschliellich Finanzplanung

Anlage 2: Liquiditatsplan einschlie3lich Finanzplanung

Anlage 3: Ubersicht iber den voraussichtlichen Stand der Schulden
Anlage 4: Stellenplan 2023
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