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l. Allgemeines

1. Rechtsform des Unternehmens

Der Betriebshof Stadt Ravensburg (BHR) wird seit 2001 als kommunaler Eigenbetrieb der
Stadt Ravensburg gefuhrt.

2. Entwicklungen und Besonderheiten

Der vorliegende Doppelhaushalt steht unter dem Einfluss mehrerer Faktoren, welche die
nachsten Jahre mafgeblich bestimmen werden:

e Dem Krieg in der Ukraine und der daraus resultierenden Energie- und Versor-
gungskrise

e Dem unumganglichen Neubau eines Betriebshofes

¢ Dem Fachkrafte — und Arbeithnehmermangel
Die immer deutlicher sichtbaren klimatischen Veranderungen

Jeder dieser Faktoren wird fur sich schon deutlich spirbare wirtschaftliche Folgen und Ri-
siken fur den Betriebshof haben. Zudem hangen die Faktoren noch unmittelbar zusam-
men und beeinflussen sich gegenseitig. Betroffen ist die tagliche Arbeit im gleichen Malie
wie die anstehenden Projekte.

Entsprechend schwierig ist es, zutreffende Voraussagen fur den Wirtschaftsplan der
nachsten Jahre zu treffen.

Energie- und Versorgungsengpasse

Seit dem Jahr 2020 haben wir mit Corona eine weltweite Pandemie. Seit Jahresbeginn
2022 einen Krieg auf europaischem Boden und aus unmittelbarer Folge daraus eine
Energie- und Versorgungskrise. Alle diese Ereignisse haben die vermeintlich verlassli-
chen Strukturen, die wir in friiheren Jahren hatten, aufgelost.

Noch im Jahr 2019 konnten wir davon ausgehen:

+ dal kurzfristig jedes Ersatzteil geliefert wird und keine nennenswerte Lagerhaltung
mehr notwendig ist

» dafld zu gunstigen Preisen und mit kurzen Lieferzeiten Neufahrzeuge zu beschaffen
sind

« dal Treibstoff (Diesel und Strom) fur die Fahrzeuge immer zur Verfiigung steht

» dal Mitarbeiter auch mit Erkaltungssymptomen zur Arbeit kommen durfen

Zwischenzeitlich hat sich die Situation vollkommen geandert:

» Auf Neufahrzeuge — auch Standardfahrzeuge wie Sprinter — muss bis zu zwei Jahre
gewartet und mussen bis zu 100% hdhere Preise bezahlt werden

» Fallen Fahrzeuge und Kleingerate aus, kdnnen diese nicht repariert werden, weil ent-
sprechende Ersatzteile nicht zur Verfligung stehen

* Miet- oder Gebrauchtfahrzeuge als Ersatz fiir ausgefallene eigene Fahrzeuge sind am
Markt nur schwer und nur zu hohen Kosten zu bekommen

» Neben einer jahrlichen Grippewelle sorgen zusétzliche Corona Wellen flr erhebliche
Personalausfélle
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Zu diesen Themen kommen noch die globalen Themen wie Klimawandel und Fachkraf-
temangel.

Unter dem Eindruck dieses Wandels wird es in den kommenden Jahren vorrangig darum

gehen, Totalausfalle von zentralen Geréten und ganzen Arbeitsgruppen zu kompensieren
und eine Notfallversorgung aufrecht zu erhalten.

Unumganglicher Neubau eines Betriebshofes

Der Betriebshof ist seit Anfang der 80er Jahre auf dem ehemaligen Firmengelande der
Baufirma Rauscher untergebracht. Die ersten Jahre in Miete, spater wurde das Gelande
Ubernommen.

Die Baufirma Rauscher hat ihnren Geschéftsbetrieb bereits vor der Ubergabe an den Be-
triebshof eingestellt. Entsprechend schlecht war der Zustand der Gebaude bei der Uber-
gabe an den Betriebshof.

Seit der Ubernahme des Gelandes wurden tiber die Jahre verteilt einzelne Baumalinah-
men auf dem Betriebsgelande in der GoethestralRe durchgefiihrt. Die letzte nennenswerte
MalRnahme war die Sanierung der Hofflachen in 2011.

Maflhahme Jahr Summe
Neubau Fuhrpark als Ersatz Standort Ziegelstral3e 1996 551 T€
Vollwarmeschutz Werkstatten Gottlieb Daimler Stral3e 1998/99 100 T€
Sozialraum Team Kanal 2004 18 T€
Aufstockung Verwaltung Goethestralle 2006 389 T€
Neubau Lager und Carport 2008 854 T€
Umzug Gértnerei in die Goethestralie 2011/12 29 T€
Sanierung der Hofflachen. 2011 120 T€
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Neben diesen Baumalnahmen wurde praktisch kein Geld fur den laufenden Unterhalt des
Betriebsgelandes aufgewendet. Durchschnitt belief sich der Bauunterhalt in den letzten
sieben Jahren auf ca. 11.860 €/a. Bei einer Nutzflache von 6.564 m? wurde damit gerade
2,10 €/m?a fur Reparaturen verwendet. Zum Vergleich, die Il. Berechnungsverordnung
geht von einem Bedarf zwischen 7,10 — 11,50 €/m?a aus.
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Die fur den Betriebshof zustandigen Aufsichtsbehdrden haben in den letzten 3 Jahren
Begehungen auf dem Gelénde durchgeftihrt:
+ Die Gewerbeaufsicht des Landrastamtes am 20.11.2019
+ das fur den Brandschutz zustandige Bauordnungsamt der Stadt am 05.05.2022
« der TUV Sud am 24.08.2020 fur die Elektroinstallation
» Unfallkasse Baden-Wirttemberg am 19.09.2022

Alle Amter haben unabh&ngig voneinander ernstliche Mangel in der Betriebssicherheit, im
Arbeitsschutz und im Brandschutz festgestellt.

Neben den von den Amtern festgestellten Mangeln besteht allgemein ein gravierender In-
standhaltungsriickstau, die Gebaude entsprechen nicht mehr den Anforderungen eines
modernen Betriebshofes und kénnen vom Energieverbrauch als Klimakiller bezeichnet
werden.

Die Beseitigung der Mangel wurde von den Aufsichtsbehtrden zwischenzeitlich ange-
mahnt und Busgeldverfahren angedroht.

Aufgrund der insgesamt maroden Bausubstanz, zu geringe Raumhéhen und eines voéllig
unpassenden Raumzuschnittes lassen sich die Forderungen der Aufsichtsbehdrden im
Bestand nicht mehr erflllen. Ein Ersatzbau ist daher die einzige verbleibende Alternative.

Interkommunale Zusammenarbeit mit Weingarten

Bereits vor mehr als vier Jahren wurde das Projekte "Interkommunale Zusammenarbeit
IKZ" im Jahr 2018 offiziell gestartet. Das Projekt wurde angestof3en auch im Zusammen-
hang der damals laufenden Haushaltskonsolidierungen in beiden Stadten. Am Anfang des
Projektes stand der Wunsch durch eine Zusammenlegung wirtschaftliche Ressourcen zu
heben und durch eine Neuorganisation einen schlagkraftigeren grof3en Zentralbauhof zu
schaffen.

Ab dem 01.01.2021 missen auch juristische Personen des offentlichen Rechtes grund-
satzlich den 82 UStG anwenden, wodurch fir die Stadte eine zusétzliche Umsatzsteuer-
belastung entstehen kann.

Mit dem Hintergrund fir die Stadte durch eine Zusammenlegung eine Umsatzsteuerbelas-
tung zu vermeiden, wurden auch mdgliche Rechtsformen fir einen Zentralbauhof gepriift.

Das Ministerium fir Finanzen BW hat mit Schreiben vom 25.07.2022 mitgeteilt, dass eine
Umsatzsteuerpflicht nur dann entfallen kann, wenn die Aufgaben insgesamt auf eine juris-
tische Person tibergeben werden. Die Aufgaben missen dann von dieser eigenverant-
wortlich abgearbeitet werden.

Bisher gibt es flr diese Konstellation in Baden Wirttemberg keine Vergleichsfalle und
auch keine Rechtsprechung. Im Hinblick auf die rechtlichen und steuerlichen Risiken so-
wie dem Handlungsdruck zeitnah einen Ersatzbau fur den Betriebshof zu schaffen wird
eine Zusammenlegung der beiden Bauhdfe Ravensburg und Weingarten nicht weiterver-
folgt.

Die intensive Projektarbeit der letzten zwei Jahre hat sehr dazu beigetragen, dass die
Bauhofe der beiden Stadte ndher zusammengerickt sind um sich gegenseitig auszuhel-
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fen. Dieser gegenseitige Austausch ist wichtig, um in den turbulenten néchsten Jahren
bestehen zu kdnnen.

Es wird in den kommenden Jahren darum gehen, Totalausfélle in den eigenen Reihen zu

kompensieren und eine Notfallversorgung aufrecht zu erhalten. Beispiele dafir sind:

* Notdienst wenn eigene Raumfahrzeuge oder Fahrer im Winterdienst ausfallen

* Notdienst wenn das Personal in der Fahrzeuginstandsetzung ausfallt und damit gan-
ze Betriebsteile gefahrdet sind.

+ Gegenseitiger Austausch von Ersatzteilen und Material bei Beschaffungsengpéssen

Finanzierung

Die Finanzierungsvereinbarung zwischen der Stadt und dem BHR wurde im Jahr 2022
nicht gekiindigt. Somit verlangert sich diese automatisch fir das Jahr 2023 und gibt dem
BHR damit Planungssicherheit beziglich seiner Zinsaufwendungen.

Zusatzliche Mittel werden im Jahr 2023 und 2024 von der Stadt nicht bendtigt.

Il. Geschaftsfelder

1. Abteilung Service und Verwaltung

Die Abteilung Service und Verwaltung ist fur alle betriebswirtschaftlichen und finanzwirt-
schaftlichen Fragen zustandig. Zusatzlich fur den Fuhrpark mit Magazin und das Team
Gebaudeunterhalt.

Die Arbeiten im Betriebshof sind heute ohne einen umfangreichen Geréte- und Fahrzeug-
park nicht mehr denkbar. Diese Ausstattung in einem einsatzbereiten Zustand zu halten
gestaltet sich unter den derzeitigen Randbedingungen immer schwieriger. Die Beschaf-
fung von Ersatzteilen, provisorische Instandsetzungen, die Umorganisation von ausgefal-
lenen Geréten oder die Beschaffung von Ersatzfahrzeugen ist zeitaufwéandig und nimmt
einen beachtlichen Teil der Arbeitszeit insbesondere im Fuhrpark ein.

Hinzu kommt, dass die massiv angestiegenen Preise bei nahezu gleichgebliebenem
Budget im BHR die Handlungsfahigkeit bei Ersatzbeschaffungen fir die Gerate- und
Fahrzeugausstattung drastisch einschranken.

2. Abteilung Bauen, Kanal und Verkehr

Die Abteilung Bauen, Kanal und Verkehr ist fiir alle Belange im Bereich des Unterhalts der
Verkehrsanlagen, Verkehrssicherung an Stra3en sowie dem Unterhalt der Kanalanlagen
zustandig.

Die Verkehrssicherung der StraRen, Rad- und Gehwege, dabei insbesondere der Winter-
dienst sind ureigenen Aufgaben der Stadt.

Der Radverkehr hat fir die Verkehrswende eine hohe Bedeutung. Zum Erreichen der Kli-

mapolitischen Ziele hat die Stadt daher in den vergangenen Jahren ihre Aktivitaten in der
Planung und Umsetzung von neuen Radverkehrsanlagen sukzessiv gesteigert.
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Wenn Radverkehrsanlagen ganzjahrig genutzt werden sollen, muss auch ganzjahrig fir
sichere Verhaltnisse auf den Radverkehrsanlagen gesorgt werden. Dabei spielt der Win-
terdienst eine zentrale Rolle.

Bisher werden Radverkehrsanlagen im Winterdienst nachrangig, bzw. gar nicht beriick-
sichtigt. Um an dieser Situation etwas andern zu kénnen ist im Betriebshof eine zuséatzli-
che Ausstattung mit Geraten und Personal erforderlich. Entsprechende Mittel dafiir sind
aktuell im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen.

3. Abteilung Stadtbild

Die Abteilung Stadtbild ist fiir alle Belange im Zusammenhang mit der Pflege, Reinigung
und dem Unterhalt inklusive Verkehrssicherungspflicht der Grinanlagen, Spiel- und Bolz-
platze und dem Betrieb der Friedhofe betraut.

Die Stadt betreibt Gewachsh&auser mit einer Gesamtflache von ca. 460 m2. Die Anlage
besteht aus einem Folienblock mit ca. 170 m?2 (frostfrei bei ca. 7°C) und ein Glashaus mit
ca. 290 m2 (Warmhaus > 20°C). Die Gewachshausanlage wird zur Aufzucht der Pflanzen
fir den Wechselfloor und zur Uberwinterung von Kiibelpflanzen (eigene wie fremde) ge-
nutzt.

Gewéachshauser sind per se extrem energieintensiv. Um einen Beitrag zur Energieeinspa-
rung zu leisten wird, im Winter 2022/23 auf den Folienblock komplett verzichtet und das
Glashaus nur noch frostfrei gehalten.

Durch diese MaRnahme reduziert sich die beheizte Flache um 170 m2 und die Heiztempe-
ratur im Glashaus kann um ca. 15°C abgesenkt werden.

Diese Anderung hat Auswirkungen auf den Bestand an Pflanzen und die Pflanzungen im
nachsten Jahr:

Es steht nur noch ca. 60% der Flache zur Verfigung.
- Es werden nur noch eigene und keine Pflanzen mehr von Dritten eingelagert.
- Der Lagerbestand an eigenen Pflanzen wird auf das unumgéngliche Mindestmal}
reduziert.

Die Temperatur liegt bei ca. 7°C.
- Alle sudlandischen Pflanzen, die hthere Temperaturen bendtigen, werden besei-
tigt, bzw. missen von den Eigentiimern anderweitig untergebracht werden.
- Die eigene Pflanzenaufzucht fur den Wechselfloor entfallt komplett. Die fur die
Beete bendtigten Pflanzen werden zugekauft.

Unabhéngig von der aktuellen Mal3nahme stellt sich insgesamt die Frage, in wie weit die
Stadt in den kommenden Jahren noch eigene Gewachshauser benotigt.

Die Wechselfloorbeete wurden bereits in den vergangenen Jahren deutlich reduziert und
sollen sukzessiv weiter verringert werden. Damit werden immer kleinere Mengen an
Pflanzen bendétigt. Diese kdnnen problemlos am Markt zugekauft werden und mussen
nicht zwingend selbst produziert werden.
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Bei den Kubelpflanzen findet sich aus der Historie heraus viel Oleander. Neben dem
frostempfindlichen Oleander gibt es weitere Pflanzen die Uber den Sommer das Stadtbild
bereichern aber frostbestandiger sind. Durch einen Wechsel zu frostbestandigen Pflan-
zenarten kann auf eine aufwandige Uberwinterung in einem Gewéachshaus verzichtet
werden.

Das auf Uber 20°C geheizte Glashaus verursacht einen hohen Energieverbrauch und ist
zudem wartungsintensiv. Hinzu kommt, dass im kommenden Jahr umfangreiche Instand-
setzungen an der Verschattung des Glashauses anstehen.

Es ist daher angedacht, das Glashaus nach dem Winter 2022/23 endgtiltig auRer Betrieb
Zu nehmen.

Weiter in Betrieb bleiben soll nur der kleine kostengtinstige Folienblock um einen Rest an
nicht frostbestandigen Pflanzen Uberwintern zu kdnnen. Zudem wird der Folienblock als
wetterunabhangige Trainingsflache der Auszubildenden zur Vorbereitung auf die Prifun-
gen verwendet.

Wirtschaftsplanung
Fir die Planung 2023 und 2024 wird wieder ein Doppelwirtschaftsplan abgegeben.

Das Eigenbetriebsgesetz, nach dem der Betriebshof seinen Wirtschaftsplan aufzustellen
hat, ist einer Novellierung unterzogen worden. Die Novellierung tritt zum 01.01.2023 in
Kraft. Zur Uberarbeitung des Gesetzes gehort auch eine neue Form der Aufstellung des
Wirtschaftsplanes. Die neue Wirtschaftsplanung ist dann nur noch bedingt mit der der
Vorjahre vergleichbar. Nach Abstimmung mit der Kdmmerei wird daher auf die Eintragung
der Vorjahreswerte bei dieser Planung verzichtet. Bei den folgenden Planungen liegen
dann wieder Vergleichswerte vor.

Erfolgsplan und Finanzplanung

Der Erfolgsplan enthélt alle vorhersehbaren Aufwendungen und Erlése im Wirtschafts-
jahr, die fur den laufenden Betrieb erforderlich sind. Dies sind auf der Erlosseite und auf
der Aufwandsseite im Jahr 2023 9.223.000 € und im Jahr 2024 9.548.000 €.

Der Betriebshof plant als Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit in beiden Jahren
ein ausgeglichenes Ergebnis.

Im Erfolgsplan wird auch der Finanzplanungszeitraum bis 2027 abgebildet. Dazu miissen
verschiedene Annahmen zu Sachkostensteigerungen, Tarifsteigerungen und der ange-
dachten Personalentwicklung getroffen werden. Insbesondere durch die Abhangigkeit von
der Finanzlage der Stadt und der Witterung, kdnnen hier im Vollzug gré3ere Abweichun-
gen auftreten.

1. Umsatzerlose

Betriebshof Ravensburg
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Die Budgetansatze fir die Hauptaufgaben, werden jahrlich im Rahmen der Abstimmungs-
gesprache mit den Hauptauftraggebern und der StadtkAmmerei unter Beachtung der vor-
hersehbaren und prognostizierten Veranderungen (Kostensteigerungen, Haushaltskonso-
lidierungen und Personalentwicklungen) gefunden.

Besonders die aktuelle hohe Inflation und die Materialknappheit haben dazu gefiihrt, dass
die geplanten Budgets/Umsatze gegenlber den Vorjahren deutlich nach oben gesetzt
werden mussten.

Neben den Hauptaufgaben die hauptsachlich dem hoheitlichen Bereich zuzuordnen sind,
wird der BHR auch bei besonderen Projekten und vielen stadtischen Veranstaltungen ta-
tig. Zusatzlich arbeitet der Betriebshof auch fir Dritte (Vereine und stadtische Unterneh-
men wie TWS). Die Beseitigung von Unfallschaden an Straf3en, Verkehrsleiteinrichtungen
und Grunanlagen nimmt dabei einen grof3en Teil der Betétigung ein.

2. Aufwand

Die Planung der Aufwandsseite ist gepragt durch den laufenden Ukrainekrieg und die da-
raus resultierenden wirtschaftlichen Folgen. Fir 2023 stehen neben deutlichen Lohnstei-
gerungen nochmals Preiserh6hungen bei Material und Verbrauchskosten im Raum. Die
jetzigen Verrechnungssatze sind fir den Betriebshof daher nicht mehr kostendeckend und
mussen fur 2023 angepasst werden.

Position 5: Aufwand fir Lieferungen und Leistungen

Die Hohe dieser Position héangt sehr stark von der Auftragsauslastung (und damit von
Fremdvergaben und Materialeinkaufen) und der Auslastung durch den Winterdienst ab.
Durch die aktuelle starke Inflation und Materialknappheit erwarten wir in den néachsten
Jahren weiter steigende Preise, die zu erheblichen Mehrausgaben fihren.

Position 6: Personalaufwand

Im ausgewiesenen Personalaufwand sind alle Personal- und Personalnebenkosten der im
Betriebshof befristet und unbefristet beschatftigten Mitarbeiter enthalten. Durch neue Stel-
len beim Personal (siehe Punkt VI.) und den zwei erwarteten Tarifsteigerungen in 2023
und 2024 liegt der Ansatz Uber dem von 2022.

Position 7: Abschreibungen

Die im Rahmen der Leistungserbringung erwirtschafteten Abschreibungen werden grund-
satzlich fur Investitionsmafinahmen von Fahrzeug- und Gerateersatzbeschaffungen her-
angezogen.

Position 8: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In dieser Position werden alle sonstigen, nicht mit der Leistungserstellung direkt zusam-
menhangende Kosten, wie z.B. Kostenumlagen der Stadt, gebucht. Auch hier fihren die
steigenden Kosten in allen Bereichen zu Mehraufwendungen.

Position 13: Zinsen
Nach einer Anpassung der Zinsen in 2018 durch die Stadtkasse, kdnnen die Aufwendun-
gen fur Zinsen auch im Jahr 2023 und 2024 auf dem niedrigen Niveau gehalten werden.
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V.

Liquiditatsplan mit InvestitionsmalRnahmen

Der Liquiditatsplan enthalt samtliche erwarteten Einzahlungen und Auszahlungen inner-
halb des Planungszeitraumes.

1. Einzahlungen

Das Saldo aus den Einzahlungen und Auszahlungen aus der laufenden Geschaftstatigkeit
betragen 440.000 €. Diese Mittel werden verwendet um die geplanten Investitionsmal3-
nahmen und Tilgungen auszufihren.

2. Auszahlungen

Die geplanten Auszahlungen fur das Sachanlagevermégen (410.000 €) sind in der Anlage
"Einzeldarstellung der Investitionsmaflinahmen" im Detail aufgefihrt. Die Fahrzeuge, die
beschafft werden, richten sich nach der ,Gesamtbeschaffungsliste®.

Zur weiteren Tilgung des Gesellschafterdarlehens wurden 30.000 € bei "Auszahlungen flr
Tilgungen von Investitionskrediten" eingeplant.

3. Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbedarfs

VI.

Der Betriebshof plant als Ergebnis eine Null. Es werden somit keine weiteren Finanzie-
rungsmittel der Stadt bengotigt.

Stellentbersicht und Nachwuchskrafte

Auszubildende

Die bereits laufende Ausbildung von einem Gartner und einer Kauffrau fir Bliromanage-
ment werden in 2023 weitergefihrt. Beide Auszubildenden sind derzeit im dritten Ausbil-
dungsjahr. Sofern geeignete Bewerber*Innen gefunden werden kénnen, werden 2023
neue Auszubildende genommen.

Stellenplan

In 2023 fallt das Baugebiet Hofgut aus der Fertigstellungspflege des Bautragers und muss
dann mit vom Betriebshof betreut werden. Das Hofgut erweitert mit einer Reihe kleiner
Bereiche der letzten Jahre das Aufgabenfeld im Betriebshof. Um den zusatzlichen Aufga-
ben gerecht werden zu kdnnen ist geplant, die Kolonnen der Griinpflege neu zu ordnen
und um eine kleine zwei Mann Kolonne fur die Intensivpflege der Staudenbeete zu erwei-
tern.

Betriebshof Ravensburg 9
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Mit der Einfuhrung der Baumschutzsatzung riickt auch die Kontrolle und Pflege der Bau-
me in den Ortschaften mehr in den Blickpunkt. Diese Leistungen sollen kiinftig durch den
Betriebshof erbracht werden. Dazu wird fir eine zusatzliche Kolonne mit zwei Mitarbeitern
aufgebaut.

Die Stadt Ravensburg wird zunehmend urbaner und lebendiger. Die 6ffentlichen Berei-
che, insbesondre in der Altstadt werden abends und am Wochenende intensiver genutzt.
Eine unschone Begleiterscheinung dabei ist der gelitterte Mill, der in der Regel tGber das
Wochenende bis zur nachsten Reinigung am Montag liegen bleibt. Gerade am Wochen-
ende stort liegender Mill besonders und schadet dem Erscheinungsbild der Stadt. Spezi-
ell fur die Geschaftszeiten und am Wochenende ist eine neue Reinigungstour "Handreini-
gung Wochenende" mit einem Mitarbeiter geplant.

Derzeit arbeiten im Bereich Straf3enunterhalt 10 Mitarbeiter. Davon tibernehmen in den
Sommermonaten vier Mitarbeiter die Asphaltarbeiten. Aufgrund der vollen Auftragsbicher
der StraRenbaufirmen finden das Tiefbauamt kaum noch Firmen, welche die kleineren
Asphaltarbeiten Gbernehmen wollen und kénnen. Die bisher lose Gruppe soll zu einer ei-
genen Asphaltkolonne unter den Leitungen eines neuen Vorarbeiters zusammenge-
schlossen werden, um mehr Asphaltarbeiten fir das Tiefbauamt Ubernehmen zu kénnen.

Die Stadt wie auch die Ortschaften haben fiir ihre Verkehrsflachen- und Anlagen die Ver-
kehrssicherungspflicht. Im Rahmen dieser Pflicht sind alle notwendigen Vorkehrungen zu
treffen, dald Schaden friihzeitig erkannt und beseitigt werden. Bisher fehlt es in den Ort-
schaften an einer laufenden Kontrolle und Dokumentation der Verkehrsflachen- und Anla-
gen. Analog zur Stadt wird ein eigener Kontrolldienst fur die Ortschaften aufgebaut.

Um die durch die Energie- und Versorgungskrise ausgelésten Mehrarbeit im Fuhrpark

auszugleichen, soll befristet fur ein Jahr jeweils eine %2 Tageskraft in Fahrzeuginstandset-
zung und %2 Tageskraft in der Materialwirtschaft eingestellt werden.
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