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Sitzungsvorlage 2022/148 
 

 

Verfasser: 

Ravensburger Verkehrs- und Versorgungsbetriebe, Anton Buck 

Stand: 28.04.2022 

 
 
Beteiligung: 

Amt für Bildung, Soziales und Sport 
 

Az. 6231224 

 

Bildungs-, Sport- und Sozialausschuss 11.05.2022 öffentlich 

 

 
 
Bäder Ravensburg 

- Bericht 2021 und Ausblick 2022 
 
 

Kenntnisnahme 

 
Der Bericht wird zur Kenntnis genommen.  
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Sachverhalt: 

 
I. Hallenbad Ravensburg 

 
1. Bericht 2021 

Die Besucherzahlen gingen im Jahr 2021 coronabedingt weiter zurück und zwar auf 

28.650 (Vorjahr: 34.285) zurück. Die Besucher setzten sich zusammen aus:  

  2021 2020 Abw. % 

- Öffentlichkeit: 13.413 13.534 -0,9 % 

- Schulschwimmen: 11.013 15.903    -30,7 % 

- Vereine: 4.224 4.848 -12,9 % 

 28.650 34.285 -16,4 % 

 

Die Besucherzahlen sind somit um weitere 16,4 % zurückgegangen. Der stärkste Rück-

gang ist beim Schulschwimmen zu verzeichnen.  

 

Das Hallenbad war 2021 lediglich an 107 Tagen (Vorjahr: 150) geöffnet. Aufgrund des 

zweiten Lockdowns ab 02.11.2020, der nach mehreren Verschärfungen im Frühjahr 

2021 endete, wurde das Hallenbad wieder ab dem 13.09.2021 mit hohen Hygieneaufla-

gen zunächst für die Vereine geöffnet. Schulschwimmen und Öffentlichkeitsschwimmen 

war unter strengen Auflagen wieder ab dem 21.09.2021 möglich.  

 

Das Konzept für die Wiedereröffnung sah folgendermaßen aus:  

 

Das Hygienekonzept wurde anhand der sich ständig ändernden Corona-Verordnung 

Sport des Landes Baden-Württemberg fortlaufend aktualisiert. Die Besucher mussten 

sich mittels „Schwimm-App“ anmelden und ihre Kontaktdaten mitteilen. Außerdem muss-

ten Impf-, Genesenen- und Testnachweise vom Kassenpersonal überprüft werden. Es 

bestand eine FFP2-Maskenpflicht bis zum Betreten des Nassbereichs. Außerdem waren 

die Abstands- und Hygieneregeln sowohl in den Umkleiden, wie auch im Becken einzu-

halten. Das Dampfbad musste gemäß Corona-Verordnung geschlossen bleiben.  

Die Schulen waren auf Basis eines vorgegebenen Hygienekonzeptes für die Einhaltung 

der Hygiene- und Abstandsregeln im Hallenbad selber verantwortlich. Für die Vereine 

wurde auf Basis der Corona Verordnung Sport ein Hygienekonzept erstellt. Dies war zu 

großen Teilen identisch zu den Auflagen der Öffentlichkeit (2G/3G-Kontrolle, Masken-

pflicht usw.  

 

 

In neue Brandschutzklappen wurden 55 T€ investiert. Im Hallenbad wurden im Berichts-

jahr außerdem die Fugensanierung im Sportbecken, die Sprungturmsanierung sowie die 

Sanierung der Sprungbretter vorgenommen für ebenfalls 55 T€ zusammen.  

 

Coronabedingt gehen die Umsatzerlöse im Jahr 2021 auf 264 T€ (2020: 270 T€) zurück.  

 

Das Betriebsdefizit verschlechterte sich im Vergleich zum Vorjahr (-439 T€) auf -484 T€, 

da es u.a. die Corona-Hilfen des Vorjahres (November-/Dezember-Hilfen) nicht mehr 

gab.  
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2. Ausblick 2022 

Auch das laufende Jahr 2022 verzeichnet coronabedingt weniger Besucher als in einem 

normalen Jahr.  

In den Sommerferien werden die Umwälzpumpen der Schwimmbecken, die teilweise 

nicht mehr funktionieren, im Hallenbad Ravensburg und Eschach durch Energieeffizien-

tere für rd. 100 T€ ausgetauscht. Vom Bund gibt es hierzu Fördermittel über die natio-

nale Klimaschutzinitiative in Höhe von 45 T€. 

In den Jahren 2022 und 2023 wird die Instandsetzung der Decke zwischen dem Erd- 

und Untergeschoss zu einer Ergebnisverschlechterung von rund 250 T€ beitragen. 

 

Nachdem die Erhöhung der Eintrittspreise coronabedingt im Jahr 2021 nicht umgesetzt 

wurde, erfolgte dies nun zum 01.01.2022 um durchschnittlich 6 %. 

 

Im Jahr 2022 steigt das Defizit auf -786 T€. 

II. Flappachbad 

 
1. Bericht 2021 

Die Besucherzahlen sind um 23,2 % auf 48.991 zurückgegangen (2020: 63.772). Grund 

war das nicht allzu gute Badewetter im Juli und August 2021. Der Saisonstart war am 

25.05.2021 und somit deutlich früher als im ersten Coronajahr 2020 (15.06.2020).  

 

Vor der Eröffnung war wiederum ein Hygienekonzept zu erstellen. Die wesentlichen In-

halte waren:  

 Tägliche Öffnung von 10:00 – 20:00 Uhr; in der Nachsaison von 12:00 bis 19:00 

Uhr 

 2G/3G- Kontrollen an der Kasse mittels zusätzlichem Personal 

 Anmeldung mittels SchwimmApp zur Kontaktdatenermittlung sowie Besucher-

steuerung, aber: keine Personenobergrenze notwendig  

 Mittels Plakathinweisen und Abstandsmarkierungen im Eingangs- und Aus-

gangsbereich konnten die Abstände eingehalten werden. 

 Zusätzliches Personal war auch zur Einhaltung der Hygiene- und Abstandsregeln 

zuständig  

 Verstärkte Reinigung im gesamten Bad 

 Im Vergleich zu 2020 konnten wieder alle Anlagen genutzt werden. Mittels Pla-

kate wurde auf Hygiene- und Abstandsregeln hingewiesen.   

 Öffnung des Kiosk-Betriebes unter Einhaltung der entsprechenden Corona-Ver-

ordnung und Vorlage eines entsprechenden Nutzungskonzeptes 

 Die jährlichen Großveranstaltungen, wie das DLRG-Sommerfest sowie das Flap-

pach-Konzert konnten unter Auflagen (3G-Kontrolle, Kontaktdatenermittlung) 

wieder stattfinden 

 Die Eintritts-Tarife waren analog zu 2020. Es wurde auch wieder die beliebte Sai-

sonkarte angeboten, die es 2020 nicht gab, da die entsprechende Freihaltung 

(bis zu 750 Saisonkarteninhaber) bei einer begrenzten Besucherzahl nicht ver-

mittelbar gewesen wäre. Diese Besucherzahlbegrenzung hat es 2021 nicht ge-

geben. 
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Die Schlechtwetterregelung, die vor einigen Jahren neu konzipiert wurde, wurde auch in 

2021 fortgeführt. Bei durchgängigem Regen und Temperaturen unter 15°C bleibt das 

Bad ganztägig geschlossen. Bei morgendlichem Regen und voraussichtlicher Besse-

rung im Laufe des Tages, wird von 12:00 Uhr - 19:00 Uhr geöffnet. Gemäß der „Hitze-

Regelung“ war das Bad bis 21:00 Uhr geöffnet, wenn es um 18:00 Uhr noch 25 Grad 

warm war. 

 

Das Flappachbad war an 113 Tagen (2020: 88) geöffnet. 

 

Die vielfältigen Angebote im Flappachbad werden gerne und gut angenommen. Neben 

großen Liegewiesen gibt es mit der Sprunganlage, der Wasserrutsche, der Slacklinean-

lage, den Beachvolleyballfeldern und dem Soccerfeld ein gutes sportliches Angebot.  

 

Die Erreichbarkeit des Flappachbades wird mit dem Badebus, der 3 x täglich garantiert 

zum Flappachbad und zurück zum Bahnhof fährt, gesichert. Ab Beginn der Hauptsaison 

fährt er dann jeden Tag stündlich. In den Sommerferien werden zusätzliche Busse ein-

gesetzt. 

 

Der Werksausschuss hat im Jahr 2018 die künftige Winteröffnung im Flappachbad be-

schlossen. Seither wird die Zeit vom 01. November eines Jahres bis zum 31. März des 

Folgejahres als Winterzeit definiert. In dieser Zeit ist die parkähnliche Anlage frei zu-

gänglich. In der Zeit vom 1. April bis zum 31. Oktober eines Jahres ist das Flappachbad 

entweder geschlossen, u. a. für Vorbereitungs- oder Nachbereitungsarbeiten, oder für 

den öffentlichen Badebetrieb gegen Eintrittsgebühren geöffnet.  

 

Die Umsatzerlöse sind von 158 T€ in 2020 auf 118 T€ in 2021 gesunken. Die mehrfach 

verschobene Kanalsanierung wurde in 2021 begonnen. Die Gesamtkosten belaufen sich 

auf rund 150 T€; in 2021 sind hiervon 63 T€ angefallen. Vor allem aufgrund dieser Sa-

nierungsaufwendungen und der gesunkenen Umsatzerlöse hat sich das Betriebsergeb-

nis von -215 T€ in 2020 auf -372 T€ in 2021 verschlechtert.  

 
2. Ausblick 2022 

 

Nachdem mittlerweile alle Corona-Auflagen weggefallen sind, ist das Bad ab 1. Mai be-

triebsbereit. Ein genauer Öffnungstermin ab Mitte Mai ist noch festzulegen. Die Vorsai-

son dauert dann bis 03.06.2022. Die Hauptsaison ist bis 04.09.2022 geplant; die Nach-

saison bis 18.09.2022. In der Vor- und Nachsaison ist das Flappachbad von 12 bis 19 

Uhr geöffnet; in der Hauptsaison von 10 bis 20 Uh. 

 

Aufgrund der nicht allzu üppigen Personalausstattung ist während der Hauptsaison in 

der Zeit vom 04.06. bis 22.07.2022 ein flexibles Öffnungsmodell geplant: Bei regneri-

schem Wetter bleibt das Flappachbad geschlossen und das Hallenbad geöffnet, bei 

schönem Wetter bleibt in dieser Zeit das Hallenbad für die Öffentlichkeit geschlossen.  

 

Die Kanalsanierung wird bis Ende des Jahres mit einem Aufwand von rund 100 T€ fer-

tiggestellt.  

 

Seit Jahren gibt es im Flappachbad den Ruf nach (kostenlosem) WLAN. Ebenso wollen 

Saison- und Familienkartenkäufer mit der EC-Karte und nicht in bar bezahlen. Erforder-

lich wäre hierfür ein Glasfaseranschluss. Dieser wäre auch für die Anwendung der 

Swimm-App erforderlich gewesen - mit Mühe und Not konnte diese über die vorhandene 
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wenig leistungsfähige Telefonleitung angebunden werden. Ein Glasfaseranschluss ist 

auch Voraussetzung, um in Zukunft die Kassensysteme des Flappachbades mit dem 

des Hallenbades verbinden zu können (u.a einheitliches Kartensystem). 

Der Glasfaseranschluss wäre von einem seit Kurzem vorhandenen Verteilerschrank in 

der Wangenerstrasse mit einer Länge von rd. 2 km und Baukosten in Höhe von rd. 150 

T€ möglich. Geprüft wird derzeit, ob diese Anbindung im Rahmen der Förderung von so-

genannten „Weißen Flecken“ (Fördermittel bis zu 90%), koordiniert durch den Zweckver-

band Breitband des Landreises Ravensburg, möglich wäre.  

 

Für das laufende Jahr war ein Defizit von -165 T€ geplant. Nachdem sich die Kanalsan-

ierung teilweise in das Jahr 2022 verschoben hat, wird sich das Defizit 2022 entspre-

chend des vorgenannten Sanierungsaufwandes verschlechtern. Da auch die im Flap-

pachbad für 2021 geplante Erhöhung der Eintrittspreise ausgesetzt wurde, erfolgt diese 

nun ab der anstehenden Badesaison. Die durchschnittliche Steigerung beläuft sich auf 

rund 7 %.  

 

 
III. Hallenbad Eschach 

 
1. Bericht 2021 

Seit der Integration des Eschachbades in die RVV im Jahr 2007 werden zur Entlastung 

des Lehrschwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse und Ver-

einsaktivitäten (u. a. Kleinkindertraining) nach Eschach verlegt. 

 

Wie auch das Hallenbad Ravensburg war das Bad in Eschach coronabedingt bis zum 

Sommer 2021 geschlossen. In den Sommerferien wurden jedoch vermehrt Anfänger-

schwimmkurse angeboten, da diese in 2020 nicht stattfinden konnten. Entsprechend 

stiegen die Besucherzahlen von 6.481 um 11,6% auf 7.231.  

 

Diese setzten sich zusammen aus: 

 

  2021 2020 Abw. % 

- Schulen/Kindergarten: 1.972 2.989      -34,0 % 

- Vereine: 5.259 3.492 50,6 % 

- Öffentlichkeit: - - -  

 7.231 6.481 11,6 % 
 

Das Bad war 2021 an insgesamt 197 Tagen (Vorjahr: 121) in Betrieb. 

 

Das Defizit im Jahr 2021 fällt mit -96 T€ im Vergleich zum Vorjahr (-128 T€) geringer 

aus. Die Verbesserung resultiert aus höheren Umsatzerlösen und niedrigeren Betriebs-

kosten.   

2. Ausblick 2022 

Für das Jahr 2022 ist ein Defizit in Höhe von -147 T€ geplant.  

 
IV. Zusammenfassung 

Die Zusammenfassung der drei Bäder Hallenbad Ravensburg, Flappachbad und Hallen-

bad Eschach zum Bäderverbund Ravensburg in Händen der RVV hat sich bewährt. Die 
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jahreszeitlichen Auslastungsspitzen beim Personal können im Verbund besser ausgegli-

chen werden - seit 2013 zusätzlich auch in Kombination mit der Eissporthalle. Das Bäder-

team bestand im Jahr 2021 aus 7 Vollzeitkräften. Zusätzlich waren 6 Teilzeitkräfte, vor al-

lem Kassenkräfte im Flappachbad, im Einsatz. Die Kassenkräfte werden von Mai bis Sep-

tember im Flappachbad und von Oktober bis April in der Eissporthalle eingesetzt. Das zu-

sammengefasste Betriebsergebnis aller drei Bäder beläuft sich in 2021 auf -952 T€ (Vor 

jahr: -782 T€).  

 

Die Verrechenbarkeit dieses Defizits im steuerlichen Querverbund der RVV führt im Jahr 

2021 zu einer Ersparnis bei der Körperschaftssteuer von rd. 80 T€. Hinzu kommt in etwa 

der gleiche Betrag, der indirekt durch vermiedene Ausschüttungsbelastungen (Kapitaler-

tragssteuer) eingespart wird. Diese Steuerersparnisse stellen eine wichtige Finanzierungs-

säule für die Ravensburger Bäder dar.   

 

Für 2022 ist für die drei Bäder ein Betriebsdefizit von -1.098 T€ geplant. Dieses wird sich 

aufgrund der teilweise auf das Jahr 2022 verschobenen Kanalsanierung im Flappachbad 

um rd. 100 T€ erhöhen.  
 
 

Kosten und Finanzierung: 

 
Siehe Sachverhalt 

 
 

Anlage/n: 

 
Keine 
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