Dieser Priifungsbericht richtet sich - unbeschadet eines
etwaigen, gesetzlich begriindeten Rechts Dritter zum
Empfang oder zur Einsichtnahme - ausschlieflich an Organe
des Unternehmens. Soweit nicht im Rahmen der Auftrags-
vereinbarung zwischen dem Unternehmen und Ernst &
Young ausdriicklich erlaubt, ist eine Weitergabe an Dritte

nicht gestattet.

This audit report - notwithstanding any right of third parties based on
special legal provisions to receive or inspect it - is addressed exclusively
to the bodies of the Company. If not allowed explicitely by the
engagement agreement between the Company and Ernst & Young, this
audit report mav not be distributed to a third partv.
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A. Priifungsauftrag

Der Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, (im Folgenden Kkurz:
"Stadtwerke") hat uns aufgrund des Beschlusses des Gemeinderats vom
29. September 2008 mit der Priifung des Jahresabschiusses zum 31. Dezember
2008 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und des Lageberichts
beauftragt.

Fur diesen Auftrag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, unsere als Anlage beigefiig-
ten Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und Wirtschafts-
prifungsgeselischaften vom 1. Januar 2002. Wir verweisen erginzend auf die dort
in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss gegen-
Uber Dritten sowie die weiteren Bestimmungen der beigefiigten Anlage "Auftragsbe-
dingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt".

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundséatzen ordnungsméapiger Berichter-
stattung bei Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschiand

e.V., Disseldorf (IDW PS 450).

Der vorliegende Priifungsbericht richtet sich an die Stadtwerke Ravensburg.

B. Grundsétzliche Feststellungen

Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Stadtwerke und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung durch die Werkleitung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir
fur zutreffend.
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Geschéftsverlauf und Lage der Stadtwerke
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

» Im Wirtschaftsjahr 2008 lagen die Schwerpunkte auf der Erstellung eines
Béderkonzeptes, der Inbetriebnahme der Erdgastankstelle fur Linienbusse auf
dem Geldnde der Firma Schindele sowie der Integration des Flappachbades
inklusive der Abwicklung des Einbringungsvorgangs, der Eingliederung der Mit-
arbeitenden, der Vorbereitung und Durchfiihrung umfassender Umbau- und
Sanierungsmapnahmen sowie der Anpassung der Eintrittspreise nach jahrelan-
ger Preiskonstanz.

» Das um rund T€ 600 hdhere Beteiligungsergebnis an der TWS KG trug mapgeb-
lich dazu bei, dass das Jahresergebnis nach Steuern mit T€ 228 deutlich besser
als das Planergebnis (./. T€ 205) ausfiel.

» Die Sparte Warme/Luftung schloss bereits zum zweiten Mal mit einem positiven
Betriebsergebnis (vor Steuern). Im Jahr 2008 betrug es T€ 11. Dies liegt nach
Auffassung der Werkleitung vor allem an dem neuen Warmepreissystem, mit
dem einerseits die Warmepreise sehr transparent nachvolizogen werden kon-
nen, andererseits ermdglicht es den Stadtwerken, den vom Finanzamt gefor-
derten Gesamtiiberschuss tiber eine Laufzeit von 15 Jahren zu erwirtschaften.

» Der Anstieg des Betriebsverlusts bei den Badern um T€ 634 auf T€ 1.465 steht
nahezu ausschlieplich mit der Integration des Flappachbades in den Baderver-
bund zum 1. Januar 2008 und den damit verbundenen BaumaBnahmen in
Zusammenhang. Die Hallenbdder Ravensburg und Eschach sowie das Freibad
Flappachbad bilden kiinftig den Baderverbund Ravensburg, der aus einer Hand
betreut wird und iiber ein Baderteam verfiigt, in dem u.a. unterschiedlich vor-
handene jahreszeitliche Auslastungsspitzen ausgeglichen werden kénnen. Beim
Hallenbad Ravensburg hat sich die Besucherzahl von 96.202 im Vorjahr auf
98.788 erhéht, beim Flappachbad von 113.534 auf 118.255.
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» Im Bereich Parkierung verzeichneten die Erldse aus Parkgebiihren entspre-
chend dem riickldufigen bundesweiten Trend einen Riickgang um T€ 55 auf
T€ 1.774. Die Anzahl der Kurzparkvorgdnge ging um 4,5 % auf rund 873.000
Einfahrten zurlick, wdhrend die Anzahl der Dauerparker mit 384 nahezu
konstant blieb. Durch die Senkung des Betriebsaufwands konnte das Betriebs-
ergebnis dennoch um T€ 53 auf T€ 487 gesteigert werden. Der Betriebsbesor-
gungsvertrag mit der Firma Hifner hinsichtlich der Betreuung der stddtischen
Parkierungseinrichtungen wurde auf den 30. Juni 2010 gekindigt. 2009 soll
der Vertrag europaweit ausgeschrieben werden.

b Beim Busverkehr fiel das Defizit mit ./. T€ 742 etwas besser aus als geplant
(./. TETTT). Hierbei stehen h6heren Kapitalkosten aus der Beschaffung von
Erdgasbussen aufgrund des Wegfalls der in der Vergangenheit gewdhrten
GVFG-Mittel und héheren Fahrtkosten aufgrund des gestiegenen Kilometersat-
zes erheblich gestiegene Erldszuscheidungen, davon T€ 149 fir die Jahre
2005 bis 2007, gegeniiber. Die Kiindigungsoption mit der RAB hinsichtlich des
Betriebsdurchfiihrungsvertrags wurde u. a. wegen der derzeit laufenden Um-
stellung der Busse auf Ergasbetrieb nicht ausgelibt, sodass sich der Vertrag um
weitere 6 Jahre bis 31. Dezember 2016 verladngert.

» Aus der Beteiligung an der TWS KG wurden Beteiligungsertrdge in H6he von
T€ 2.326 erzielt. Darin enthalten ist ein Ertrag in H6he von T€ 35 vom ZV GVO.
Das eigentliche Beteiligungsergebnis in Hohe von T€ 2.291 fiel im Vergleich
zum Plan (T€ 1.700) um rund T€ 600 hdher aus.

Voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke im Lagebericht ba-
siert auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten
diese Darstellung fir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf fol-
gende Kernaussagen hinzuweisen:

» Die Werkleitung rechnet fiir 2009 im Bereich Warme/Liftung mit der Fortset-
zung des positiven Trends und erwartet ein Betriebsergebnis von T€ 28.
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Im Rahmen der Einrichtung des Betriebszweigs Strom ist in 2009 zunachst die
Errichtung einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach
mit einem Investitionsvolumen von T€ 100 geplant. Die Anlaufverluste werden
auf rund T€ 40 taxiert.

Im Bdderbereich sollen in einem dritten Bauabschnitt beim Flappachbad Ende
2009/Frlihjahr 2010 der Parkplatz saniert sowie eine Sprungmdglichkeit einge-
richtet werden. Beim Eschachbad wird das Dach der Eschachhalle mit einem
Volumen von T€ 200 saniert, wovon 50 % an die Stadt Ravensburg weiterbe-
rechnet werden. Im Hallenbad Ravensburg sind nur kleinere Baumapnahmen
geplant. Das Defizit der Sparte Bader wird im Jahr 2009 auf rund 1,3 Mio. €
veranschlagt und soll mittelfristig auf unter 1,2 Mio. € gesenkt werden.

Im Bereich Parkierung erfolgte der Abschluss der Sanierungsmapnahmen am
Parkdeck Oberamtei. Mit einer Qualitatsoffensive, in die auch die privaten
Parkhausbetreiber eingebunden sind, soll die Attraktivitdt des Parkens in
Ravensburg weiter gesteigert werden. Im Jahr 2009 wird die europaweite Aus-
schreibung der Betriebsfiihrung der Parkierungseinrichtungen der Stadiwerke
vorbereitet. Die Werkleitung erwartet, dass mit dem neuen Vertrag hdhere Kos-
ten und damit eine Verschlechterung des Betriebsergebnisses verbunden sein
werden. Im Geschaftsjahr 2009 wird ein Betriebsergebnis von rund T€ 200 an-
gestrebt.

Beim OPNV steht vor allem die Qualitét der Fahrzeuge im Vordergrund. Bis
2010 soll die Umstellung aller Busse auf Erdgasbetrieb volizogen sein, wodurch
vor allem die Emissionen an Feinstaub und Larm in der Innenstadt deutlich
reduziert werden. Vor dem Hintergrund positiver Verbundeffekte und zeitnaher
Tarifanpassungen einerseits und zusatzlicher Kapitalkosten aus der Anschaf-
fung der Erdgasbusse andererseits strebt die Werkleitung fir das faufende und
die folgenden Wirtschaftsjahre ein Defizit von T€ 750 bis T€ 770 an.

1559/09




Ell ERNST & YOUNG

v Nach drei Jahren mit deutlich sinkenden Ertrdgen (2005 bis 2007) konnte bei
der TWS KG im Geschéftsjahr 2008 aufgrund der Anpachtung des Stromnetzes
in Ravensburg und Weingarten (TWS Netz GmbH) und der genutzten Gasbe-
schaffungschancen auf dem liberalisierten Markt die Ertragssituation mit einem
Jahresergebnis von 5,6 Mio. € deutlich verbessert werden. Ein Ergebnis dieser
Gropenordnung soll nach den Ausfiihrungen der Werkleitung auch in kommen-
den Jahren angestrebt werden. Um das negative Betriebsergebnis der Stadt-
werke (ohne Beteiligungsergebnis der TWS KG) von durchschnittlich rund
2,1 Mio. € in den ndchsten Jahren ausgleichen zu kénnen, ist nach Einschat-
zung der Werkleitung ein Mindestergebnis bei der TWS KG von rund 4,9 Mio. €
erforderlich. Diesbeziigliche Risiken werden insbesondere bei der Entwicklung
der Netzentgelte flir die Durchleitung von Strom und Gas sowie der Wettbe-
werbspreise auf dem Erdgasmarkt gesehen.

» Trotz der Eingliederung des Flappachbades (2008) und des Hallenbades
Eschach (2007) und der damit verbundenen Defizite soll in den kommenden
Jahren ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt werden. Im Wirtschaftsjahr
2009 rechnet die Werkleitung mit einem Vor-Steuer-Ergebnis von rund T€ 140
und einem Nullergebnis nach Steuern. Auperdem strebt die Werkleitung an, ei-
ne Eigenkapitalquote von 30 % zu halten.

C. Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse

I Wirtschaftliche Grundlagen

Den Stadtwerken Ravensburg obliegt zum einen der Bau und Betrieb von Park-
hdusern und Parkpldtzen. Zum anderen werden im Rahmen des Betriebszweigs
"Verkehr" der Busbetrieb (OPNV) fiir den Streckenbereich der stadtischen Konzes-
sionen und die Beteiligungen an der BOB KG und der BOB GmbH gefiihrt.
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In der Marienplatzgarage, dem Parkhaus Rauenegg, dem Parkdeck Oberamteigasse
und dem Parkhaus Bahnstadt werden insgesamt 1.197 Stellpldtze angeboten (ein-
schlieplich 161 Dauernutzungsrechte). Hinzu kommen 361 Park-and-ride-Pldtze am
Bahnhof und in Weipfenau.

Im Rahmen des OPNV wird der "stadtbus Ravensburg - Weingarten" betrieben. Die
aktuelle Genehmigungsurkunde des Landratsamtes Ravensburg fiir den Linien-
verkehr mit Kraftfahrzeugen nach § 42 PBefG (Ortslinienverkehr der Stadt Ravens-
burg) gilt bis zum 31. Dezember 2016. Betrieben werden insgesamt neun Linien.

Mit der Durchfiihrung des Fahrbetriebs im Namen und auf Rechnung der Stadtwerke
ist die RAB beauftragt. Die Stadtwerke haben sich 1999 zusammen mit der RAB und
den Busunternehmen Hagmann und Stauber und den Stadtwerken Weingarten zur
"'stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH" zusammengeschlossen, um den Nahver-
kehr einheitlich und attraktiv weiterzuentwickein. Der Betriebsfiihrungsvertrag mit
der RAB wurde um weitere sechs Jahre bis 2016 verlangert.

Daneben betreiben die Stadtwerke Ravensburg diverse stadtische Heizungsanlagen
und die Hallenbdder in Ravensburg und Eschach. Letzteres wurde riickwirkend zum
1. Januar 2007 in den steuerlichen Querverbund integriert, nachdem das vorhande-
ne BHKW noch vor dem 31. Mdrz 2007 in Betrieb genommen werden konnte. Im
Wirtschaftsjahr wurde das Freibad Flappachbad mit Wirkung zum 1. Januar 2008 in
den B&derverbund eingegliedert.

Die bedeutendste Beteiligung der Stadtwerke besteht mit 42,7 % an der TWS KG.
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Il.  Mehrjahresvergleich

Dem Mehrjahresvergleich liegen die Zahlen aus den nachstehenden Analysen
zugrunde.

2008 2007 2006 2005 2004

Umsatzerldse = Gesamtleistung T€ 5.475 5.034 4.866 4.379 4.247
Materialaufwand T€ 4,646 4.149 4.003 3.644 3.580
von Gesamtleistung % 84,9 824 823 832 843
Personalaufwand T€ 367 173 202 162 122
von Gesamtleistung % 6,7 3,4 4,1 3,7 2,9
Anzahl Mitarbeiter 10 5 5 5 4
Betriebsergebnis | T€ -1.458 -848 -852 -861 -778
von Gesamtleistung -26,6 -168 -17,5 -19,7 -18,3
Betriebsergebnis Ii T€ 868 1.313 1.047 1.235 1.186
von Gesamtleistung % 159 26,1 21,5 28,2 27,9
Jahresergebnis T€ 229 698 677 473 31
Investitionen T€ 1.483 1.269 347 3.745 1.425
von den Abschreibungen % 137,6 158,4 43,2 5483 2659
Immaterielle Verm&gensgegenstande T€ 0 0 0 4 0
Sachanlagen T€ 1.483 1.269 347 3.741 1.425
Finanzanlagen T€ 0 0 0 0 0]
Abschreibungen T€ 1.078 801 803 683 536
Immaterielle Vermd&gensgegenstdnde T€ 1 1 22 23 23
Sachanlagen T€ 1.072 792 781 660 513
Finanzanlagen T€ 5 8 0 0 0
Eigenkapital T€ 6.404 6.087 5.100 4.753 4.753
vom Gesamtkapital % 31,2 29,8 26,4 23,7 274
Eigenkapitalrentabilitat % 37 125 13,7 10,0 0,7
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Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Wirtschaftsjahre ergibt

sich nach Zusammenfassungen und Verrechnungen,

die nach betriebswirt-

schaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragsiiber-

sicht.

Umsatzerldse = Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand
./. Ubrige betriebliche Ertrage

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis |
Beteiligungsergebnis TWS KG

Betriebsergebnis Il

Zinsergebnis und Gbriges
Beteiligungsergebnis
Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuern

Jahresergebnis

Die Umsatzerlose entfallen auf:

Warmeverkauf
Stromverkauf
Liftungsanlagen
Bader
Verkehrsbhetrieb

2008 2007 Verdnderung
T€ % T€ % TE %
5.475 100,0 5.034 100,0 441 8.8
4.646 849 4.149 824 497 12,0
367 6,7 173 3,4 194 >100,0
1.073 19,6 793 15,8 280 35,3
888 16,2 817 16,2 71 8,7
-41  -0,8 -50 -1,0 9 18,0
6.933 126,6 5.882 116,8 1.051 17,9
-1.458 -26,6 -848 -16,8 -610 -719
2.326 42,5 2.161 429 165 7.6
868 159 1.313 26,1 -445 -339
-485 -486 1
18 168 -150
401 995 -594
172 297 -125
229 698 -469
2008 2007 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %
1.046 19,0 854 17,0 192 22,5
8 02 8 0.2 0 00
46 0,8 32 06 14 43,8
354 6,5 183 3,6 171 93,4
4.021 73,5 3957 78,6 64 1,6
5.475 100,0 5.034 100,0 441 8,8
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Die Zunahme der Umsatzerldse um T€ 441 (8,8 %) ist im Wesentlichen durch die
gestiegene Warmeabgabe und die héheren Einnahmen aus dem Bé&derbetrieb be-
dingt.

Nachstehend stellen wir die Erlése und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebs-
zweigen dar:

Warmeverkauf

Die mengenmépige Warmeahgabe stelit sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt
dar:

2008 2007 Verdnderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 2.647 25,7 2.176 22,4 471 21,6
Gropanlagen 6.511 63,2 6.466 66,7 45 0,7
Verkaufte Abgabe 9.158 88,9 8.642 891 516 6,0
Eigenverbrauch Hallenbader 1.150 11,1 1.058 10,9 92 8,7
Nutzbare Abgabe 10.308 100,0 9.700 100,0 608 6,3

Mit Wirkung zum 1. Januar 2002 wurden verschiedene stddtische Heizungsanlagen
einschlieflich deren Betrieb auf die Stadtwerke Ubertragen. Beliefert werden aus-
schlieBlich stadtische Objekte, die weit Gberwiegend lber erdgasbetriebene und ver-
einzelt mittels Hackschnitzel- und Holzpelletsanlagen mit Warme versorgt werden.
Die Belieferung der Kunden erfolgt auf der Basis eines im Jahr 2007 erarbeiteten
neuen Warmepreissystems.

Das Blockheizkraftwerk (BHKW) im Hallenbad Ravensburg wurde im Februar 2003
in Betrieb genommen. Die Anlage arbeitet nach dem Prinzip der Kraft-Warme-
Kopplung und erzeugt damit Warme und Strom. Neben dem Hallenbad wird auch die
Neuwiesenschule mit Warme aus dem Blockheizkraftwerk beliefert.

Nachdem das BHKW noch vor dem vom Finanzamt fixierten Endtermin 31. Mérz
2007 in Betrieb genommen werden konnte, erfolgte die Eingliederung des Hallenba-

des Eschach in den steuerlichen Querverbund riickwirkend zum 1. Januar 2007.

Die verkaufte Warmeabgabe ist witterungsbedingt um 516 MWh (6,0 %) gestiegen.
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Wesentliche Abnahmestellen waren im Berichtsjahr das Schulzentrum Spohn mit
2.256 MWh (Vj. 2.075 MWh), die Neuwiesenschule mit 1.046 MWh (Vj. 1.015
MWh), die Grund- und Hauptschule Obereschach mit 620 MWh (Vj. 741 MWh), die
Kuppelnauschule mit 680 MWh (Vj. 712 MWh) sowie das Hallenbad Ravensburg mit
einem Eigenverbrauch von 956 MWh (Vj. 889 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerldse ergeben sich wie folgt:

2008 2007 Verdnderung
T€ % T€ % TE %
Kleinanlagen 299 28,6 235 27,5 64 27,2
Grofanlagen 747 71,4 619 72,5 128 20,7
Verkaufte Abgabe (Erl6se) 1.046 100,0 854 100,0 192 22,5

Aus der verkauften Warme wurden im Durchschnitt 11,4 Ct/kWh (Vj. 9,88 Ct/kWh)
erldst. Der hdhere Durchschnittserlds ist auf die gestiegenen Energiekosten und de-
ren Weitergabe im Rahmen des neuen Warmepreissystems zurlckzufiihren.

Stromverkauf
Die mengenmapige Stromabgabe entwickelte sich wie folgt:

2008 2007 Veranderung
MWh % MWh %  MWh %

Neuwiesenschule

- BHKW 56 11,2 57 12,3 -1 -1.8
- Weiterberechnung VSG-Bezug 53 10,6 59 12,7 -6 -10,2
Withelmschule 0 00 7 15 -7 -100,0
GHS Obereschach 59 11,8 42 9,1 17 40,5
168 33,6 165 35,6 3 1,8

Einspeisung TWS Netz 4 0,8 7 15 -3 -26,0
Verkaufte Abgabe 172 34,4 172 37,1 0 00
Innenlieferungen Hallenbader 324 65,6 292 62,9 32 11,0
Nutzbare Abgabe 496 100,0 464 100,0 32 69
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Neben dem Hallenbad wird die Neuwiesenschule mit Strom aus dem Blockheiz-
kraftwerk des Ravensburger Bades beliefert. Der Ubrige Strombedarf wird durch
Zukdufe bei der VSG gedeckt. Nachdem das BHKW noch vor dem 31. Mérz 2007 in
Betrieb genommen werden konnte, erfolgte die Integration des Hallenbades Eschach
in den steuerlichen Querverbund rickwirkend zum 1.Januar 2007. Von der
Stromerzeugung des BHKW wurden im Berichtsjahr jeweils 59 MWh an die GHS
Obereschach und als Innenlieferung an das Hallenbad geliefert.

Daneben wird auch in geringem Umfang KWKG-Strom in das vorgelagerte Netz der
TWS Netz eingespeist.

Die entsprechenden Umsatzerldse stellen sich wie folgt dar »:

2008 2007 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %

Neuwiesenschule

- Weiterberechnung VSG-Bezug 8 100,0 7 87,5 1 14,3
Einspeisung TWS Netz 0 00 1 125 -1-100,0
Verkaufte Abgabe 8 100,0 8 100,0 0 0,0

L) Die Erlése aus den Stromlieferungen der BHKW an die Neuwiesenschule, die
Wilhelmschule und die GHS Obereschach sind in den Warmeerldsen enthalten.

Der Eri6s aus der "Weiterberechnung VSG-Bezug" betrifft die technisch bedingte
Weiterberechnung von VSG-Strombezugskosten an die Neuwiesenschule.

Liftungsanlagen

Die Erldse betreffen die Wartung und Betreuung von stddtischen Liiftungsanlagen.

Bader

Seit 1. Januar 2003 ist das Ravensburger Hallenbad in den Eigenbetrieb Stadtwerke
Ravensburg eingegliedert. Der gesamte Hallenbadkomplex beinhaltet neben dem Hal-
lenbad ein Lehrschwimmbecken, ein Dampfbad, ein Solarium, eine Galerie sowie
Snack- und Getrénkeautomaten.
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Zum 1. Januar 2007 erfolgte die Integration des Hallenbades Eschach in den steuer-
lichen Querverbund. Das Naturfreibad Flappachbad wurde zum 1. Januar 2008 lber-
nommen,

Von den Gesamterldsen aus dem Hallenbad Ravensburg entfallen T€ 80 (Vj. T€ 78)
auf Eintrittsgelder, T€ 86 (V]. T€ 85) auf die Belegung durch Schulen und Vereine
sowie T€ 2 (Vj. T€ 3) auf den Betrieb von Solarien. Das Hallenbad Eschach erzielte
unverdndert Erldse in Hhe von T€ 17. Im Flappachbad wurden bei 118.255 Eintrit-
ten T€ 121 erlést. Im Rahmen der Dachsanierung der Halle und des Hallenbads
Eschach wurden im Berichtsjahr T€ 48 an die Stadt Ravensburg berechnet.

Im Berichtsjahr verzeichnete das Hallenbad Ravensburg nach Angaben der Stadtwer-
ke insgesamt 98.788 (Vj. 96.202) Besucher. Davon betreffen 30.483 (Vj. 28.636)
Besucher von Schulen und 16.015 (Vj. 15.891) solche von Vereinen einschlieflich
Teilnehmer bei Veranstaltungen.

Verkehrsbetrieb
2008 2007 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
Parkierungseritse 1.792 44,5 1.845 46,6 -53 -2,9
Fahrgeldeinnahmen OPNV ¥ 1.784 44,4 1.698 429 86 51

Ausgleich gemeinwirtschaftlicher

Leistungen im Ausbildungsverkehr

gemap § 45a PBefG 330 8,2 329 8,3 1 0,3
Erstattung der Fahrgeldausfalle fir

die unentgeltliche Befdrderung

Schwerbehinderter im OPNV

gemap § 148 SGB IX 115 2,9 85 2,2 30 35,3

4.021 100,0 3.957 100,0 64 1,6

b EinschlieBlich der vorldufigen Erldse aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten in
Héhe von T€ 33 (Vj. T€ 32).

Die Parkierungserldse entfallen mit T€ 1.472 (Vj. T€ 1.530) auf Kurzparker, mit
TE€ 302 (V). T€ 299) auf Dauerparker und mit T€ 18 (V). T€ 16) auf sonstige
Erlése. In den Erldésen aus Dauerparkern sind auch solche aus der zeitanteiligen Auf-
16sung der passivierten Nutzungsrechte (Parkhaus Bahnstadt) enthalten.
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Die Tiefgarage Marienplatz ist an den Parkeriésen unverdndert mit einem Anteil von
60 % beteiligt, auf das Parkhaus Rauenegqg entfallen ebenfalls unverandert 16 % und
auf das Parkhaus Oberamteigasse 12 % (Vj. 13 %). Das Parkhaus Bahnstadt ist mit
10 % (Vj. 9 %) an den Eriésen beteiligt. Die Parkraumkapazitat blieb mit 1.558 Stell-
platzen konstant. Bei den Kurzzeitparkern verzeichneten sowohl! die Parkvorgédnge
als auch die Parkeridse einen Riickgang um 4,6 % bzw. 3,8 %.

Das Geschaft mit Kurzzeitparkern entwickelte sich im Einzelnen wie folgt:

Parkvorgénge Parkerldse Spezifische Erlse
je Parkvorgang

2008 2007 2008 2007 2008 2007

Anzaht Anzahl T€ T€ € €

Tiefgarage Marienplatz 543.168 568.351 968 1.000 1,78 1,76
Parkhaus Rauenegg 138.290 146.530 218 227 1,58 1,55
Oberamteigasse 107.779 122.227 162 184 1,50 1,51
P+R-Platz am Bahnhof 13.301 13.195 30 31 2,26 2,34
Parkhaus Bahnstadt 69.292 63.459 93 87 1,34 1,37
P+R-Platz Weipenau 1.515 1.535 1 1 0,18 0,21

873.345  915.297 1.472 1.530 1,69 1,67

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem OPNV (einschlieBlich Werbung) stiegen um T€ 86
auf T€ 1.784. Die Zunahme resultiert aus einem moderaten Anstieg der Fahrgast-
zahlen um rund 1 % und Tariferhéhungen zum 1. Januar 2008 um 3,75 %.

Entsprechend § 5 Abs. 4 des Betriebsdurchfiihrungsvertrags zwischen den Stadt-
werken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm, stan-
den den Stadtwerken im Berichtsjahr 43,58 % (Vj. 43,73 %) der Tarifeinnahmen des
Stadtverkehrs Ravensburg/Weingarten zu.

Die Fahrgeldeinnahmen enthalten die Erldse aus der vorlaufigen Endabrechnung der
RAB fur das Jahr 2008 in Hohe von T€ 1.721 (Vj. T€ 1.648) sowie vorldufige ErlGse
aus der Kompensation von Durchtarifierungsverlusten in Héhe von T€ 33 (Vj.
T€ 32). Dariiber hinaus fielen sonstige Erlése in H6he von T€ 30 (Vj. T€ 18) an.

Nach den Unterlagen der RAB bzw. der Stadtwerke wurden folgende Verkehrs-
leistungen erbracht:

2008 2007 Veranderung
%

Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 820.077 808.450 11.627 1,4
Fahrleistungskosten (einschlieplich Kapitalkosten) inT€  2.737 2.484 253 10,2
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Die Endabrechnung der RAB fiir das Jahr 2008 stand zum Zeitpunkt unserer Priifung
noch aus. Eine Ermittlung der beférderten Fahrgaste ist als Folge der Konzeption des
OPNV im Gebiet Ravensburg/Weingarten (sog. "stadtbus" sowie "bodo") nicht mdg-
lich, da die Hauptverkehrslinien Gemeinschaftsverkehre mit gemeinsamen Konzes-
sionen der Stadtwerke Ravensburg und der RAB betreffen. Deshalb erfolgt die Auftei-
fung der Verkehrseinnahmen auf die RAB, die Stadtwerke Ravensburg und die Stadt-
werke Weingarten auf der Grundlage der auf den Linien der einzelnen Verkehrsun-
ternehmen gefahrenen Kilometer.

Seit 1. Januar 2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg der
Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgiiltige Zahlen hinsichtlich
der Einnahmenzuscheidung sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten
Belastungen (Durchtarifierungsverluste) fiir das Wirtschaftsjahr 2008 lagen zur Zeit
unserer Prifung noch nicht vor. Die aus der Endabrechnung fiir 2007 resultierenden
Mehreriése aus dem Belastungsausgleich flr Durchtarifierungsverluste in Héhe von
T€ 1 sind im neutralen Ergebnis enthalten.

Die Antrdge fiir die Erstattung der Fahrgeldausfélle aus der unentgeltlichen Beférde-
rung Schwerbehinderter im 6ffentlichen Personenverkehr nach dem Schwerbehin-
dertengesetz gemap § 148 SGB IX sowie flir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher
Leistungen im Ausbildungsverkehr entsprechend § 45a PBefG wurden unter Ein-
schaltung der RAB gestellt. Von den gesamten Erstattungen nach § 45a PBefG und
von den Erstattungen nach § 148 SGB IX betreffen T€ 54 (Vj. T€ 53) bzw. T€ 29
(Vj. T€ 0) Nachzahlungen fiir Vorjahre, die im neutralen Ergebnis erfasst wurden.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %
Gasbezug 689 14,8 527 12,7 162 30,7
Sonstige Brennstoffe 53 1,1 40 1,0 13 32,5
Strombezug 151 3.3 124 3,0 27 21,7
Wasserbezug Bader 48 1,1 35 0.8 13 37,1
Material-Direktverbrauch 58 1,2 37 0,9 21 56,8
999 21,5 763 18,4 236 30,9
Bezogene Leistungen 3.647 78,5 3.386 81,6 261 7.7

4.646 100,0 4.149 100,0 497 12,0
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Die um T€ 162 hdheren Gasbezugskosten sind einerseits auf den um 6,7 % gestiege-
nen Verbrauch (10.924 MWh; Vj. 10.236 MWh) und andererseits auf die gestiege-
nen durchschnittlichen Bezugskosten (6,31 Ct/kWh; Vj. 5,15 Ct/kWh) zuriickzufiih-
ren.

Der sonstige Brennstoffeinsatz betrifft Holzhackschnitzel und -pellets.

Die Kosten des Strombezugs entfallen mit T€ 55 (Vj. T€ 40) auf die Versorgung der
Hallenb&der in Ravensburg und Eschach sowie der Neuwiesenschule und mit T€ 96
(Vj. T€ 84) auf die Stromversorgung der Parkhauser.

Der Wasserverbrauch der Hallenb&der in Ravensburg und Eschach (seit 2007) sowie
im Freibad Flappachbad (seit 2008) stieg von 11.065 m® im Vorjahr (Hallenb&der
Ravensburg und Eschach) auf 16.363 m? im Berichtsjahr. Vom Anstieg entfallen
2.739 m? auf das Flappachbad. In den Aufwendungen fiir Wasserbezug sind auch die
Abwassergebiihren enthalten.

Der Material-Direktverbrauch betrifft Instandhaltungsmaterial inshesondere fiir die
Bdder (T€ 25; Vj. T€ 22).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere mit T€ 2.737
(Vj. T€ 2.484) Fahrleistungen der RAB, mit T€ 410 (Vj. T€ 424) die Betriebsfiih-
rungsvergitung fir die Parkierungsanlagen, mit T€ 78 (Vj. T€ 76) die Kostenerstat-
tung an die BOB fiir die Verkehrserweiterung nach Aulendorf und mit T€ 255 (Vj.
T€ 114) den Betriebszweig Bader.

Die Aufwendungen fiir Fahrleistungen der RAB sind bei einer um 11.627 km hdheren
Fahrleistung aufgrund des von 2,79 €/km auf 2,99 €/km angehobenen Vergitungs-
satzes deutlich gestiegen. Der vorlaufige spezifische Verkehrsleistungsaufwand der
RAB (einschlieflich Kapitalkosten) errechnet sich auf dieser Grundlage mit
3,34 €/km (Vj. 3,07 €/km).

Der deutliche Anstieg beim Betriebszweig Bdder ist auf die Dachsanierung im Hallen-

bad Eschach und die Eingliederung des Flappachbades zum 1, Januar 2008 zuriick-
zuflhren,
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Personalaufwand

Der deutliche Anstieg des Personalaufwands um T€ 194 bzw. 112,1 % ist im Wesent-
lichen durch die Ubernahme von 3 Personen in den Baderverbund im Zuge der Ein-
gliederung des Flappachbades, die Neueinstellung von 4 Mitarbeitern im Berichtsjahr,
wdhrend nur 2 Mitarbeiter aus den Stadtwerken ausgeschieden sind, sowie die
Beschéftigung von Saisonarbeitskraften im Flappachbad verursacht. Die Aufwendun-
gen fir die im Vorjahr vom Flappachbad an das Hallenbad Ravensburg abgesteliten
Mitarbeiter sind im Vorjahr im Materialaufwand unter Fremdleistungen ausgewiesen.

Der sonstige Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2008 2007

T€ T€

Betriebsflihrungsvergiitung der TWS KG 488 475
Zuschisse zu Sondertarifen Verkehr 57 66
Werbe- und Insertionskosten 31 31
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 102 68
Spenden 38 38
Prifungs- und Beratungskosten 28 52
Versicherungspramien 23 25
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 38 15
Sonstige Steuern 26 26
Ubrige 57 21
888 817

Die Aufgliederung der iibrigen betrieblichen Ertrage stellt sich wie folgt dar:

2008 2007

T€ T€

Erstattung der Stadt fiir Personalgestellung 0 21
Miet- und Pachtertrdge 35 23
Ubrige 6 6
41 50

Da der betriebliche Aufwand deutlich starker als die Gesamtleistung gestiegen ist,
weist das Betriebsergebnis | mit ./. T€ 1.458 gegeniiber dem Vorjahr einen Rilck-
gang um T€ 610 auf. Bezogen auf die Gesamtleistung hat sich das Betriebsergebnis
von ./. 16,8 % auf ./. 26,6 % verschlechtert.
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Der Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung an der TWS KG fiir 2008 verzeichnet
mit T€ 2.326 einen Anstieg um T€ 165 (7,6 %) gegenliber dem Vorjahr. Das Be-
triebsergebnis Il verringerte sich um T€ 445 (-33,9 %) auf T€ 868. Bezogen auf
die Gesamtleistung ging es von 26,1 % auf 15,9 % zurick.

Das Zinsergebnis und das {ibrige Beteiligungsergebnis ergeben sich wie folgt:

2008 2007

T€ T€

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 12 9
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -477 ~467
Zinsergebnis -465 -458
Beteiligungsertrag ZV GVO 1 8
Abschreibungen auf Finanzanlagen -5 -8
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -16 -28
Ubriges Beteiligungsergebnis -20 -28
-485 -486

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen betreffen die Energieagentur Ravensburg
gGmbH. Die Aufwendungen aus gesellschaftsvertraglicher Verlustiibernahme betref-
fen die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH.

Das neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2008 2007
T€ T€
Ertrage

Periodenfremde Umsatzerldse
Fahrgeldeinnahmen 42 1
Erstattung nach § 45a PBefG und § 148 SGB IX 84 53
Erstattung von Durchtarifierungsverlusten 1 0]
Sonstige Umsatzerldse Bus 22 0
Warmeerldse 0 107
149 161
Kommunalrabatt Vorjahr 11 11
Zuschuss zur Altlastensanierung 0 16
Erstattungen Rechtsstreit Hallenbadsanierung 12 0]
Gewinne aus Anlageabgingen 0 1
Auflésung von Riickstellungen 22 0
Ertrdge aus Schadensfallen 41 18
Ubertrag 235 207
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Ubertrag
Aufwendungen

Betriebsfihrungsentgelt Vorjahr
Rickzahlung Sanierungszuschuss
Buchverluste Anlageabgang

Prifungs- und Beratungskosten Vorjahr
Abschreibung Forderungen

Sonstige

Mehrertrag

Ertragsteuern

Ell ERNST & YOUNG

2008 2007
T€ T€
235 207
0 29
133 0
56 0
21 8
0 1

7 1
217 39
18 168

Es handelt sich um Kérperschaftsteuer (einschlieplich Solidaritdtszuschlag) flr das
laufende Wirtschaftsjahr in Hohe von T€ 199 abziiglich Erstattungen fiir das Vorjahr

in Héhe von T€ 27.

Erfolgsiibersicht

Gemadp § 9 EigBVO BW erstellen die Stadtwerke eine Erfolgstbersicht fir die ver-
schiedenen Betriebszweige (Anlage 5). Darin werden fir die einzelnen Bereiche
Betriebs- und Unternehmensergebnisse abgeleitet, die zwar interne Umlagen, jedoch
keine neutralen Effekte berlicksichtigen. Hinsichtlich der detaillierten Darstellung der
Erfolgskomponenten der einzelnen Betriebszweige verweisen wir auf die vorgenann-

te Anlage und den Lagebericht der Stadtwerke,

18
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IV. Vermdgens- und Finanzlage

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilan-
zen der beiden letzten Wirtschaftsjahre. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr sind als langfristig behandelt. Die geplante Gewinnausschiittung
wurde vom Eigenkapital in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert.

31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %

Vermégen
Anlagevermdégen 17.528 85,5 17.178 84,1 350 2,0
Vorréte o 00 1 0,0 -1-100,0
Kurzfristige Forderungen 2972 14,5 2.792 13,7 180 6,4
Flissige Mittel 9 00 459 2,2  -450 -98,0
20.509 100,0 20.430 100,0 79 04

Kapital
Eigenkapital 6.404 31,2 6.087 29,8 317 5.2
Langfristige Verbindlichkeiten 10.182 49,6 10.860 53,1 -678 -6,2
Langfristiger Rechnungs-

abgrenzungsposten 980 48 997 49 -17  -1,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.943 14,4 2,486 12,2 457 18,4

20.509 100,0 20.430 100,0 79 04

Anlagevermégen:

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermégens verweisen wir auf den Anlagen-
spiegel (Anlage 1 zum Anhang).

Die Gesellschaft aktiviert die Zugdnge zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Das Anlagevermégen wurde unter voller Ausnutzung der steuerrechtlichen Méglich-
keiten abgeschrieben. Fiir Zugange ab dem Jahr 2008 wurde die lineare Abschrei-
bungsmethode angewandt. Auf Altbestande wurde teilweise die lineare und teilweise,
soweit méglich, die degressive Methode angewandt. Die Ahschreibungen auf Zugén-
ge des Sachanlagevermégens wurden zeitanteilig vorgenommen. Falls erforderlich,
wurde der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.
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Ab 2008 werden geringwertige Wirtschaftsglter mit Anschaffungskosten tiber € 150
bis € 1.000 entsprechend der steuerlichen Regelung in einem Sammelposten zu-
sammengefasst und - ohne Beachtung des Zugangsmonats - einheitlich Uber fiinf
Jahre linear abgeschrieben.

Die Zunahme des Sachanlagevermdgens um T€ 355 ergibt sich aus Zugdngen in Ho-
he von T€ 1.484, denen Abschreibungen in Héhe von T€ 1.073 gegenliberstehen,
sowie Abgdngen mit einem Buchwert von T€ 56. Von den Zugingen entfallen
T€ 1.057 auf die Eingliederung und T€ 312 auf die Sanierung des Flappachbades.

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

TWS KG 3.113 3.113
TWS GmbH 14 14
BOB KG 320 320
BOB GmbH 7 7
ZV GVO 8 8
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 0 0
Energieagentur Ravensburg gGmbH 0 5
3.462 3.467

Der Anteil der Stadtwerke Ravensburg an der TWS KG bzw. der TWS GmbH betrégt
jeweils 42,7 %. Weitere Gesellschafter der TWS KG und der TWS GmbH sind die
Stadtwerke Weingarten mit 32,2 % und die EKB mit 25,1 %. Die zuvor von der EnBW
REG gehaltenen Anteile wurden im Vorjahr auf die EKB Ubertragen. Wéhrend die Be-
teiligungen der beiden Stadtwerke aus der Einbringung ihrer Versorgungssparten re-
sultieren, hat die EnBW REG seinerzeit eine Bareinlage geleistet.

Aus der Beteiligung an der TWS KG resultierte im Berichtsjahr ein Gewinnanteil von
T€ 2.326 (V). T€ 2.161), der unter den Ertrdgen aus Beteiligungen ausgewiesen

wird.

An der BOB KG und der BOB GmbH sind die Stadtwerke unverdndert mit 25 % betei-
ligt.

Der Beteiligungsansatz der Energieagentur Ravensburg gGmbH wurde wegen feh-
lender Gewinnerwartungen auf den Erinnerungswert von € 1,00 abgeschrieben.
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Die Beteiligung an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH war im Vorjahr wegen
fehlender Ertragsperspektiven auf den Erinnerungswert von € 1,00 abgeschrieben
worden.

Die kurzfristigen Forderungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
T€ % T€ % T€ %

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 95 3,2 271 9,7 -176 -649
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht 2281 76,7 2.108 755 173 8,2
Forderungen gegen die Stadt 468 15,8 124 4,4 344 >100,0
Sonstige Vermdégensgegenstédnde 128 4,3 289 10,4 -161 -55,7

2.972 100,0 2.792 100,0 180 6,4

Im Einzelnen:
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2008 31.12.2007

TE T€
Warmeversorgung 0 38
Parkierung 88 225
Bdder 7 7
Busbetrieb 0 1
95 271

Die aus der Wartung und Betreuung stadtischer Liiftungsanlagen resultierenden For-
derungen aus der Wadrmeversorgung werden im Berichtsjahr bei den Forderungen
gegen die Stadt ausgewiesen.

Die Forderungen aus der Parkierung betreffen im Wesentlichen Kurzparker (T€ 47),
Dauerparker (T€ 22) sowie Werbung (T€ 11).

Zum Bilanzstichtag wurde aufgrund der Art der Forderungen weder eine Pauschal-
wertberichtigung noch eine Einzelwertberichtigung vorgenommen.
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Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Anfang Mai 2009) waren die Forderungen begli-
chen.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
bestehen zum 31. Dezember 2008 aus dem Gewinnanteil 2008 aus der Kommandit-
beteiligung an der TWS KG in H6he von T€ 2.326 abzliglich der Kapitalertragsteuer
von T€ 46 (Vj. T€ 1.615 abziiglich T€ 43). Die restliche Forderung in Héhe von T€ 1
betrifft eine Uberzahlung aus dem Gasbezug.

Die Forderungen standen zur Zeit unserer Priifung (Ende April 2009) vollstdndig
offen.

Forderungen gegen die Stadt

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Umsatzsteuererstattungsanspruch 126 123
Warmelieferungen 233 0
Warmeversorgung 50 0
Kostenerstattungen 59 1
468 124

Das im Bilanzausweis des Vorjahres in den Forderungen an die Stadt enthaltene Kas-
senverrechnungskonto lber T€ 451 wurde in der Analyse der Vermdégens- und Kapi-
talstruktur den flissigen Mitteln zugeordnet,

Die Forderungen aus der Warmeversorgung resultieren aus der Wartung und
Betreuung stadtischer Liiftungsanlagen.

Die Umsatzsteuer betrifft den Erstattungsanspruch aufgrund der Jahreserklarung fir
2008.

Von den Forderungen standen im Zeitpunkt unserer Priifung (Anfang Mai 2009)
noch T€ 40 offen.
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Sonstige Vermdgensgegenstande

Steuererstattungsanspriiche
Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag
Mineraldisteuer
Anspruch auf Ausgleichszahlungen im
Straenpersonenverkehr gem. § 45a PBefG
Erstattung der Fahrgeldausfalle nach § 148 SGB IX
Ubrige

Fliissige Mittel

31.12.2008 31.12.2007
T€ T€

93 85

10 9

0 161

25 4

0 30

128 289

Hierbei handelt es sich um den Wechselgeldbestand in den Kassen der Parkie-
rungseinrichtungen und des Hallenbades Ravensburg. Im Vorjahr ist in dieser Positi-
on auferdem das bei der Stadt gefiihrte Kassenverrechnungskonto mit T€ 451 ent-
halten.

Im Berichtsjahr ist das Kassenverrechnungskonto aufgrund der aufgelaufenen Kas-

senmindereinnahmen mit T€ 50 in den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt aus-
gewiesen.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stellt sich unter Berlcksichtigung der Gewinnverwendungsvor-
schldge wie folgt dar:

31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Stammkapital 3.200 3.200
Riickiagen

Aligemeine Riicklage 3.204 2.189

Gewinnliberlassung : 0 698

6.404 6.087
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Die Allgemeine Riicklage entwickelte sich wie folgt:

1.1.2008

Einstellung aus
Jahresiiberschuss 2007
Eingliederung Flappachbad

31.12.2008

Gewinn

Gewinn des Vorjahres

Abfiihrung an den Haushalt der Stadt
Einstellung in die allgemeine Riicklage
Jahresgewinn

Umgliederung in Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt ¥

1 Auf Grundiage der Gewinnverwendungsvorschldge.
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T€

2.189

698

317

3.204

31.12.2008 31.12.2007
T€ T€
698 677
0 -330
-698 -347
229 698
229 698
-229 0
0 698

Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen den langfristigen Teil der Darlehens-
verbindlichkeiten. Eine Ubersicht Gber die Entwicklung der gesamten Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten mit Angabe der Zinssdtze und der Zinsauf-

wendungen ist diesem Bericht als Anlage 6 beigefiigt.

Bei dem langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um die passiv
abgegrenzten Erlése aus der Einrdumung von 30-jdhrigen Nutzungsrechten an 161

Stellpldtzen des Parkhauses Bahnstadt (P7).

24
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenliber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhdltnis besteht

Verbindlichkeiten gegeniber der
Stadt

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Steuerriickstellungen

31.12.2008 31.12.2007 Veranderung
T€ % T€ % T€ %
32 1.1 32 1,3 0 0,0

104 3,5 344 13,8 -240 -69,8
939 31,9 897 36,0 42 4,7
553 18,8 399 16,1 154 38,6
835 28,4 673 27,1 162 24,1
298 10,1 116 4,7 182 >100,0
166 5,6 12 05 154 >100,0
16 0,6 13 05 3 231
2.943 100,0 2.486 100,0 457 18,4

Die Steuerriickstellung betrifft Risiken aus der steuerlichen Betriebsprifung fir den
Veranlagungszeitraum 2002 bis 2006.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen (kurzfristigen) Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

1.1.2008 Verbrauch Aufldsung Zuweisung 31.12.2008

Kosten des Jahresabschlusses
Urlaubsidhne und -gehalter und
Uberstundenverpflichtungen
Sanierung Hallenbad
Instandhaltung Parkhduser

1559/09

T€ T€ T€ T€ T€
13 13 0 20 20
36 36 0 40 40
22 0 22 0 0

272 228 0 0 44

343 277 22 60 104
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Die Ruckstellungen fir Instandhaltung wurden fiir die unterlassene Instandhaltung

der Laftungsanlage der Tiefgarage Marienplatz geméap § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB ge-
bildet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Ausweis betrifft die im Folgejahr zu leistenden Tilgungszahlungen auf die Bank-
darlehen sowie die zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsverbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen im Einzelnen:

31.12.2008

1=
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH, Ulm 312
Park Service Hiifner GmbH & Co. KG, Stuttgart 54
Alfons Leuthe GmbH & Co. KG, Schlier 31
EnBW Vertriebs- und Servicegeselischaft, Biberach 28
Eichhorn + Auerbach, Ravensburg 19
Baumdienste G. Glauner, Griinkraut 18
David + Strobilius, Bad Boll 12
Ubrige (jeweils unter T€ 10) 79

553

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen standen zum Zeitpunkt
unserer Prifung (Ende April 2009) noch T€ 24 offen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht

,
31.12.2008 31.12.2007

T€ T€

Gegeniiber TWS KG 832 647
Gegeniiber stadtbus GmbH 1 25
Gegenliber BOB KG 2 1
835 673

Die Verbindlichkeiten gegenliber der TWS KG setzen sich zusammen aus Aufwen-
dungen fir den Gas- bzw. Wasserbezug in Héhe von T€ 235 bzw. T€ 8 sowie dem Be-
triebsfiihrungsentgelt in Hohe von T€ 589 gemap § 4 des Betriebsfiihrungsvertrags.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der stadtbus GmbH betreffen im Wesentlichen die
Abrechnung der Folgekosten der Haltestellenausstattung gemap § 2 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrags in Hhe von T€ 4 abziiglich der Gutschrift fiir Marketingmap-
nahmen gemap § 2 Abs. 1/§ 11 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages in Héhe von T€ 2.

Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Ende April 2009) war noch die Forderung aus der
Gutschrift der stadtbus GmbH in Héhe von T€ 2 offen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

31.12.2008  31.12.2007

T€ T€

Jahresgewinn zur vorgesehenen Abflihrung
an den Gemeindehaushalt 229 0
Uberzahlungen Stadt 0 100
Kassenverrechnungskonto 50 0
Verwaltungskostenbeitrdge 2 13
Sonstige 17 3
298 116

Bei den Uberzahlungen Stadt im Vorjahr handelte es sich um Verbindlichkeiten aus
der Uberzahlung von Warmelieferungen.

Die Stadtwerke verfiigen lber kein eigenes Bankkonto, ihr gesamter Zahlungs-
verkehr wird {ber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt Ravensburg abgewickelt.
Die Verzinsung der Kassenbestande ist an den 1-Monats-EURIBOR gekoppelt. Map-
gebend fur den laufenden Monat ist der jeweilige Zinssatz am 1. Arbeitstag eines
Monats. Auf den entsprechenden Monats-EURIBOR wird zur Ermittiung des Haben-
Zinssatzes ein Abschlag von 0,5 Prozentpunkten und des Soll-Zinssatzes ein Auf-
schlag von 0,5 Prozentpunkten vorgenommen. Die Zinsabrechnung erfolgt viertel-
jahrlich. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Kassenmindereinnahmen auf T€ 50 (Vj.
Kassenmehreinnahmen T€ 451).

Die Verwaltungskostenbeitrage betreffen von der Stadt Ravensburg weiterberech-
nete Kosten im Rahmen des Hallenbadbetriebes.

Die Verbindlichkeiten aus Verwaltungskostenbeitrdgen sowie die sonstigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber der Stadt waren zum Zeitpunkt unserer Priifung (Ende April
2009) bezahlt.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten die sich aufgrund der Abrechnung des
Zuschusses fiir die Sanierung des ehemaligen Gaswerksgeldndes der Stadt Ravens-
burg ergebende Riickzahlungsverpflichtung an die L-Bank in Héhe von T€ 133. Zum
Zeitpunkt unserer Priifung (Ende April 2009) waren alle sonstigen Verbindlichkeiten
bezahlt.
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Finanzlage

Die Verdnderung des Finanzmittelfonds sowie die dafiir ursichlichen Mittelbe-
wegungen werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

2008 2007
T€ T€
1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
Periodenergebnis 229 698
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 1.078 801
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -240 65
Gewinn (-)/Verlust (+)aus Anlageabgéngen 56 -1
Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -179 -374
Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 432 77
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1.376 1.266
2. Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden
des Sachanlagevermdgens 0 2
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen -1.167 -980
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.167 -978
3. Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit
Auszahlungen an Unternehmenseigner 0 -330
Einzahiungen aus der Aufnahme von Krediten 0 1.079
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -709 -795
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -709 -46
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3) -500 242
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 459 217
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -4] 459
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand 9 8
Kassenverrechnungskonto Stadt Ravensburg -50 451

Finanzmittelfonds am Ende der Periode -41 459
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D. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemap § 317 HGB die Buchfiihrung,
den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - und den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlagigen gesetzlichen Vor-
schriften gepruft.

Beurteilungskriterien fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses waren die Rech-
nungslegungsvorschriften der §§ 242 bis 256 und der §8§ 264 bis 288 HGB sowie die
ergdnzenden Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes und der Eigenbetriebsver-
ordnung und die wirtschaftszweigspezifischen Vorschriften des Energiewirtschafts-
gesetzes. Ergdnzende Bilanzierungsbestimmungen aus der Betriebssatzung ergeben
sich nicht. Priifungskriterien fir den Lagebericht waren die Vorschriften des § 289
HGB.

Eigenbetriebe haben die Vorschriften des Gesetzes iber die Eigenbetriebe der
Gemeinden (Eigenbetriebsgesetz Baden-Wirttemberg - EigBG BW) i.d.F. vom
8. Januar 1992 (zuletzt gedndert durch Gesetz vom 1. Juli 2004; GBI. S. 469) so-
wie der Verordnung des Innenministeriums {ber die Wirtschaftsfiihrung und das
Rechnungswesen der Eigenbetriebe (Eigenbetriebsverordnung Baden-Wirttemberg -
EigBVO BW) vom 7. Dezember 1992 (GBI. S. 776) zu beachten. In § 7 EigBVO BW
wird bestimmt, dass fiir den Jahresabschluss des Eigenbetriebs die allgemeinen Vor-
schriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iber die Bilanz und die Gewinn-
und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den
Anhang fir den Jahresabschluss der gropen Kapitalgesellschaften im Dritten Buch
des Handelsgesetzbuchs sinngemdp Anwendung finden, soweit sich aus dieser Ver-
ordnung nichts anderes ergibt.

Die Werkleitung tragt die Verantwortung fir die Buchflihrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrolisystem, den Jahresabschiuss, den Lagebericht sowie die
uns erteilten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese
Unterlagen und Angaben im Rahmen unserer pflichtgemapen Priifung zu beurteilen.
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Art und Umfang der Priifung

Unsere Priifung haben wir entsprechend den Vorschriften der §§ 317 f. HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen
Grundsatze ordnungsmapiger Abschlusspriifung vorgenommen.

Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihnren, dass mit hinreichender
Sicherheit beurteilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der
Lagebericht frei von wesentlichen Unrichtigkeiten und VerstdBen sind.

Auf dieser Basis haben wir die Priifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung
angelegt, solche Unrichtigkeiten und Verst6Be gegen die gesetzlichen Vorschriften
zur Rechnungslegung zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines den tatséchli-
chen Verhdltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
i. S. d. § 264 Abs. 2 HGB wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer
Prifungsstrategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtli-
chen Umfelds der Stadtwerke, seiner Ziele, Strategien und Geschéftsrisiken. Sie wird
darlber hinaus von der GréBe und Komplexitit der Stadtwerke und der Wirksamkeit
ihres rechnungslegungsbezogenen internen Kontrolisystems beeinflusst. Die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse haben wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer ana-
lytischen Priifungshandlungen (Plausibilitdtsbeurteilungen) und der Einzelfallpri-
fungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des Ansatzes, des Ausweises und der
Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Im unternehmensindividuellen Pri-
fungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung, Art und Umfang der
Prifungshandiungen sowie den zeitlichen Priifungsablauf und den Einsatz von Mitar-
beitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grunds&tze der Wesentlichkeit und der Risi-
koorientierung beachtet.

In Anbetracht der liberschaubaren Grépe der Stadtwerke und der Ubersichtlichkeit

ihrer Verfahrensabldufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfall-
prifungen durchgefiihrt.
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Unsere Prifungsstrategie fiir das Berichtsjahr hat zu folgendem Schwerpunkt des
Prafungsprogramms gefiihrt:

> Zutreffende Bilanzierung der Einbringung des Freibades Flappachbad.

» Analyse des Prozesses der Jahresabschlusserstellung.

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardpriifungshandliungen vorgenommen:

» Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir
uns durch Einholung von Saldenbestatigungen in Stichproben {iberzeugt.

» Bankbestatigungen haben wir von Kreditinstituten eingeholt.

» Rechtsanwaltsbestdtigungen Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben wir
erbeten.

Ziel unserer Priifungshandlungen im Rahmen der Priifung des Lageberichts war es
festzustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein
zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke vermittelt sowie ob die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen
waren die Vollstandigkeit und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt -
Plausibilitat der Angaben zu priifen. Wir haben die Angaben unter Beriicksichtigung
unserer Erkenntnisse, die wir wahrend der Abschlusspriifung gewonnen haben, beur-
teilt.

Alle von uns erbetenen Aufkidrungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Werklei-

tung hat uns die Vollsténdigkeit dieser Aufkldrungen und Nachweise sowie der Buch-
flhrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestétigt.
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E. Feststellungen zur Rechnungslegung

L Ordnungsmépigkeit der Rechnungslegung
1. Vorjahresabschiuss

Der Vorjahresabschluss wurde in der Sitzung des Gemeinderats am 8. Dezember
2008 festgestellt.

Der Gemeinderat beschloss, den Jahresgewinn 2007 in Hdhe von € 698.124,59 in
die Allgemeine Riicklage einzustellen.

Gemap § 16 Abs. 4 EigBG BW ist der Beschluss Uiber die Feststellung des Jahresab-
schlusses ortsiiblich bekanntzugeben. In der ortsiiblichen Bekanntgabe ist im Falle
einer Jahresabschlusspriifung der Priifvermerk des Abschlusspriifers anzugeben.
Gleichzeitig sind der Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen 6ffentlich
auszulegen; in der Bekanntgabe ist auf die Auslegung hinzuweisen.

Die Veréffentlichung des Jahresabschlusses 2007 erfolgte in der Schwébischen Zei-
tung Ravensburg - Weingarten am 13. Dezember 2008. Es wurde auf die Auslage zur
Einsichtnahme in der Zeit vom 15. bis 23. Dezember 2008 hingewiesen.

Die Offenlegung des Vorjahresabschlusses im elektronischen Bundesanzeiger erfolg-

te am 29. Januar 2009. Die Offenlegung des Jahresabschlusses 2006 im elektroni-
schen Bundesanzeiger wurde am 18. Juli 2008 nachgeholt.

2.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll-
system, der Datenfluss und das Belegwesen ermd&glichen die vollstandige, richtige,
zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschéaftsvorfélle.
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Die aus weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer
ordnungsgemadpen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht ge-
fahrt.

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschrif-
ten.

3. Jahresabschluss

Die Stadtwerke erfiillen die GréBenmerkmale einer kleinen Gesellschaft. Der Jahres-
abschluss und die dafliir angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ent-
sprechen den gesetzlichen Vorschriften.

Aufbauend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresab-
schluss aus den Zahlen der Buchfiihrung und aus den weiteren gepriiften Unterlagen
richtig entwickelt worden.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend.

4. lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Stadtwerke. Unsere Priifung nach § 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat zu dem
Ergebnis gefihrt, dass im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289 Abs. 2
HGB und & 11 EigBVO BW sind volistandig und zutreffend.
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ll.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses
1. Wesentliche Bewertungsgrundiagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang sowie in Abschnitt C IV
"Vermégens- und Finanzlage" erldutert. Hinsichtlich der Ausiibung von Bewertungs-
spielrdumen und der Inanspruchnahme von gesetzlichen Wahlrechten sind insbeson-
dere die folgenden Aspekte hervorzuheben:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich plan-
mapiger Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse sind bei den je-
weiligen Sachanlagen im Wege einer Zuflihrung zu den Abschreibungen im Rahmen
des Anlagennachweises gekdrzt.

Bei der Festlegung der Nutzungsdauern werden die steuerlichen AfA-Tabellen
zugrunde gelegt. Samtliche beweglichen Wirtschaftsgliter aus Vorjahren werden mit
dem jeweils steuerlich zuldssigen Hochstsatz degressiv abgeschrieben. Auf die
Zugange 2008 wurde die lineare Abschreibungsmethode angewandt. Die Abschrei-
bung der Anlagezugdnge erfolgt grundsatzlich nach MaBgabe des Zugangsmonats
zeitanteilig. Falls notwendig wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fiir den Anlagenaltbe-
stand der Bdder Uberwiegend die lineare Methode angewandt.

Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Netto-Einzelwert von € 150,00 (bis zum
31. Dezember 2007 € 410,00), sind im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben bzw.
als Aufwand erfasst worden; ihr sofortiger Abgang wurde unterstellt. Fiir Anlage-
guter mit einem Netto-Einzelwert von mehr als € 150,00 bis € 1.000,00, die nach
dem 31. Dezember 2007 angeschafft worden sind, wurde der jahrlich steuerlich zu
bildende Sammelposten aus Vereinfachungsgriinden in die Handelsbilanz {ibernom-
men. Von den jahrlichen Sammelposten, deren H6he insgesamt von untergeordneter
Bedeutung ist, werden entsprechend den steuerlichen Vorschriften pauschalierend
jeweils 20 Prozent p. a. in dem Jahr, flr dessen Zugénge er gebildet wurde, und den
vier darauf folgenden Jahren abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden
Werten ausgewiesen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde sind zu Nennwerten ange-
setzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und
Verpflichtungen abzudecken.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

2. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemaB durchgefithrten Priifung sind wir - unter Wiirdigung der
erlauterten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen - zu der Beurtei-
lung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke vermittelt.
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F.  Bestatigungsvermerk

Zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht haben wir folgenden Best&tigungs-
vermerk erteilt:

"An die Stadtwerke Ravensburg

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Bestimmungen liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadtwerke. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiinrten Priifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmapiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdpe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tUber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Stadtwerke sowie die Erwartungen
liber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise flir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.
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Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den er-
ganzenden landesrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhait-
nissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt-
werke. Der Lagebericht steht in Einkiang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, 25. Mai 2009

Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Appel Fritz
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftsprifer

1559/09




Jyep Weule Nz siq I9ZJNesey Jeule Ul UoAep ,,

|2 901605702 22901 °605°02
2£'012°186C
00'0L9'8 puejsaquesse)| ‘[l
2z'06v'2L6'C
1s'sgo 8z spurjsusbstsusboulep efiisuog v
85'502°89Y 1pE)S Olp uebeB usbunuspiol ¢
12'562'966 NILSOJSONNZNIYDBYSONNNADTY d 50'/28082°C ysiseq sIuljeYeA
~sBunBiieyeg ule usuap Jiw
SS'EPEYPLTL ‘uawitisusiun uebab ueburuepiod 2
8€'0LE°99L (3L Tl suBlop) 31 991 80'2/€'56 usBunisia
uajieyyolpuigiap abjsuog g pun usbuniayer] sne uabuniepiod °)
SL'vp9'89 (3L 911 Jyelion) 3L 69« apugjsuabel
1pB}S Jep leqnuebeb usjiesyollpulGisp v ~susbguuen ebisuos pun ueburuapiod |
¥e'1p0'5e8 (31 €29 JueboA) 31 g8 . Weiseq
stuyeuieasbunBijieleg uie ususp Jw
‘ustuysLusiun Jeqnuebel ueliexyalpulgieA ¢ SL'OLL ejloissqaliag pun -siiH Yoy
8Y'VEE'ESS (3L 66€ JyBlion) 31 €65 . usbunysie QlplIOp |
pun ueBuniajel] she UsHSHUDIPUIGIEA 2 NISQWESAINV AN @
0925602111 (3L /68 Jyelion) 3L 6€6. ueimnsul
-Hpe.y Jeanuebeb usjieNydllpUIIaA *| 68'G68°L25°LL
NILEYHOTTANIGHSA O S8'8L1'29V'€
68'821°Z9v'€ usBunbyjiejeg
cwmm_:QNcmc_.._ I
00'085°S€}
00'0£5°€0L usBunjjelsxony eBlisuog ‘g 00°2LL'S90'PL
00'000°2€ uaSunjjeisionuenels “L 00'829'8L1 neg w; uebejuy 'g
NISNNT1ILS3o0Y & 00'L14°09C Bunyejssnesyyoses pun -sgsujeg 'L
00'6¥9'51L0°L uebe|uy Byosiuyea) g
00'910°28 Bunjsrusneusosis ‘s
o¥'2£6'289°9 00tV LLY uabejuesBunjisyap v
61'e61'922 6lL'e6v'8CC uumebselyer 00'0L9°v€8 usBejuesbunBnezi3 ‘¢
65'vCL 969" aBepiony sulewablly eip ul Bunjjeisui 00'£6€'E5€ usineg suyo eXonISpUNIY g
00'0 spuisWeD 00'685°816°0L usineg e'n -sqsiieg -sYryosen)
4ep jjeysneH uep ue Bunuunigy JW exomspunD *|
65'vC1'869 saiyeliop, sep uumed uebejueyoeg ||
uumen il
Qoo
TPy voTe eBepiony euleweBlly 000 Ualia/A PUn usjyosy usyojos ue
cmmw_xoam N UBZUSZ{T 8IMOS B1BAA pun Bjudsy sudljule pun
BjYosIZInyog mcu__n._w\smm .:mco_wmchox
00'000°002'€ [endeyuwels ) spuejsuebebsuaboluiap ajleusiewuy |
2 NELIERG NIDQWUIAIOVINY 'V
3 3 3 3 3 3
T, 8002°2L L€ FLTISATSSVYd |}-.-0-0-0- 8002CL'1E FITISATLINY
- Jyelion .- puzg *.JyefrA. puels
| abejuy 8002°'Z1'L¢ wnz zuejg BingsueAey aylomipels

60/6S51




Stadtwerke Ravensburg Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2008

- Norjahr .
€ € € COUTES
1. Umsatzerlose 5.623.555,37 "..5.195"
2. Sonstige betriebliche Ertrage 127.163,47 SRR - T
575071884 | [-.8.291).-
3. Materialaufwand: ::: :: : : ) : : ::
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und . RIS
Betriebsstoffe und fiur bezogene Waren 999.048,29 7630
b) Aufwendungen firr bezogene Leistungen 3.646.689,39 S 8387
4.645.737,68 - (8.150).
4. Personalaufwand: SO
a) Lohne und Gehalter 284.801,28 271133
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir o
Altersversorgung 82.176,40 40
davon fiir Altersversorgung 29.279,28 € (Vj. 14 T€) Sl
366.977,68 TSy
5. Abschreibungen: SEDENEIEIEN
auf immaterielle Vermdgensgegenstande S
des Anlagevermégens und Sachanlagen 1.073.115,00 Teee793 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.079.787,90 S8R9
7.165.618,26 . (8.945) -
7. Ertrage aus Beteiligungen 2.326.567,09 ::: 2169
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 11.909,28 e
2.338.476,37 C(2478)
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.599,00
10. Zinsen und shnliche Aufwendungen 477.419,98
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme 15.560,35 L. .
497.579,33 -7 (508)-
12. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit 425.997 62
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 171.584,90
14. Sonstige Steuern 25.919,53
197.504,43
15. Jahresgewinn 228.493,19

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresgewinns
Der Jahresgewinn in Héhe von 228.493,19 € soll an den stédtischen Haushalt abgefihrt werden.
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Anlage 3

ANHANG 2008
der Stadtwerke Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eige-
ne Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb) i. S. des § 102 der Gemeindeordnung fiir Baden-
Wirttemberg gefiihrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebs-
rechtes fur Baden-Wiirttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch § 9 Abs. 1 EigBVO das
Gesamtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige Verkehr (Par-
kierung, Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH &
Co. KG - BOB), Warmeversorgung und Bader sowie das Halten von Beteiligungen, insbe-
sondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegensténde sind zu Anschaffungskosten bewertet und
werden linear entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziglich der nach
§ 253 Abs. 2 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse
sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekiirzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anla-
gennachweis im Rahmen der Abschreibungen.

Die planm&Bigen Abschreibungen sind unter Zugrundelegung der steuerlichen Afa-
Tabellen berechnet, wobei Wahirechte aufwandsmehrend ausgeiibt werden. Samtliche bis
2007 angeschafften beweglichen Wirtschaftsgiiter mit Ausnahme der Badereinrichtungen
werden degressiv abgeschrieben, und zwar mit dem jeweils steuerlichen Héchstsatz. Der
Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung nach § 7 Abs. 3 EStG erfoigt,
wenn die letztgenannte Methode zu héheren Abschreibungen fiihrt.
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Anlage 3

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fiir die Sachanlagen der Bader
(Hallenbad Ravensburg, Hallenbad Eschach und Freibad Flappachbad) iberwiegend die
lineare Afa-Methode angewendet.

Die Zugénge 2008 wurden linear abgeschrieben, da die degressive Afa aufgrund der
Unternehmenssteuerreform 2008 nicht mehr zuldssig ist. Die Anlagenzuginge werden
grundsétzlich nach MalRgabe des Zugangsmonats zeitanteilig abgeschrieben. Geringwerti-
ge Anlagegiiter mit Anschaffungskosten gréBer 150,00 € bis 1.000,00 € werden gemaR
§ 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestelit, der Uiber fiinf Jahre abgeschrieben
wird. Falls notwendig, wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundséatzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Falls not-
wenig wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt. Hinsichtlich der Kommanditbeteili-
gung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG war dies der Buchwert des
im Rahmen einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermogens der ausgegliederten Versor-
gungsbetriebszweige.

Die Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.
Die sonstigen Riickstellungen sind in Héhe des Betrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risiken und Ver-
pflichtungen in angemessenem Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum Rickzahlungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten
bestehen nicht.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem beigefiigten
Anlagennachweis (Anlage 1).

Von den Zugéngen bei den Sachanlagen entfallen 1.057 T€ auf die Eingliederung des
Flappachbades.
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Nennenswerte Befeiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital
T€

Technische Werke Schussental 23.155

GmbH & Co. KG, Ravensburg

(Geschaftsjahr 2008)

Technische Werke Schussental 23

Verwaltungs-GmbH, Ravensburg

(Geschéftsjahr 2008)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 221

Ravensburg (Geschéaftsjahr 2008)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25
Ravensburg (Geschaftsjahr 2008)

Zweckverband Gasversorgung 1.762
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2007/2008)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 5.014
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschaéftsjahr 2007/2008)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 30
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen

(Geschéftsjahr 2007/2008)

Kapital-
anteil

%

42,70

42,70

7,34

31,40

0,51

25,00

25,00

Anlage 3

Ergebnis
des letzten
Geschiftsjahres

T€
5.631

202

703

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aus der Parkierung (Kurzparker 47 T€, Dauerparker 22 T€ sowie Werbung

11 T€).

1559/09
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Anlage 3

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betref-
fen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und hier den Gewinnanteil aus der
Kommanditbeteiligung nach allgemeinem Verteilungsschliissel (2.291 T€, abziiglich anre-
chenbarer Kapitalertragsteuer von 42 T€) sowie einen direkt zugeordneten Gewinnanteil
aus der Beteiligung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG am Zweckver-
band Gasversorgung Oberschwaben (35 T€, abziglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer
von 4 T€) gemal des Konsortialvertrages vom 26.06.2007.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aus der Abrechnung der Warmelieferungen (233 T€), der Unterhaltung der Luftungsanla-
gen (50 T€) sowie um Umsatzsteueranspriiche (126 T€).

Die sonstigen Vermégensgegenstidnde enthalten Forderungen aus Ausgleichszahlungen
fur Schwerbehinderte in Hohe von 25 T€, aus Erstattung von Mineralolsteuer (10 T€) und
aus einem Koérperschaftsteuererstattungsanspruch in Hohe von 93 T€.

Der Allgemeinen Riicklage wurden im Rahmen der Ubernahme des Flappachbades von
der Stadt 317 T€ zugefiihrt.

Die Steuerriickstellungen beinhalten eine Korperschaftsteuerriickstellung fiir Vorjahre auf-
grund einer Betriebspriifung (32 T€).

Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruickstellungen fur unterlassene
Instandhaltungen gem. § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB (44 T€) sowie Riickstellungen fiir Urlaubs-
und Uberstundenverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern (40 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht, betreffen mit 832 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier han-
delt es sich vor allem um Schulden aus dem Betriebsfiihrungsentgelt (589 T€) und aus dem
Gas- und Wasserbezug (235 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt enthalten Verbindlichkeiten aus dem Kassenver-
rechnungskonto (50 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen der beigefiigten Ubersicht (Anlage 2) ent-
nommen werden.
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Anlage 3

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft abgegrenzte Erlose aus der Einréu-
mung von langjahrigen Nutzungsrechten an Parkhausstellplatzen.

Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlse gliedern sich wie folgt:

Wérme und Liftung 1.101 T€
Bader 354 TE
Parkierung 1.792 T€
Busverkehr 2377 T€

5.624 T€

Die Umsatzerlése der Bussparte enthalten Erlése von 149 T€ welche die Jahre 2005 - 2007
betreffen. Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen betreffen 45 T€ nicht das Berichtsjahr.
Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 161 T€ als periodenfremd anzusehen.
Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind 27 T€ periodenfremde Steuerertra-
ge aufgrund einer Erstattung durch das Finanzamt enthalten.

Ergdnzende Angaben

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Hufner KG, Stuttgart, wurde ab 01.07.1994 ein Betriebsbesorgungsvertrag
bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen geschlossen. Nach-
dem der Vertrag bereits einmal verldngert worden ist, I&uft er noch bis zum 30.06.2010. Die
Vergiitung ist umsatzabhéangig. Die daraus resultierenden jahrlichen Entgelte werden sich
kuinftig voraussichtlich auf 450 T€ belaufen.

Aus dem Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der DB Zug Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis zum 31.12.2010 werden Defizite von 0,8 Mio. €/Jahr
erwartet.
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Anlage 3

Mit der Kreissparkasse Ravensburg wurde am 22.12.2008 ein Darlehensvertrag tiber 800
T€ geschlossen. Die Tilgung des im Januar 2009 ausgezahlten Darlehens l&uft tiber 20
Jahre.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadiwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der
Oberbiirgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Béhm.
Vergitungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2008 nicht bezahit worden. Im an
die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fir den Oberbiir-

germeister in Héhe von 1 T€ enthalten.

Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Ge-
meinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberbiurgermeister Hermann Vogler
Stellvertreter: Erster Burgermeister Hans-Georg Kraus
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)
Ccbu
August Schuler (Geologe u. Gastronom) Georg Weil}
Peter Wagner (Handwerksmeister) Frieder Wurm
Werner Honold (Backermeister) Walter Blum
Hugo Adler (Unternehmer und Geschéftsfithrer) Dr. Manfred Bichele
Gregor Riickgauer (Dipl.-lngenieur) Rolf Engler
Griine
Manfred Lucha (Dipl.-Sozialarbeiter) Brigitte Brobeil-Wolber
Dr. Brigitte Heiter-Metzger (Arztin) Thomas Holm
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Anlage 3

SPD

Manfred Liebermann (Kriminalhauptkommissar a.D.) Michael Lopez-Diaz
Frank Walser (Sparkassenangesteliter) Hans Georgii

FWv

Margot Arnegger (Geschaéftsfiihrerin) Werner Fricker
liona Erb (Augenoptikerin) Hans Zimmerer
BfR

Wilfried Krauss (Oberstudienrat) Siegfried Scharpf

Durchschnittlicher Personalstand:

im Wirtschaftsjahr 2008 waren im Hallenbad Ravensburg durchschnittlich
10 Mitarbeiter beschéftigt.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Nach dem Vorschlag des Werkleiters soll der Jahresgewinn in H6he von 228.493,19 € an
den stadtischen Haushalt abgefiihrt werden.

Ravensburg, im April 2009

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-B6hm
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Anlage 4

Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
fir das Wirtschaftsjahr 2008

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben dem Betriebszweig Warme/Liiftung, den Betriebszweig
Béader mit den Hallenbé&dern in Ravensburg und Eschach sowie dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig
Verkehr mit den Sparten Parkierung (4 Parkhuser), Busverkehr und Beteiligung an der BOB. Daneben sind sie
an der Technische Werke Schussental GmbH & Co.KG (TWS) beteiligt.

Schwerpunkte im Wirtschaftsjahr 2008 waren die Erstellung eines Baderkonzeptes sowie die Befassung mit dem
fiir die Ravensburger Bevélkerung wichtigen Natursee Flappachbad inklusive Abwicklung des Einbringungsvor-
ganges, der Integration der Mitarbeitenden, der Vorbereitung und Durchfiihrung umfassender Umbau- und Sanie-
rungsmaBnahmen sowie der Erhdhung der dortigen Eintrittspreise nach jahrelanger Preiskonstanz. Ein weiterer
Schwerpunkt war die Inbetriebnahme der Erdgastankstelle fiir Linienbusse auf dem Gelande der Firma
Schindele, was ein wichtiger Schritt zur Fortentwickiung des OPNV im Schussental und fiir das Geschéftsfeld
Erdgas als Kraftstoff darstellt. Des Weiteren haben sich die Gremien in mehreren Sitzungen mit der Kiindigung
des Betriebsdurchfiihrungsvertrags mit der DB ZugBus Regionalverkehr-Bodensee GmbH (RAB) und dem
Betriebsbesorgungsvertrag mit der Firma Hifner hinsichtlich der Betreuung der stadtischen Parkierungseinrich-
tungen befasst, mit dem Ergebnis, dass die Kiindigungsoption beim Vertrag mit der RAB nicht gezogen wird, sehr
wohl aber beim Vertrag mit der Firma Hiifner zum 30.06.2010.

Die Investitionen erhShten sich von 1,27 Mio. € (2007) auf 1,48 Mio. €. Der gréRte Teil hiervon entfiel auf die
Ubernahme des Flappachbades (1.057 T€) und die Sanierungs- und UmbaumaBnahmen beim Flappachbad mit
312TE.

Die Ertragslage hat sich mit einem Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) von 228 T€ deutlich besser als ge-
plant (-205 T€) entwickelt. MaRgeblich tragt hierzu das im Vergleich zum Plan um rd. 600 T€ hohere Beteili-
gungsergebnis an den TWS bei.

Die Sparte Warme/Liiftung schloss bereits zum zweiten Mal mit einem positiven Betriebsergebnis (vor Steuern)
ab und zwar in Héhe von 11 T€. MaRgeblichen Anteil an dieser positiven Entwicklung hat das vom Gemeinderat
am 21.05.2007 beschlossene Warmepreissystem, mit dem einerseits die Warmepreise sehr transparent nach-
vollizogen werden kénnen, andererseits es den Stadtwerken ermdglicht, den vom Finanzamt geforderten
Gesamtliberschuss {iber eine Laufzeit von 15 Jahren zu erwirtschaften. Der Betriebsverlust bei den Bader stieg
um 634 T€ auf nunmehr 1.465 T€ an, was fast ausschiieBlich mit der Integration des Flappachbades in den
Baderverbund zum 01.01.2008 und den begonnenen BaumaRnahmen zusammenhingt. Der positive Trend
bei der Parkierung konnte im Geschéftsjahr 2008 fortgesetzt werden. Einerseits gingen die Parkvorgénge ent-
sprechend dem bundesweiten Trend zurlick und auch die im Zuge der Tariferhéhung ab 01.11.2006 eingefiihrte
Mindestparkgebiihr bei der Marienplatzgarage in Hohe von 1,00 Euro bis max. 50 Minuten wirkte eher abschre-
ckend. Andererseits konnte aber der Betriebsaufwand reduziert werden. Das Betriebsergebnis steigt im Vergleich
zum Jahr 2007 um 53 T€ auf 487 T€. Das Defizit beim Busverkehr fallt mit -742 T€ etwas besser aus, als geplant
(-777 T€). Zum einen fallen hohere Kapitalkosten in Folge der Beschaffung von Erdgasbussen aufgrund des
Wegfalls der in der Vergangenheit gewahrten GVFG-Mittel und hohere Fahrtkosten aufgrund des gestiegenen
Kilometersatzes an. Zum anderen sind aber die Erlészuscheidungen erheblich gestiegen; hierin sind 149 T€
enthalten, die die Jahre 2005 — 2007 betreffen. Die Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co.KG (BOB) weist
wiederum einen Gewinn aus. Dieser wurde allerdings nur zu einem geringen Anteil, und zwar in Héhe der Steu-
erbelastung, an die Gesellschafter ausgeschiittet. Der restliche Gewinn wurde in die Riicklage fiir kiinftige Inves-
titionen eingestellt. Inklusive der Finanzierung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Aulendorf und
eigener Aufwendungen weist diese Sparte ein Betriebsergebnis von -91 T€ aus. Aus der Beteiligung an der TWS
wurden Beteiligungsertrage in Hohe von 2.326 T€ erzielt. Darin ist ein Ertrag in Hohe von 35 T€ vom Zweckver-
band Gasversorgung Oberschwaben (GVO) enthalten, der aus dem Gesellschafterkreis der TWS ausschlieBlich
den Stadtwerken Ravensburg gemaR Konsortialvertrag zugute kommt. Das eigentiiche Beteiligungsergebnis in
Héhe von 2.291 T€ falit im Vergleich zum Plan (1.700 T€) um rd. 600 T€ héher aus. Im Sinne einer Planungs-
sicherheit fiir die Stadtwerke Ravensburg und Weingarten haben die Gesellschafter der TWS Ende 2008 be-
schlossen, einen Betrag von 5,4 Mio. € an die Gesellschafter auszuschiitten. Das tatsachliche Ergebnis belauft
sich nun auf 5,6 Mio. €. Der iibersteigende Betrag wird in die Riicklagen eingestellt. Positiv zu dieser Steigerung,
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im Vergleich zum Ergebnis 2007 in Héhe von 4,3 Mio. €, tragen die neue Sparte Strom und die auf dem liberali-
sierten Gasmarkt genutzten Beschaffungspotentiale bei. Zu beachten ist auerdem, dass der Ergebnisriickgang
2007 zum groRen Teil aus der milden Witterung und einem daraus resultierenden rd. 10 %igen Riickgang beim

Gasverkauf stammt.

Aus der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH resultiert ein anteiliges Defizit von 16 T€.

Im Geschéftsjahr 2008 mussten die Stadtwerke zu viel erhaltene Sanierungszuschiisse im Zusammenhang mit
der Altlastensanierung des Betriebsgrundstiickes, das sich mittlerweile im Eigentum der TWS befindet, an das
Regierungsprasidium in Hohe von 133 T€ zurlickzahlen.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2007 Zugang Abgang 31.12.2008
T€ T€ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine Riicklagen 2189 1.015 3.204
Gewinn 2007 698 698 0
Ergebnis 2008 0 228 228
Summe 6.087 6.632
Entwicklung der Riickstellungen
31122007  Zugang Verbrauch  Aufldsung 31.12.2008
T€ T€ T€ T€ T€
Steuerrlickstellungen 32 32
Jahresabschlusspriifung 13 20 13 20
Urfaub und Uberstunden 36 40 36 40
Unterlassene Instandhaltung 294 0 228 22 44
Summe 375 60 277 22 136
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Entwicklung der UmsatzerlGse

2007 2008

T€ T€
Parkierung 1.845 1.792
Bus 2.166 2377
Wérme/Liiftung 1.001 1.101
Bader 183 354
Summe 5.195 5.624

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2007 Zugénge Abgénge 31.12.2008
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 5 7 2 10
Entgelte 2007 : 2008
T€ T€
L6hne und Gehalter 133 285
Soziale Abgaben 26 53
Aufwendungen fiir Altersver-
sorqung und Unterstiitzung 14 29
Summe 173 367

Waérmeversorgung und Liiftung

Im Jahr 2008 wurden 57 Heizkessel betreut und gewartet, die sich in 49 berwiegend stédtischen Gebauden
befinden. In den vergangenen Jahren wurden alle Anlagen mit Warmemengenzahlern ausgeriistet, so dass die
Effektivitat der Warmebereitstellung gemessen wird und sich wie folgt darstelit:

Die Anlagenwirkungsgrade lagen im Schnitt bei 90,3 % (Vorjahr: 89,9 %, 2006: 89,6 %, 2005: 87,1 %, 2004:
81,4 %). Durch optimale Betreuung der Anlagen und der sofortigen Behebung von Stérungen waren kaum Aus-
falle zu verzeichnen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Warmeerzeugungsanlage inklusive Verteilung und Regelung im Korn-
haus saniert. Ein alter Kessel wurde durch ein Erdgasbrennwertkessel ersetzt. Das Verwaltungsgebéude des
stadtischen Bauhofes wurde aufgestockt und erhielt eine AuBendédmmung. Trotz der Aufstockung sank der
Warmeverbrauch dank dieser MaBnahme, was gleichzeitig zu einer sinkenden Auslastung des Heizkessels fiihrt.
Firr den 30 Meter entfernten Hallenneubau (366 m?, 27 kW Warmebedarf, ca. 60.000 kWh/Jahr) wurde eine Nah-
warmeversorgung von der Heizzentrale des Verwaltungsgebaudes aus realisiert. Seit Juli 2008 befindet sich die
Heizzentrale des TSB mit Klefterhalle in der Betreuung des TWS Warme-Services.
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Die Gesamtkesselleistung hat sich von 12.110 kW auf 12.507 kW erhoht. Insgesamt wurden ca. 92 T€ investiert.

Die nutzbare Warmeabgabe betragt 10,3 Mio. kWh (Vorjahr: 9,7 Mio. kWh). Die Umsatzeriése erhShten sich
insgesamt von 1.001 T€ auf 1.101 T€. Die erzeugte Strommenge betrug 449.833 kWh (Vorjahr: 409.518 kWh).

In Abstimmung mit der Stadt wurde 2007 ein neues Abrechnungssystem entwickelt. Basis hierfiir ist ein Gutach-
ten der Priifungsgesellschaft Wibera. Anhand von Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die nach den Vorschriften
der VDI-Richtlinie 2067 durchgefiihrt wurden, hat die Wibera bestétigt, dass die Warmepreise marktgerecht und
angemessen sind. Das im Zusammenhang mit der Prifung der Warmesparte entwickelte Preissystem bildet
sowohl die festen als auch die variablen Kosten genau ab. Dieses neue, transparente System stellt die Basis der
Abrechnungen (riickwirkend ab 2004) zwischen der Stadt Ravensburg als Auftraggeber und den Stadtwerken
Ravensburg dar. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 21.05.2007 das neue Preissystem beschlossen. Im
Zuge des neuen Preissystems wurde auch die bisherige Rahmenvereinbarung (iber den Betrieb von Energieer-
zeugungsanlagen zwischen den Stadtwerken und der Stadt (iberarbeitet. Hinsichtlich des Primérenergieeinsatzes
war bisher vereinbart, dass der Primérenergieeinssatz in den Jahren 2002 — 2006 auf Basis des durchschnittli-
chen Jahresverbrauches von 1997 — 2001 um jeweils 2 % pro Jahr und somit insgesamt um 10 % reduziert wer-
den soll. Darauf aufbauend soll dieser in den Jahren 2007 — 2011 um jeweils ein weiteres Prozent pro Jahr ver-
ringert werden, sodass dann im Jahr 2011 der Energieverbrauch um mindestens 15 % gegeniiber dem Refe-
renzzeitraum (1997 - 2001) vermindert wird. Dieses Ziel wurde bereits im Jahr 2007 mit einer Einsparung von
19,95 % (ibertroffen. Im Jahr 2008 konnte dieser Wert mit 19,92 % nicht ganz gehalten werden, was am GrofB-
verbraucher Hallenbad aufgrund steigender Besucherzahlen und zusétzlicher BadespaRattraktionen
(Verbrauchsanstieg um 3,5 %) zuriickzufithren ist. Der COx-AusstoB ist damit in 2008 im Vergleich zum Refe-
renzzeitraum um Gber 1.100 Tonnen und insgesamt um 5.500 Tonnen seit 2002 verringert worden.

Heizenergieeinsparungen bei den von den Stadtwerken betreuten stéidtischen Heizungsanlagen 2002 -
2008
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In 0. g. Rahmenvereinbarung war auerdem vereinbart worden, dass erstmalig fiir das Kalenderjahr 2008 der zur
Warmeerzeugung erforderliche Erdgasbedarf ausgeschrieben wird. Als einzigster und giinstigster Bieter gingen
die TWS hervor.
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Béder

Die TWS sind mit der kaufménnischen Abwicklung, dem Marketing, der technischen Betreuung und mit Sanie-
rungsmafnahmen aller B&der beauftragt. Das operative Geschéft vor Ort wird vom Hallenbadpersonal erledigt.
Das Belegungsmanagement fiir Schulen, Vereine und die Offentlichkeit sowie die Personalbetreuung wird durch
das Amt fir Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (ASJ) verantwortlich durchgefiihrt.

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbeiter in die Stadtwerke
Ravensburg eingegliedert. Aufgrund des schlechten baulichen Zustandes wurde das 40 Jahre alte Hallenbad von
Juli 2004 bis September 2005 grundlegend saniert und auch attraktiver (u. a. zusétzlicher Eltern-/Kindbereich)
gestaltet. Trotz zusétzlicher Bauleistungen, wie der Neugestaltung der AuBenanlage, konnte der Kostenrahmen
nahezu eingehalten werden, den der Gemeinderat in seiner Sitzung am 05.03.2007 mit 4,49 Mio. € festgestelit
hat,

Auf der Basis einer Besucherumfrage im Mai 2006, die mit einer sehr guten Schulnote von 1,8 ausfiel, wurde das
Angebot weiter verbessert. So wurde beispielsweise freitags die Offnungszeit von 20 auf 22 Uhr verlangert. Seit
der Badesaison 2006/2007 wurden Sommer- und WinterSffnungszeiten eingefiihrt.

Die positive Entwicklung der Besucherzahlen hat sich auch im Wirtschaftsjahr 2008 fortgesetzt.

Im Veergleich zum Jahr 2007 hat sich die Besucherzahl von 96.202 auf 98.788 und somit um 2,7 % erhéht. Hierzu
tragen die Vereine mit 16.015 Besuchen, die Schulen mit 30.483 Besuchen und die Offentlichkeit mit
52.290 Eintritten bei. Die Umsatzeridse konnten entsprechend der hoheren Besucherzahlen von 166 T€ auf
168 T€ gesteigert werden.

Nach der erfolgreichen Eingliederung des Hallenbades Ravensburg in die Stadtwerke Ravensburg, gab es ab
Anfang 2006 Bestrebungen, auch das Flappachbad und das Schulbad im Teilort Eschach in den steuerlichen
Querverbund der Stadtwerke zu integrieren. Nach intensiven Gespréchen mit dem Finanzamt, hat es einerseits
den steuerlichen Querverbund mit dem Flappachbad, aufgrund der fehlenden technisch wirtschaftlichen Verflech-
tung von einigem Gewicht, abgelehnt. Andererseits hat es aber der Integration des, vom Volumen her kleineren
Hallenbads Eschach Ende 2006 zugestimmt, unter der Voraussetzung, dass bis zum 31.03.2007 dort ein BHKW
installiert wird. Da das vorgenannte BHKW noch vor dem 31.03.2007 in Betrieb genommen werden konnte,
erfolgte die Eingliederung des Hallenbades Eschach riickwirkend zum 01.01.2007. Nachdem das Hallenbad
Eschach in die Eschachhalle integriert ist und dafiir keine getrennten Werte vorlagen, mussten in 2007 sach-
gerechte Restbuchwerte ermittelt werden. Ebenso mussten die Aufwandspositionen auf das Hallenbad und die
Resthalle aufgeteilt werden. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 22.10.2007 einen Teilwert in Héhe von
964 T€ festgestellt. 30 % davon (289 T€) dienten der Eigenkapitalaufstockung. Die restlichen 70 % wurden finan-
ziert. Nachdem im Zuge der Sanierung des Hallenbades Ravensburg festgelegt wurde, dass dessen Hauptbe-
cken kiinftig ausschlieRlich Schwimmern vorbehalten ist, filhrte dies zu Kapazitatsengpéssen im Lehrschwimm-
becken (u. a. Babyschwimmen). Im Zuge der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke wurden sinn-
vollerweise mehrere Schwimmkurse, wie auch Vereinsaktivitaten (u. a. Kleinkindertraining) nach Eschach verlegt.

Obwohl das Finanzamt beim Naturfreibad Flappachbad die Eingliederung in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke nicht genehmigt hat, wurde es dennoch zum 01.01.2008 auf die Stadtwerke (ibertragen. Vorteile sind
die Finanzierung der anstehenden Investitionen und des jahrlichen Defizits auBerhalb des stédtischen Haushal-
tes, indirekte Steuervorteile in Form der Einsparung von Kapitalertragssteuern aufgrund geringerer Ergebnisab-
flihrungen an die Stadt Ravensburg und vor allem organisatorische Vorteile. So bilden die Béder Hallenbad
Ravensburg, Flappachbad und das Hallenbad in Eschach kiinftig den Baderverbund Ravensburg, der aus einer
Hand betreut wird und Gber ein Béderteam verfiigt, in dem u. a. unterschiedlich vorhandene, jahreszeitliche Aus-
lastungsspitzen ausgeglichen werden kénnen. Im Hinblick auf den Baderverbund Ravensburg wurde Ende
2007/Anfang 2008 ein Nutzungskonzept erarbeitet, das im Friihjahr im Werksausschuss prasentiert wurde. Inhal-
te waren notwendige BaumaRnahmen im Flappachbad, die kundengerechte Ausrichtung der Mitarbeitenden, ein
abgestimmtes Marketing und eine Vereinfachung der Tarifsysteme. Aufgezeigt wird ebenfalls die wirtschaftliche
Entwicklung, einhergehend mit moderaten Preisanpassungen in den néchsten Jahren.
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Beim Flappachbad wurden bereits vor der Badesaison 2008 in einem Umfang von rd. 150 T€ im Sandspielbe-
reich ein Sonnenschutz fiir Kleinkinder installiert, die Toilettenanlage im Eingangsbereich erweitert, im rechten
Bereich der Sandspiefflache ein Wasserspielplatz fiir Kinder bis zum Grundschulalter eingerichtet sowie der
Beachvolleyballbereich um ein weiteres Feld erganzt. Mitte des Jahres 2008 hat der Gemeinderat dann den
groRten Investitionsblock fir den Zeitraum Ende 2008/Anfang 2009 mit einen Investitionsvolumen von rd. 550 T€
freigegeben. Das Bauvolumen umfasst die Neugestaltung des unteren Eingangsbereiches zum kiinftigen Haupt-
eingang, die Umgestaltung des bisherigen Haupteingangs zum Nebeneingang Uber ein automatisches Dreh-
kreuz, die Sanierung des zentralen Hauptgebéudes, die Erneuerung der Garderoben-/WC-Anlage, den Abbruch
des alten Umkleidebereiches inklusive Erstellung eines neuen Lager- und Garagengebéudes, die Erweiterung
der Beregnungsanlage sowie die Erweiterung der Sonnenbénke.

Vor dem Hintergrund der bereits erfolgten bzw. noch anstehenden Sanierungsmafnahmen hat der Gemeinderat
am 08.12.2008 beschlossen, die seit dem Jahr 2000 unverénderten Tarife im Flappachbad anzupassen. Einer-
seits waren zwar die prozentualen Steigerungen teilweise hoch, andererseits ist das Tarifniveau zu den umlie-
genden Bédern nach wie vor sehr moderat. Im Vergleich zum Jahr 2007 hat sich die Besucherzahl von 113.534
auf 118.255 und somit um 4,2 % erhoht. Ursache fiir die Steigerung sind vor allem die bereits vor der Saison
2008 umgesetzten Attraktivititsmalnahmen. Die Umsatzeridse konnten entsprechend von 110 T€ auf 121 T€
gesteigert werden; hier war zusatzlich eine Verschiebung von den Mehrfachkarten hin zu Einzelkarten zu be-
obachten.

Parkierung

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 08.12.2008 beschlossen, dass der zum 01.07.1994 in Kraft getretene
Betriebsbesorgungsvertrag mit der Firma Hiifner zum 30.06.2009 auf den 30.06.2010 gekiindigt und die Be-
triebsbesorgung im Jahr 2009 europaweit ausgeschrieben wird.

Das Parkdeck Oberamtei wurde - im Zusammenhang mit der Erhdhung der Parkentgelte zum 01.11.2006 und
der damit vom Gemeinderat beauftragten Qualitatsverbesserung in allen acht Parkhdusem in Ravensburg - um-
fassend saniert (rd. 254 T€). Die Beschichtung des oberen Decks und der Teerbelag im unteren Deck wurden
erneuert. Zudem wurden alle Stahltrager gestrichen. Witterungsbedingt konnten die Malerarbeiten im Herbst
2008 nicht abgeschlossen werden. Die restlichen Arbeiten wurden im Friihjahr 2009 zum Abschluss gebracht.

Die Anzahl der Parkvorgange und damit auch die erzielten Parkentgelte waren im Jahr 2008 - entsprechend dem
bundesweiten Trend - riickiaufig. Die Anzahl der Kurzparkvorgéange ist 2008 gegentiber 2007 um rd. 4,5 % auf rd.
873.000 Einfahrten zuriickgegangen, die Anzah! der Dauerparker blieb mit 384 nahezu konstant gegeniiber dem
Vorjahr. An Parkentgelten fiir Kurz- und Dauerparker wurden 2008 rd. 1.774 T€ Euro erzielt, ein Riickgang von
rd. 55 T€ gegenliber dem Vorjahr,

Offentlicher Personennahverkehr

Der Gemeinderat hat am 29.09.08 beschlossen, dass die im Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der RAB vorgese-
hene Kiindigungsoption zum 31.12.2008 auf den 31.12.2010 nicht ausgeiibt wird. Griinde waren u. a. das bereits
begonnene Vorhaben, samtliche Busse im stadtbus Ravensburg Weingarten auf Erdgasbetrieb umzustellen.
Somit verlangert sich der Vertrag mit der RAB um weitere 6 Jahre bis 2016. Die Konzessionen der Stadtwerke
Ravensburg wurden beim Regierungsprasidium Tibingen neu beantragt und wurden um 8 Jahre bis 31.12.2016
verlangert.

Intensiv wurde das Thema ,Beibehaltung des Busverkehrs tiber den Marienplatz diskutiert.

Hierzu fand am 21.02.2008 eine Biirgerinformation im Schworsaal und Beratungen im Werksausschuss statt.
Eine breite Mehrheit hat sich in diesen Diskussionen im Interesse der Fahrgéste fir die Beibehaltung des Bus-
verkehrs iiber den Marienplatz ausgesprochen.
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Zum 01.04.2008 wurde die Erdgastankstelle bei der Fa. Schindele in Betrieb genommen. In einem Pacht- und
Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der TWS Netz GmbH, der Firma Schindele und der Technische Werke
Schussental GmbH & Co.KG werden u. a. die Errichtung der Tankstelle, der Betrieb, die Kostentragung, die
Pacht an die Firma Schindele, usw. geregelt. Ziel ist die Markteinfiihrung von Erdgas als innovativem Kraftstoff im
offentlichen Verkehrssektor zu fordern und die Wettbewerbsfahigkeit von Erdgas als Kraftstoff langfristig zu si-
chern. Die Stadtwerke Ravensburg sind von diesem Vertrag insofern beriihrt, dass sie die hoheren Kapitalkosten,
die im Zuge der Anschaffung der Erdgasbusse - aufgrund des Wegfalls der in der Vergangenheit gewahrten
GVFG-Mittel (Koch/Steinbriick) - anfallen, zu tragen haben. Zum Jahresende 2008 befinden sich 19 Erdgasbusse
im Einsatz, darunter ein Fahrzeug des stadtbus Weingarten.

Die Fahrgastzahlen im stadtbus Ravensburg Weingarten haben sich positiv entwickelt und sind von rd. 7,1 Mio.
im Jahr 2007 auf rd. 7,2 Mio. im Jahr 2008 angestiegen. An dieser Stelle ist darauf hinzuweisen, dass die von der
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee (RAB) vorgenommene Anderung bei der Bewertung der Fahrgast-
zahlen des Vorjahres zu einer Erhéhung um rd. 0,5 Mio. Fahrgasten (2007: 6,58 Mio.) fiihrt. Dabei wurde nun die
Anzahl aller verkauften StudiTickets als Grundlage der Fahrgastzahlen verwendet, wahrend in den vergangen
Jahren lediglich die aus den Zuscheidungen des Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund (Bodo) ermittelten
StudiTickets herangezogen wurden. Die Tarife wurden zum 01.01.2008 um 3,75 % angepasst, wobei der Einzel-
fahrschein mit 1,70 Euro konstant blieb. Die Fahrgeldeinnahmen der Stadtwerke haben im Berichtsjahr 1,8 Mio.
Euro (2007: 1,65 Mio. Euro) betragen. EinschiieBlich der gesetzlichen Ausgleichszahlungen betragen die Erdse
in der Sparte Busverkehr im Berichisjahr 2,38 Mio. Euro gegeniiber 2,17 Mio. Euro im Jahr 2007.

Seit dem Fahrplanwechsel am 14.12.2008 wird das Gewerbegebiet Mariatal mit 8 Fahrten pro Tag bedient,
nachdem eine im Méarz 2008 durchgefiihrte Umfrage bei den Firmen im Gewerbegebiet gezeigt hat, dass die
Nachfrage nach einer Busbedienung vorhanden ist.

Der Kostensatz pro gefahrenem Kilometer stieg von 2,79 auf 2,99, da deutliche hohere Steigerungen bei den
Personalkosten durch den hohen Tarifabschluss und hohere Dieselpreise als in den Vorjahren zu verzeichnen
waren.

BOB

Auch im Jahr 2008 konnte die BOB Steigerungen beim Fahrgastaufkommen verzeichnen. Der Durchschnittswert
bei den Fahrgastzéhlungen stieg von 4.342 pro Werktag im Jahr 2007 auf 4.488 Fahrgéste (+3,36 %). Das Ge-
schéftsjahr 2007/2008 schiieRt mit einem Uberschuss von rd. 700 T€ ab (2007: 1,5 Mio. €; Sondereffekte auf-
grund von Triebwagenverkaufen), der zum iberwiegenden Teil den Riicklagekonten der jeweiligen Gesellschaf-
ter gutgeschrieben wird. An die Gesellschafter wird die aus der Gewinnthesaurierung anfallende Steuerlast aus-
geschiittet. Fir die Bedienung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Aulendorf haben die Stadtwerke
2008 einen Zuschuss in Hdhe von 79 T€ (Vorjahr; 76 T€) geleistet.
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Mitarbeitende

Im Zuge der Ausgliederung der Versorgungssparten auf die TWS im Jahr 2001 wurden alle Mitarbeitenden mit
Ubergeleitet. Mit der Eingliederung des Hallenbades in den Querverbund der Stadtwerke, wurden die entspre-
chenden Mitarbeitenden auf die Stadtwerke (bertragen. Zum 31.12.2007 waren sechs Mitarbeitende inklusive
einem Auszubildenden beschéftigt. Im Zuge der Eingliederung des Flappachbades wurden weitere drei Mitarbei-
tende (bernommen. Hinzu kamen im Jahr 2008 vier Einstellungen: Eine Riickkehr aus der Elternzeit (Teilzeit
30 %), eine befristete Krankheitsvertretung, ein Ersatz fiir eine in den Ruhestand verabschiedete Mitarbeiterin
und ein Ersatz fiir einen ausgeschiedenen Mitarbeiter. Sieben Zugéngen stand somit zwei Abgange gegeniiber.
Insgesamt waren zum 31.12.2008 elf Mitarbeitende inklusive einem Auszubildenden beschaftigt.

Die Personalkosten beliefen sich auf 367 T€ nach 173 T€ in 2007.

Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr lag in der Integration der neu hinzugekommenen Mitarbeitenden und in der
Entwicklung eines Baderteams. Ziel ist beispielsweise die unterschiedlich vorhandenen jahreszeitlichen Auslas-
tungsspitzen beim Freibad einerseits und den Hallenbéddern andererseits im Verbund auszugleichen. Die Bader-
leitung vor Ort besteht aus: einem Leiter und einer Stellvertreterin. Der Leiter ist schwerpunktmaBig fir das
Hallenbad, die Stellvertreterin fiir das Flappachbad zusténdig. Im monatlichen Béder-Jour-Fixe (TWS, Amt fiir
Schule, Jugend und Sport sowie der Baderleitung) werden aktuelle Themen besprochen. Die Baderleitung wie-
derum hat ebenfalls regelméRige Mitarbeiterbesprechungen installiert. Ein weiterer Schwerpunkt war das
Coaching der zweikdpfigen Baderleitung im Hinblick auf Mitarbeiterfiihrung mit Hilfe eines professionellen Coach.

Als weitere integrative MaBnahme hat das gesamte Baderteam, bestehend aus den TWS, dem ASJ und den
Mitarbeitenden vor Ort, eine gemeinsame Exkursion zur neuen Bodenseetherme in Konstanz durchgefiihrt.

Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fiuktuation und in der Beschaffung geeigneten Personals zu sehen.
Vor diesem Hintergrund wurden sémtliche Mitarbeitenden in den letzten Jahren {bertariflich eingruppiert, da der
Tarifvertrag unattraktive Eingruppierungen vorsieht. Seitdem hat sich die Fluktuation auch reduziert. Nachdem
bei Stellenausschreibungen kaum Fachkrafte zu bekommen sind, wird kiinftig die eigene Mitarbeiterausbildung
verstarkt.

Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2009 wird flir den Bereich Warme/Liiftung mit der Fortsetzung des positiven Trends gerechnet
und ein Betriebsergebnis von rd. 28 T€ erwartet. Nachdem das Finanzamt die Warmesparte der SWR bereits von
Anfang an (seit 2002) im Hinblick auf eine mdgliche verdeckte Gewinnausschiittung im Visier hat, wurde diesem
ein Entwicklungspfad bis zum Jahr 2016 vorgelegt. Bis dorthin sollen die bisher aufgelaufenen Verluste in einen
Gesamtliberschuss umgewandelt werden. Eine erste Uberpriifung erfolgt Ende 2010.
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Neu in 2009 ist die Einrichtung des Betriebszweiges Strom. Es ist zunéchst vorgesehen auf dem Dach der Orts-
verwaltung Eschach eine Photovoltaikanlage mit einem Investitionsvolumen von rd. 100 T€ zu bauen. Im ersten
Geschéftsjahr werden Anfangsverluste von rd. 40 T€ erwartet.

In einem dritten Bauabschnitt sollen beim Flappachbad Ende 2009/Friihjahr 2010 der Parkplatz saniert und er-
weitert sowie eine Sprungmdglichkeit (1 und 3 m) eingerichtet werden. insgesamt wurden dann seit Friihjahr
2008 rd. 1,0 — 1,2 Mio. € investiert. Beim Hallenbad Eschach wird derzeit das Dach der Eschachhalle, in der das
Hallenbad Eschach integriert ist, mit einem Volumen von rd. 200 T€ saniert. 50 % der Baukosten werden an die
Stadt Ravenshurg weiterberechnet. Beim Hallenbad Ravensburg sind kleinere BaumaRnahmen, wie beispiels-
weise die Installation einer Rutsche (Besucherumfrage) geplant. Nachdem im Entwurf des Jahressteuergesetztes
2009 zunéchst das Erfordernis der Herstellung einer technisch wirtschaftlichen Verflechtung zu bestehenden
Badersparten gestrichen war, wurde sie kurz vor der Verabschiedung wieder mit aufgenommen. GemaR dem
ersten Entwurf wére eine ertragssteuerliche Verrechnung des Flappachbades im steuerlichen Querverbund nun
doch mdglich gewesen, was eine jahrliche Steuerentlastung von rd. 60 T€ bedeutet hatte. Das Defizit in der
Sparte Béader wird im Jahr 2009 auf rd. 1,3 Mio. € sinken. Mittelfristig soll dieses Defizit auf unter 1,2 Mio. €
gesenkt werden.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit
der Stadt sowohl fiir den Individualverkehr als auch fiir Nutzer des OPNV auszubauen.

Im Bereich Parkierung erfolgte der Abschluss der SanierungsmaBnahmen am Parkdeck Oberamtei, das nach
tber 20-jahriger Betriebszeit saniert und aufgewertet werden musste. Mit der Erhohung der Parkentgelte in drei
der vier Parkhauser der Stadtwerke zum 01.11.2006 wurde die Basis fiir einen kostendeckenden Betrieb ge-
schaffen. Mit einer Qualitatsoffensive, in die auch die privaten Parkhausbetreiber eingebunden sind, soll die Att-
raktivitét des Parkens in Ravensburg weiter gesteigert werden. Im Jahr 2009 wird die europaweite Ausschreibung
der Betriebsfiihrung der Parkierungseinrichtungen der SWR vorbereitet. Nachdem der bisherige Vertrag sehr
wirtschaftlich fiir die Stadtwerke Ravensburg war, wird bei dem neuen Vertrag, der dann ab 01.07.2010 gilt, mit
hoheren Kosten und damit einer Verschlechterung des Betriebsergebnisses gerechnet. Anlasslich des 20-
jahrigen Jubildums der Marienplatzgarage im Jahr 2009 werden verschiedene Events geplant. Der Gemeinderat
wird in seiner Sitzung am 27. April 2009 beschlieBen, in den Parkhdusern der Stadtwerke einen Sonntagstarif,
analog den Konditionen des bereits bestehenden Abendtarifs, ab 01.06.2009 einzufithren; zur Kompensation des
damit verbundenen Einnahmenausfalls, soll der Beginn des Abendtarifs an den Werktagen von 19:00 Uhr auf
20:00 Uhr verschoben werden. Im laufenden Wirtschaftsjahr wird ein Betriebsergebnis von rd. 200 T€ angestrebt.
Ziel ist es, den hohen Verlustvortrag der Vergangenheit im Laufe der néchsten Jahre abzubauen.

Beim OPNV soll vor allem die Qualitat der Fahrzeuge im Vordergrund stehen. Gemeinsam mit der TWS und der
RAB wird bis 2010 eine Umstellung aller Busse auf Erdgasbetrieb (insgesamt 25) vollzogen. Dadurch kénnen vor
allem die Emissionen an Feinstaub und Larm in der Innenstadt deutlich reduziert werden. Diese MaBnahme ist
somit ein wichtiger Baustein bei der Akzeptanz, die ein Busverkehr bendtigt, der mitten durch eine FuRgéngerzo-
ne fahren muss. Ein erster Meilenstein hierfiir wurde mit der Eréffnung der Erdgastankstelle fiir Busse auf dem
Schindeleareal in Ravensburg am 1. April 2008 gelegt. Die Investition in Hohe von rd. 1,3 Mio. € wurde durch die
TWS Netz GmbH getétigt. Der Betriebsverlust der Bussparte wird einerseits durch die positiven Verbundeffekte
und zeitnahe, erforderliche Tarifanpassungen reduziert. Andererseits belasten zusatzliche Kapitalkosten aus der
Anschaffung der Erdgasbusse aufgrund gestrichener GVFG-Mittel.

Fiir das laufende und auch die kommenden Wirtschaftsjahre wird ein Defizit von 750 T€ — 770 T€ angestrebt.

Der Zuschussbetrag bei der BOB ist derzeit relativ stabil. Zwar erbringt die BOB ihre Leistungen auf dem Ab-
schnitt Ravensburg-Friedrichshafen mittlerweile kostendeckend. Fir den Streckenabschnitt Ravensburg-
Aulendorf werden aber auch in Zukunft Zuschiisse geleistet. Im Wirtschaftsplan 2009 wird deshalb von einem
Betriebsverlust in Hohe von -95 T€ inkl. eigener Aufwendungen ausgegangen.
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Nach drei Jahren mit deutlich sinkenden Ertragen (2005 — 2007) wurde bei der TWS im Geschéftsjahr 2008 auf-
grund der Anpachtung des Stromnetzes in Ravensburg und Weingarten durch die TWS Netz GmbH und der
genutzten Gasbeschaffungschancen auf dem liberalisierten Markt eine verbesserte Ertragslage erzielt (Jahres-
gewinn rd. 5,6 Mio. €). Ein Ergebnis in dieser GroBenordnung wird auch in den kommenden Jahren angestrebt.
Um das negative Betriebsergebnis der SWR (ohne TWS-Beteiligung) in Hohe von durchschnittlich rd. 2,1 Mio. €
in den nachsten Jahren ausgleichen zu kénnen, ist ein Mindest-TWS-Ergebnis von rd. 4,9 Mio. € erforderlich.
Risiken bei der TWS-Ergebnisentwicklung bestehen vor allem bei der Entwickiung der Netzentgelte fiir die Durch-
leitung von Gas und Strom sowie der Entwickiung der Wettbewerbspreise auf dem Erdgasmarkt. MaRgeblichen
Einfluss hierauf haben die Bundesnetzagentur und die Kartellamter. So hat beispielsweise das Bundeskartellamt
flachendeckend die Gaspreise der (iber 30 Unternehmen in ihrem Zustandigkeitsbereich untersucht. Fast alle
Unternehmen haben in Folge davon den Kunden Preiszugestandnisse in Form von Tarifsenkungen oder
Boni machen miissen. Dies fiihrte dazu, dass die TWS zumindest kurzfristig mit ihrem Gassonderprodukt Ober-
schwabengas in angrenzenden Netzgebieten nicht mehr wettbewerbsfahig war. Risiken bestehen derzeit auch
bei den Industriekunden: Im Zuge der Wirtschaftskrise werden die Gasbezugsmengen zuriickgehen. Durch die
Aufnahme des Stromnetzbetriebes zum 01.01.2008 werden Fixkosten (u. a. Kosten des Verwaltungsgebaudes
und der leitenden Mitarbeitenden) auf eine weitere Sparte verteilt. AuBerdem werden zusétzliche Margen gene-
riert. Risiken bestehen diesbeziiglich in der Bezahlung eines zu hohen Kaufpreises im Zuge der Netziibernahme
zum 01.01.2011. Chancen zu Erfragssteigerungen sieht die Geschaftsfiihrung des Weiteren im Vertrieb. Einer-
seits im Stromvertrieb, der Mitte 2008 gestartet wurde, andererseits auch im Verkauf von Erdgas auBerhalb des
bisherigen Netzgebietes. Um die Ziele des von der Bundesregierung verabschiedeten integrierten Energie- und
Klimapaketes zu erreichen, aber auch um die Abhéngigkeit von Stromzukéufen zu reduzieren, sind Investitionen
in emeuerbare Stromerzeugungskapazitaten im zweistelligen Millionenbereich geplant.

Trotz der Hinzunahme des Flappachbades (2008) und des Hallenbades in Eschach (2007) und der damit ver-
bundenen Defizite soll in den kommenden Jahren ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt werden. Im Wirt-
schaftsjahr 2009 rechnen wir mit einem Vor-Steuer-Ergebnis von rd. 140 T€. Nach Abzug der Ertragssteuern
gehen wir von einem Nullergebnis aus.

Vor dem Hintergrund der erfolgten Ubernahmen des Hallenbades Eschach (2007) und des Flappachbades
(2008) sowie der erforderlichen Investitionen beim Flappachbad (rd.1,0 € - 1,2 Mio. €) in den Jahren 2008 — 2010
und der daraus resultierenden zusétzlichen Defizite, strebt die Werkleitung eine dauerhafte Eigenkapitalquote
von 30 % an. Ein wichtiger Schritt konnte diesbeziiglich im Zusammenhang mit dem Beschiuss zur Feststellung
des Jahresabschlusses 2007 erreicht werden. Zum einen wurde beschlossen, den gesamten Jahresgewinn von
698 T€ in die Allgemeine Riicklage einzustellen, wodurch sich die Eigenkapitalquote bereits sehr nahe bei 30 %
befindet. Zum anderen soll von den kiinftigen Jahresgewinnen (sofern sie iberhaupt noch vorhanden sind) dieje-
nigen Betrage in die Aligemeine Riicklage eingestellt werden, die notwendig sind, um die Eigenkapitalquote
bei 30 % der Bilanzsumme zu halten.

Ravensburg, im April 2009

Dr. Andreas Thiel-Bohm
Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg
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Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Rechtliche Verhéltnisse

1. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister von Uim unter HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt
Ravensburg ohne eigene Rechtspersénlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes ge-
fuhrt. Ein Handelsregisterauszug vom 20. Mai 2009 mit letzter Eintragung vom
25. April 2008 lag uns vor.

Gegenstand des Unternehmens

Gemap § 1 der Betriebssatzung i. d. F. vom 20. September 2004 sind Gegenstand
des Unternehmens Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussen-
tal Verwaltungs-GmbH und der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, die
Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Auf-
gabenstellung, die Erzeugung von Warme und elektrischem Strom (fiir eigene
Zwecke und Lieferung an Dritte), der Hallenbadbetrieb (Schul-, Sport- und Freizeit-
bad) sowie der Verkehrsbetrieb. Dieser besteht aus 6ffentlich bewirtschafteten Par-
kierungseinrichtungen der Stadt Ravensburg auperhalb des &ffentlichen Verkehrs-
raums, aus &ffentlichem Personennahverkehr (OPNV) sowie aus der Beteiligung an
Verkehrsunternehmen,

Die Stadtwerke kénnen alle diese Betriebszwecke férdernden oder sie wirtschaftlich
beriihrenden Geschéfte betreiben.

Geschéftsjahr

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

Das Stammkapital ist voll eingezahit; es betragt € 3.200.000,00.
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Organe, Werkleitung und Vertretung

Verwaltungsorgane des Eigenbetriebes sind der Gemeinderat, der Werksausschuss,
der Oberbtirgermeister und die Werkleitung. Der Werksauschuss besteht aus dem
Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderats. Zur Leitung der Stadt-
werke wird eine Betriebsleitung bestellt. Sie fihrt die Bezeichnung "Werkleitung".

Gemadp Beschluss des Gemeinderates vom 24. September 2001 ist Herr Dr. Andreas
Thiel-B6hm alleiniger und einzelvertretungsberechtigter Werkleiter.

Einzelprokura ist Herrn Anton Buck, Bad Saulgau, erteilt.

Beschliisse der Organe

Der Gemeinderat stellte in seiner Sitzung am 8. Dezember 2008 den Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2007 in der von uns gepriiften und mit einem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehenen Fassung fest. Ferner beschloss er, den Jahres-
gewinn 2007 in Hohe von € 698.124,59 in die Alilgemeine Riicklage einzustellen. Der
Werkleitung wurde fiir das Wirtschaftsjahr 2007 Entlastung erteilt.

2. Wesentliche Vertrdge
Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26. Juni 2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den
Stadtwerken/Stadt Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG sowie
der EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH (vormals: EnBW Regional AG) wurde flr
die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der TWS KG sowie der TWS GmbH
verbindlich geschlossen. Der Vertrag trat mit sofortiger Wirkung an die Stelle des
Konsortialvertrags vom 18. Dezember 2001.

Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag
Mit Vertrag vom 28. August 2001 mit der Technische Werke Schussental GmbH &
Co. KG wurden alle Aktiva und Passiva, die wirtschaftlich zu den Betriebsteilen Gas-,

Wasser- und Warmeversorgung gehérten, gegen Gewahrung einer Kommanditeinlage
von € 982.100,00 auf diese {ibertragen. Die Ubertragung des Vermégens erfolgte im
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Verhdltnis zwischen den Beteiligten mit Wirkung zum 1. Januar 2001, 0.00 Uhr
(Spaltungsstichtag).

Personaliiberleitungsvertrag

Der Vertrag vom 28. August 2001 mit der TWS KG regelt die Uberleitung der
Beschaftigten des Eigenbetriebs Stadtwerke im Rahmen der Ausgliederung bzw. des
Abschlusses eines Betriebsflihrungsvertrags.

Betriebsfiihrungsvertrag

Der Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG vom 20./21. De-
zember 2004 regelt die von der TWS KG zu erbringenden Dienstleistungen fir die
Bereiche Beteiligungen und kaufmdnnische Abwicklung des Eigenbetriebs Stadt-
werke, stadtische Heizungsanlagen, Hallenbad und Verkehr. Der Vertrag trat riick-
wirkend zum 1. Januar 2004 in Kraft und hatte erstmals zum 31. Dezember 2006
gekulndigt werden kénnen. Der Vertrag verldngert sich jeweils um ein Kalenderjahr,
wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien ge-
kiindigt wird.

Betriebsbesbrgungsvertrag

Der Vertrag mit der Parkhausgesellschaft Dr. Karl Friedrich Hiifner KG vom
21./31. Mérz 1994 uber die Betriebsbesorgung sdmtlicher Parkierungseinrichtungen
der Stadtwerke hatte eine urspriingliche Laufzeit bis 30. Juni 1999. Mit Nachtrag
vom 18./24. Juni 2003 zwischen den Stadtwerken und der inzwischen in PARK
SERVICE HUFNER GmbH + Co. KG gednderten Firma der Parkhausgesellschaft wurde
bezlglich der Vertragslaufzeit festgelegt, dass die urspriinglich vereinbarten einjih-
rigen Kindigungsfristen durch die Stadtwerke nicht wahrgenommen werden. Aufer-
dem wurde die Vergiitung fiir das Parkhaus Bahnstadt neu geregelt.

Gemap Beschluss des Gemeinderats vom 8. Dezember 2008 wird der Vertrag zum

30. Juni 2009 auf den 30. Juni 2010 gekiindigt und die Betriebsbesorgung im Jahr
2009 europaweit ausgeschrieben,
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Anlage 7

Zuschussgebervertrag

Der Vertrag vom 22. November 1996 mit Nachtrag vom 29. September 2004 zwi-
schen den Stadtwerken Ravensburg und sieben weiteren Vertragspartnern einerseits
und der Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) andererseits hat die Durchfiihrung
von Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen Ravensburg und Aulendorf
als Erganzung der bestehenden Verkehre der BOB zum Gegenstand. Der Vertrag en-
det zum Ablauf des Fahrplanjahres 2011/2012.

Betriebsdurchfiihrungsvertrag

Der Vertrag vom 27. Mai 2002 mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB) regelt die Durchflihrung des Linienverkehrs/Sonderlinienverkehrs
gemap §§ 42, 43 PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Ver-
trag trat mit Wirkung zum 1. Januar 2003 in Kraft und lauft bis zum 31. Dezember
2010. Er verldngert sich jeweils um sechs Jahre, sofern er nicht spatestens zwei
Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einem Vertragspartner schriftlich gekiindigt
wird. Da der Vertrag nicht gekiindigt wurde, verldngerte sich seine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2016.

Auferdem besteht eine Vereinbarung vom 27. Mai 2002 zur Weiterentwicklung des
OPNV in Ravensburg.

Dienstleistungsvereinbarung

Die Vereinbarung mit der Stadt Ravensburg vom 1. April 2003 hat die Ubernahme
vertraglich bestimmter Aufgaben durch die Stadt Ravensburg mit dem bei ihr vor-
handenen Personal und unter Benutzung ihrer bestehenden Einrichtungen zum In-
halt. Der Vertrag, der rickwirkend zum 1. Januar 2003 in Kraft trat, verlangert sich
jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer
der Vertragsparteien gekiindigt wird.

3. Steuerliche Verhdltnisse
Die im Vorjahr begonnene steuerliche AuBenpriifung fiir den Veranlagungszeitraum

2002 bis 2006 war im Geschaftsjahr 2008 noch nicht abgeschiossen. Die Priifung
umfasst die Kérperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer.
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Im Priifungsbericht fasst der Abschlusspriifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbeson-
dere fur jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt.
Der Prifungsbericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher
Priifungsfeststellungen die Uberwachung des Unternehmens durch das zustandige
Organ zu unterstiitzen. Er richtet sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch
spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten Rechts Dritter zum Empfang oder zur
Einsichtnahme - ausschlieplich an Organe des Unternehmens zur unternehmens-
internen Verwendung.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Priifung der vor-
liegenden Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fiir Priifungen
und prifungsnahe Tatigkeiten der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgeselischaft
Steuerberatungsgesellschaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften™ in der
vom Institut der Wirtschaftspriifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002
zugrunde.

Dieser Prifungsbericht ist ausschlieBlich dazu bestimmt, Grundlage von Entschei-
dungen der Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fiir andere als bestim-
mungsgemadpe Zwecke zu verwenden, sodass wir Dritten gegeniiber keine Verant-
wortung, Haftung oder anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit
dem Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder
ein solcher Haftungsausschiuss unwirksam ware.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Priifungsbe-
richts und/oder Bestdtigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestéti-
gungsvermerks eintretender Ereignisse oder Umstdnde vornehmen, sofern hierzu
keine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat ei-
genverantwortlich zu entscheiden, ob und in weicher Form er diese Informationen fiir
seine Zwecke nitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungs-
handlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.

PrB




