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Chart 2
Sitzung des Gemeinderates am 20.07.2020

 Erlösrückstand gegenüber Plan 
 941 DRG-Fälle mehr gegenüber dem Vorjahr, CM-Punkte nur auf 

Vorjahresniveau, 2.083 CM-Punkte (6,8 Mio. €) unter Plan
 Kontinuierlicher CMI-Rückgang im Jahresverlauf
 4,5% mehr Notfallpatienten im EK (2018: +0,7%)
 Sonderereignis: Schließung KH 14 Nothelfer Weingarten zum 

31.12.2019 (negative Selektion, Notfälle  Elektive Patienten)
 Erstmals seit 2012 wieder Personalaufbau (Pflegekostenrefinanzierung)
 Dennoch Stellenvakanzen  3,6 Mio. € Leihpersonal (2018: 3,5 Mio. €)
 Fachkräftemangel in Verbindung mit Pflegepersonaluntergrenzen als 

leistungslimitierender Faktor
 7,1 Mio. € Finanzierungsbeteiligung an Gebäudeinvestitionen (2018: 6,5 

Mio. €) decken erstmals vollständig AfA und Finanzierungskosten
 2. Optimierungspaket 2017-2020: Weitere Senkung der Verweildauer, 

Kostenziele 2019 erfüllt

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
ERTRAGSLAGE
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2019 Plan 2019 2018
Oberschwabenklinik gGmbH [T€] -4.577 -713 -1.143
 St. Elisabethen-Klinikum, RV -598 1.242 -191
 Westallgäu-Klinikum, Wangen -3.151 -2.107 -1.047
 Krankenhaus Bad Waldsee -600 463 484
 Geriatrie Heilig-Geist-Spital -228 -310 -389

 Jahresergebnis 2019 deutlich unter Plan und Vorjahr
 Betriebsergebnis 2019 um 2,2 Mio. € besser gegenüber Vorjahr
 Absenkung der Verweildauer von 5,52 auf 5,35 Tage über alle Akutstandorte 
 EK: CMI-Rückgang im Jahresverlauf und deutlich erhöhtes Notfallaufkommen 

am stärksten ausgeprägt 
 WAK: Fallzahl-/CM-Entwicklung reicht nicht zur Deckung der Vorhaltekosten  
 BW: 240 T€ Erlösabschlag aus Notfallstufen, Innere Medizin
 Geriatrische Reha HGS: Defizit-Obergrenze von -399 T€ eingehalten

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
ERTRAGSLAGE
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OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
ERTRAGSLAGE

Plan 2019 2019 2018
T€ T€ T€

Krankenhausleistungen 177.210 168.150 160.145
Wahlleistungen 1.262 1.445 1.438
Ambulanzen 4.460 4.520 4.534
Nutzungsentgelte Ärzte 11.467 11.549 11.913
Umsatzerlöse nach § 277 Abs. 1 HGB 25.449 30.573 25.488
Umsatzerlöse 219.848 216.237 203.518

Veränderung der unfertigen Leistungen 0 706 59

Gesamtleistung 219.848 216.943 203.577
Materialaufwand 56.352 59.547 55.341

Rohertrag 163.496 157.396 148.236

Übrige betriebliche Erträge 0 645 431
Personalaufwand 137.182 138.409 131.672
Abschreibungen (nicht gefördert) 1.466 295 264
Ertragsteuern 750 832 589
Sonstige Aufwendungen (inkl. Sonstige Steuern) 24.316 23.082 21.607

Jahresergebnis inkl. Konsolidierung IKP -218 -4.577 -5.465
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 941 DRG-Fälle mehr (2018: -1.176) als im Vorjahr
 1.040 ambulante Fälle (2018: +1.043) weniger als im Vorjahr, 

aber MVZs 1.337 ambulante Fälle mehr.
 CM-Punkte hinter Plan zurück (-2.083 CM-Punkte), etwa auf Vorjahresniveau
 Geriatrische Reha am HGS: Fallzahlen und Pflegetage an Kapazitätsgrenze

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
LEISTUNGEN

Krankenhaus
absolute

WP-2019 IST-2019 Abweichung IST-2018 WP-2019 IST-2019 IST-2018 WP 2019 2018 IST-2019 IST-2018

OSK 44.139,99 42.056,27 -2.083,72 42.111,53 41.233 40.795 39.854 1,071 1,031 1,057 5,35 5,52

EK 30.026,48 28.697,65 -1.328,83 28.728,09 26.839 26.839 26.012 1,119 1,069 1,104 5,30 5,52

Bad Waldsee 4.350,71 3.890,96 -459,75 4.088,77 4.301 3.617 3.995 1,012 1,076 1,023 5,85 5,65

Wangen 9.762,81 9.467,66 -295,15 9.294,67 10.093 10.339 9.847 0,967 0,916 0,944 5,31 5,46

CM Fälle CMI VWD

HGS
IST-2019 IST-2018 IST-2019 IST-2018 IST-2019 IST-2018

819 816 14.952 15.016 93,1% 93,5%

Fälle Pflegetage Auslastung
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OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
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 MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH
Jahresergebnis 2019: -99 T€ (2018: -102 T€)

 MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH
Jahresergebnis 2019: -222 T€ (2018: -382 T€)

 Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH
Jahresergebnis 2019: 544 T€ (2018: 342 T€)

TOCHTERUNTERNEHMEN 2019
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 Eigenkapital per 31.12.2019: +15,9 Mio. € (31.12.2018: +17,5 Mio. €)
 Kapitalerhöhungen durch den Landkreis RV:

 2,0 Mio. € Erhöhung Kapitalrücklagen in 11/2019
 1,0 Mio. € Erhöhung Stammkapital in 12/2019

 Tatbestand der bilanziellen Überschuldung („negatives Eigenkapital“) 
seit Mitte 2014 nicht mehr gegeben

 Anlagevermögen: 12,7 Mio. € (31.12.2018: 12,6 Mio. €)
 Übernahme von Ausstattungsgegenständen und Geräten aus dem 

Geräte-BgA in Höhe von 1,3 Mio. € per 31.12.2019 
 Umlaufvermögen: 58,7 Mio. € (31.12.2018: 54,9 Mio. €)

 2,0 Mio. € Erhöhung Guthaben bei Kreditinstituten
 0,9 Mio. € Erhöhung  Forderungen (aus Änderung der Systematik)
 0,7 Mio. € Erhöhung unfertiger Leistungen (Überlieger)

 Bilanzsumme per 31.12.2019: 71,6 Mio. € (31.12.2018: 67,8 Mio. €)

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019 
VERMÖGENSLAGE
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 Tatsächlich notwendige Inanspruchnahme des Darlehensrahmens 
(11,0 Mio. €) per 31.12.2019: -7,7 Mio. € (31.12.2018: -6,1 Mio. €)

 Nach den Planungsprämissen des WP 2020-2023 Zahlungsfähigkeit 
des Unternehmens in 2020 und 2021 gesichert und damit positive 
Fortführungsprognose („Going Concern“) gegeben.

 Allerdings: Auswirkungen der COVID-19-Pandemie 
 COVID-19-bedingte Erlösausfälle werden nicht vollständig durch 

Maßnahmen aus COVID-19-Krankenhausentlastungsgesetz 
ausgeglichen

 Maßnahme Landkreis RV: 5,0 Mio. € zusätzlicher Liquiditätsrahmen steht 
der OSK für 120 statt bisher 60 Arbeitstage zur Verfügung

 Januar 2021 im Fokus: Gesetzliche Verkürzung der Zahlungsfrist für 
Krankenhausrechnungen von 30 auf 5 Tage endet. 

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
LIQUIDITÄTSLAGE
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 Wirtschaftliche Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
 Geforderte Freihaltung von Kapazitäten führt zu Erlösausfällen 

(März bis Mai), die durch gesetzliche Maßnahmen nicht ausgeglichen 
werden können

 Sukzessive Rückkehr zum Normalbetrieb seit Juni 2020 
 Risiko der „zweiten Welle“ im 2. Halbjahr 2020  

 Starke Leistungsentwicklung im 1. Quartal 2020 soll im 2. Halbjahr 2020 
seine Fortsetzung finden

 Personal- & Prozessmanagement als maßgeblicher Erfolgsfaktor
 OSK als attraktiver Arbeitgeber für 2.800 Menschen in der Region
 Start in 2020 auf höherem Personalniveau gegenüber 2019
 340 junge Menschen in den Ausbildungsgängen

OSK-JAHRESABSCHLUSS 2019
AUSBLICK 2020
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