
Kommune Stadt Ravensburg

Energie- und Klimapolitisches Arbeitsprogramm Stadt Ravensburg

Zeitraum 2020-2040

Stand: Amtsleitertagung vom 24.07.2020

Bemerkungen: 1) Priorität wird nach zeitlicher Dringlichkeit bewertet.

2) Budgetansätze sind in den Haushaltsplänen und in der mittelfristigen Finanzplanung enthalten; nachfolgende Investitionsvorhaben werden in den Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Von Bis
nicht direkt 

bezifferbar
gering mittel hoch

1.1.1 Klimastrategie auf Stadt- / 

Gemeindeebene, Energieperspektiven

-100 % kllimaneutrale Stadt und Stadtverwaltung bis 2040 auf Grundlage Basisjahr 2017 mit jährlich 13 

% CO2 Minderung. Feststellung der Ergebnisse alle 5 Jahre und ggf. Nachbesserung (Beschluss 

Klimakonsens)
1 2017 2040  x UA

1.1.2 Klimaschutz- und Energiekonzept -Laufende Fortschreibung des Energie- und Klimaschutzkonzeptes des GMS mit lfd. Klimaaudit alle 4 

Jahre mit Überprüfung der Maßnahmen 1 2020 laufend  x UA/KSM

-Fortschreibung der Energie- und CO2-Bilanz alle 5 Jahre
1 2020

laufend 

(2023)
 x EA

-Ergänzung der Vor-Ort-Kompensation um nationale und internationale Projekte mit höchsten 

ökologischen und sozialen Standards (Beschluss Klimakonsens) 1 2023 laufend      x UA

-Entwicklung einer Klimaanpassungsstrategie und Verwundbarkeitsuntersuchung mit Auswertung der 

Klimaanalyse 1 2020 laufend 110.000,00  x KSM

-Naturbasierte CO2-Bindung auf dem eigenen Stadtgebiet (Beschluss Klimakonsens) 1 2020 laufend  x UA/Forst

-Potenzialerfassung teilüberdachter Rad- und PKW-Stellplätze für Photovoltaiknutzung 1 2021 2022  x UA/EA/TWS/SPA

-Potenzialerfassung von Photovoltaik-Freiflächen über RVBO 2 2020 2021  x UA/EA/TWS/SPA

-Erarbeitung einer gesetzlich geforderten Wärmeplanung (Städte >20.000 EW) auf die Gesamtstadt 

nach Klimaschutzgesetz B-W mit Ausweisung von Schwerpunktgebeiten (Quartierskonzepte, 

Nahwärmecluster, Sanierungsgebiete,...)
1 2021 laufend

 wird voraussichtlich 

vom Land finanziert 
 x EA/TWS

-Konsequenter Ausbau der Nahwärmenetze, verbunden mit einer konsequent regenerativen 

Wärmeerzeugung (Beschluss Klimakonsens) 1 2021 laufend  x UA/AGM/TWS

-Erarbeitung eines Verkehrsentwicklungsplans mit hoher Bürger- und Firmenbeteiligung (GMS) 1 2018 2021  x SPA/GMS

-Stündliche Regio-Schnellbuslinie RV-Konstanz und zurück 1 2020 laufend  x LK/RVV

-Ausbau der Elektrifizierung Südbahn 1 2018 2022  x Bahn/Land/LK

-Einrichtung einer Shuttlebus-Linie zwischen Bahnhof und Marienplatz während des 

Weihnachtsmarkts
2 2019 laufend  x RVV

-Einrichtung von Haltepunkten für Fernbus und Schienenersatzverkehr neben Bahnhof 1 2019 2021  x RVV

-Planung des Radschnellwegs von Baindt nach Friedrichshafen 1 2021 2024  x Regionalverband/SPA

-Erarbeitung eines neuen Radverkehrskonzeptes 1 2021 2024  x SPA

-Einrichtung einer Begegnungszone in der Karlstraße (Beschluss Klimakonsens) 1 2021 2023  x UA

-Verbundprojekt Aufwertung Radweginfrastruktur und Etablierung attraktiver umweltschonender 

Mobilitätsangebote 1 2019 2022  x TWS

-Rad-Vorrang-Route (Ravensburg-Schmalegg - Weingarten) 1 2019 2021  x SPA

-Monitoring des Radverkehrs im NKI Projekt (Weiterentwicklung Radverkehr, Analyse CO2 Reduktion) 2 2020 2022  x TWS

-Ausbau der Elektro-Ladeinfrastruktur. 118 neue Ladepunkte (LP) Stadtgebiet,

66 LP in Parkhäusern, 28 LP an Schulen, 24 LP bei Verwaltungsgebäuden 1 2018 2021  x UA

-Autofreier zentraler Platz (Gespinstmarkt) mit Aufwertung und hoher Aufenthaltsqualität 1 2020 2021  x RVV

-Planung Molldietetunnel 1 2019 2025  x Bund

-Entwicklung des Straßenraums Gartenstraße/Ulmer Straße im Zuge des neuen Schulstandorts des 

Landkreises 1 2021 2032  x LRA/SPA

-Brücke über die Wangener Straße, als Verbesserung der Radinfrastruktur für die östliche Vorstadt 1 2021 2024  x SPA/TBA

-Laufende Fortschreibung des GMS-Radwegekonzeptes mit Maßnahmen der Stadt RV 1 2016 laufend  x SPA/UA/TBA

1.1.3 Bilanz, Indikatorensysteme

1.2.1 Kommunale Energieplanung

1.2.2 Mobilitäts- und Verkehrsplanung

Verantwortlich

für Umsetzung

Investitions-/ jährl. 

Kosten 
2)

(€uro)

Ausführungs- 

zeitraum
CO2-Minderung 

1.1.4 Evaluation von 

Klimawandeleffekten

Bereich / Maßnahme Aktivität
Priorität 

1)

1 - 3

1. Entwicklungsplanung, Raumordnung



Kommune Stadt Ravensburg

Energie- und Klimapolitisches Arbeitsprogramm Stadt Ravensburg

Zeitraum 2020-2040

Stand: Amtsleitertagung vom 24.07.2020

Bemerkungen: 1) Priorität wird nach zeitlicher Dringlichkeit bewertet.
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Von Bis
nicht direkt 

bezifferbar
gering mittel hoch

Verantwortlich

für Umsetzung

Investitions-/ jährl. 

Kosten 
2)

(€uro)

Ausführungs- 

zeitraum
CO2-Minderung 

Bereich / Maßnahme Aktivität
Priorität 

1)

1 - 3

1.3.1 

Grundstückseigentümerverbindliche 

Instrumente

-Konzeptvorgaben beim Grundstückverkauf, zur Festlegung von zukünftigen Standards für 

klimaneutrales und nachhaltiges Bauen unter Betrachtung der Lebenszykluskosten und verpflichtende 

Vorschreibung von PV-Anlagen in B-Plänen (Beschluss Klimakonsens)
1 2021 laufend  x STK/SPA

-Besondere Berücksichtigung klimarelevanter Aspekte bei städtebaulichen Entwicklungen (Vorschlag 

Klimakonsens)
1 2020 laufend  x SPA

-Klarer Vorrang der Innenentwicklung (Beschluss Klimakonsens) 1  x SPA

2.1.1 Standards für Bau und 

Bewirtschaftung öffentlicher Gebäude

-Festlegung von zukünftigen Standards für klimaneutrales und nachhaltiges Bauen bei städtischen 

Liegenschaften unter Betrachtung der Lebenszykluskosten nach dem Vorarlberger Modell (Beschluss 

Klimakonsens)

1 2020 laufend  x AGM

2.1.3 Controlling, Betriebsoptimierung -Aufbau und Betrieb eines Energiemanagements mit lfd. Controlling (digitaler 

Zählererfassung/Monitoring) 1 2020 laufend  x AGM

-Laufende Fortschreibung des Sanierungskonzepts 1  x SPA

-Umstellen der Beleuchtung auf LED in der Neuwiesenschule 1 2020 2020  x AGM

-Umstellen der Beleuchtung auf LED in der Tiefgarage Marienplatz 1 2019 2021  x AGM

-Renovierung bzw. Generalsanierung der Bauhütte und Einbau einer Lüftungsanlage mit 

Wärmerückgewinnung
1 2021 2023  x AGM

-Anschluss der städtischen Liegenschaften an die Nahwärmeversorgung 1 2020 laufend  x AGM/TWS

-Beleuchtungssanierung auf LED in der Ringgenburghalle in Schmalegg 1 2021 2022  x AGM

2.2.1 Erneuerbare Energie Wärme -Sukzessive Erhöhung des Anteils der erneuerbaren Wärme in den städtischen Liegenschaften und 

Flüchtlingsunterkünften 1  x AGM/TWS

2.2.2 Erneuerbare Energie Elektrizität -Ausbau der PV-Eigenstromnutzung auf den städtischen Gebäuden (Bspw. Flüchtlingsunterkünfte, 

Mensa Neuwiesenschule Ringgenburghalle, etc.) 1  x TWS/AGM

2.3.1 Öffentliche Beleuchtung -Sukzessive Umstellung der Straßenbeleuchtung auf LED 2 300.000  x TBA

-Nutzung von Umweltwärme: (Luft, Wasser, Oberflächen- und Tiefengeothermie, Nutzung von 

Abwärme aus Abwasser und gewerblichen Prozessen, ...) 1  x TWS/TBA/EA

-Thermische Altholzverwertung der Entsorgungsfirma Bausch 2 2021 laufend  x Extern/Bausch/TWS

3.3.3 Elektrizität aus erneuerbaren 

Energiequellen auf dem Stadt- / 

Gemeindegebiet

-Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung im Stadtgebiet (PV auf Dächern, an Fassaden und auf 

Parkplätzen) 1  x TWS

3.3.4 Kraft-Wärme-Kopplung und 

Abwärme / Kälte aus Kraftwerken zur 

Wärme- und Stromproduktion auf dem 

Gemeindegebiet

-Sukzessiver Ausbau der Kraftwärmekopplung (KWK), zukünftig Brennstoffzellentechnologie mit 

etwaiger Abwärmenutzung aus BHKW über Wärmepumpen, etc. Verknüpfung mit Sektorenkupplung 

(Wärme, Kälte, Strom)
1 2020 laufend  x TWS/EA

1.3.2 Innovative, nachhaltige städtische 

und ländliche Entwicklung

laufend

laufend

laufend

laufend

laufend

2. Kommunale Gebäude, Anlagen

3. Versorgung, Entsorgung

2.1.4 Sanierungsplanung / -konzept

3.3.2 Wärme und Kälte aus 

erneuerbaren Energiequellen auf dem 

Stadt- / Gemeindegebiet

laufend

laufend
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Energie- und Klimapolitisches Arbeitsprogramm Stadt Ravensburg

Zeitraum 2020-2040

Stand: Amtsleitertagung vom 24.07.2020

Bemerkungen: 1) Priorität wird nach zeitlicher Dringlichkeit bewertet.
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Von Bis
nicht direkt 

bezifferbar
gering mittel hoch

Verantwortlich

für Umsetzung

Investitions-/ jährl. 

Kosten 
2)

(€uro)

Ausführungs- 

zeitraum
CO2-Minderung 

Bereich / Maßnahme Aktivität
Priorität 

1)

1 - 3

3.5.1 Analyse und Bestandsaufnahme 

Energieeffizienz Abwasserreinigung

Optimierung der Abwasserreinigungsanlage mittels:

-Bedarfsgerechte Sanierung von Pumpen und Belüftungsaggregaten mit Frequenzumrichtern

-Sukzessive Erneuerung bestehender Mess-, Steuer- und Regeleinrichtungen sowie elektronischer 

Einrichtungen (Schaltschränke)

-Sanierung Sandfilter

-Sanierung der Vorklär- und Denitrifikationsbecken

-Ersatz der Faulschlammzentrifugen und maschinellen Schlammeindickung

-CO2-Neutralität mit anschließender Zertifizierung: Kläranlage ist fast klimaneutral bis auf 

Dieselverbrauch; Einkauf von klimaneutralem Diesel bis 2021

-Info: 16 % Energieüberschuss lt. Kläranlagen Audit 2020

2 2020 laufend  x AZV

-Aufbau und Ausbau des betrieblichen Mobilitätsmanagements (TWS-Rad 2020 neun Stationen, 2021 

neun weitere, Anschaffung von E-PKW für Verwaltung (außer Bauhof) bis 2022 abgeschlossen) 2 2020 laufend  x HA/TWS

-Kostenloses Laden von E-Fahrrädern ermöglichen 1 2019 2021  x HA/AGM

-Mobiles Arbeiten und Homeoffice-Quote für MA von 20% auf bis 40% erhöhen 1 2020 2025  x HA

-Konzept zur Dienstmobilität: Mit Wechsel der Fuhrparkzuständigkeit des Baubetriebshofs Ravensburg 

(BHR) auf  Hauptamt (HA) wird das Nutzerverhalten sowie die Nutzung von Dienst-Kfz erstmals 

ausgewertet

2  x HA

-Weitere Beschaffung von Fahrzeugen mit alternativen Antrieben für den städtischen Fahrzeugpool 2  x HA

-Optimierung der Parkraumbewirtschaftung anhand des Parkplatzpreises (Beschluss Klimakonsens) 1 2020 laufend  x STK

-Allgemeine Bewirtschaftung von Parkplätzen (Kuppelnau, Scheffelplatz,...) 1 2021 laufend  x RVV

-Überarbeitung und Optimierung der Stellplatzsatzung (Beschluss Klimakonsens) 1 2020 laufend  x UA

4.2.3 Temporeduktion und Aufwertung 

öffentlicher Räume

-Verkehrsberuhigung inkl. Begegnungszone Umweltachse (Karlstraße, Rinker-Areal, Wangenertor) 

(Beschluss Klimakonsens) 1 2022 laufend  x SPA

4.2.4 Städtische Versorgungssysteme -Einrichtung einheitlicher E-Mobil-Ladestationen im Stadtgebiet 2 2020 laufend  x UA/SPA

4.3.1 Fußwegenetz, Beschilderung -Gespinstmarkt wird zur Fußgängerzone umgebaut 2 2020 2021  x SPA

-Ausbau Radabstellanlagen im Innenstadtbereich (z.B. Bachstraße, Parkhäuser) 1 2020 laufend  x AGM/TWS

-Ausbau TWS-Rad mit 18 Standorten und 130 Leihrädern (in Verbindung mit PV bzw. Gründach) 1 2020 2022  x TWS

-Stärkung des Stadtbusses durch Rufbus, Anmeldeverkehr/Rufverkehr Linie 9+11 1 2021 laufend  x RVV

-Busersatzbeschaffung bzw. Antriebsumstellung auf Elektro 1 2023 2030  x TWS/RVV

-Fortführung bzw. Ausbau der gemeinsamen Mobilitätsplattform im GMS (tws.mobil) 1 2020 laufend  x KSM

-Fortführung der jährlichen Stadtradeln-Aktion 2 2017 laufend  x UA

-Veranstalten des Ravensburger Mobilitätstags im 2-jährigen Turnus 
2 2014 laufend  x ATS/UA/TWS/Wifo/ KSM

-Einführung der Aktion "Parking-Day" für einen Tag im Jahr (Beschluss Klimakonsens) 2 2021 laufend  x UA

4.5.2 Beispielhafte Mobilitätsstandards -Ziel des Klimakonsens ist die Steigerung des Fuß- und Radverkehrsanteils auf 50% 1 2020 2040  x SPA/UA

5.1.1 Personalressourcen, Organisation -Gründung eines neuen Umweltamtes mit zusätzlichen Personalstellen 1 2020 2040  x UA

-Ausbau des gemeinsamen Energieteams auf GMS-Ebene 1 2020 2021  x KSM

-Digitalisierung der Stadtverwaltung (z.B. seit April 2020 keine eigene Druckmaschine mehr im Einsatz, 

weitere Projekte folgen) 1 2020 2022  x HA

-Nutzung des Vergaberechts zu Gunsten des Klimaschutzes (Beschluss Klimakonsens) 1 2021 laufend  x UA/HA/RA/RPA

4.1.1 Unterstützung bewusster Mobilität 

in der Verwaltung

4. Mobilität

5. Interne Organisation

4.1.2 Kommunale Fahrzeuge

4.2.1 Parkraumbewirtschaftung

5.1.2 Gremium

4.4.1 Qualität des ÖPNV-Angebots

4.5.1 Mobilitätsmarketing in der Stadt / 

Gemeinde

4.3.3 Abstellanlagen

laufend

laufend



Kommune Stadt Ravensburg

Energie- und Klimapolitisches Arbeitsprogramm Stadt Ravensburg

Zeitraum 2020-2040

Stand: Amtsleitertagung vom 24.07.2020

Bemerkungen: 1) Priorität wird nach zeitlicher Dringlichkeit bewertet.

2) Budgetansätze sind in den Haushaltsplänen und in der mittelfristigen Finanzplanung enthalten; nachfolgende Investitionsvorhaben werden in den Gremien zur Beschlussfassung vorgelegt.

Von Bis
nicht direkt 

bezifferbar
gering mittel hoch

Verantwortlich

für Umsetzung

Investitions-/ jährl. 

Kosten 
2)

(€uro)

Ausführungs- 

zeitraum
CO2-Minderung 

Bereich / Maßnahme Aktivität
Priorität 

1)

1 - 3

-Bewertung von Beschlussvorlagen hinsichtlich der Klimawirkung (Beschluss Klimakonsens) 1 2020 laufend  x UA

5.2.1 Einbezug des Personals (der 

Verwaltungsmitarbeiter)

-Schulung der Mitarbeiter zu Energie- und Klimaschutzthemen (Beschluss Klimakonsens)
1 2023 laufend  x UA/HA

5.2.2 Erfolgskontrolle und jährliche 

Planung

-Regelmäßige Erfolgskontrolle im Rahmen des Klimakonsens (Beschluss Klimakonsens)
1 2023 laufend  x UA

-Regelmäßige Mitarbeiterschulung und Erfahrungsaustausch auf GMS-Ebene 1  x KSM

-Schulung der Mitarbeiter durch Qualitätsnetzwerk Bau, Beratung aller Mitarbeiter der Bauämter und 

Baurechtsbehörden zu Energie und Klimaschutz im Bauverfahren 2  x BOA/EA

-Ausbildung der Azubis zu Junior-Klimaschutzmanagern im GMS 2  x KSM

-Erarbeiten von nachhaltigen Beschaffungsrichtlinien unter Einbezug der Lebenszyklusanalyse 

(Beschluss Klimakonsens) 1 2020 laufend  x HA//UA/RA

-Einführung von CO2-Kompensationszahlungen für Dienstreisen aus dem Klimafonds (Beschluss 

Klimakonsens) 1 2021 laufend  x STK/UA

-Durchführung von klimaneutralen Veranstaltungen 2 2022 2040  x UA

6.1.2 Vorbildwirkung, Corporate Identity -Entwicklung und strategische Führung einer Klimaschutzmarke auf GMS-Ebene z.B. Vorbildliche 

Energie- und Klimaschutzregion (Beschluss Klimakonsens) 2 2021 laufend  x UA/BO/KSM

-Fortschreibung des eea-Indikatoren-/Städtevergleichs mit Kommunen vergleichbarer Infrastruktur alle 

5 Jahre 2 2025 laufend  x UA/EA

-Etablierung und Führung eines GMS weiten Klimaschutzmanagements 2 2021 laufend  x KSM

6.2.4 Universitäten und 

Forschungseinrichtungen

-Verstärktes Einbinden der örtlichen Hochschulen in die regionalen Bemühungen um den Klimaschutz 

(Klimasparbuch, Klimakommission, TWS-Rad bereits eingebunden) 1 2014 laufend  x KSM/UA

6.3.1 Energieeffizienzprogramme in und 

mit Wirtschaft, Gewerbe, Industrie, 

Dienstleistung

-Veranstalten von Nachhaltigkeitstagen mit Dienstleistern, Gewerbe und Handel (Beschluss 

Klimakonsens) 1 2021 laufend  x UA/WF

6.3.2 Professionelle Investoren und 

Hausbesitzer

-Erstellung von baulandpolitischen Grundsätzen u.a. mit Aufnahme „Energetischer Anforderungen“ für 

Baulandentwicklungen oder Bauprojekten, für die Planungsrecht im Sinne des Planungserfordernisses 

mit kommunaler Bauleitplanung geschaffen oder für die Projektrealisierung verändert wird. (Vorschlag 

Klimakonsens)

1 2020 laufend  x SPA

-Etablieren und Vermitteln von Grün-Patenschaften (Beschluss Klimakonsens) 2 2023 laufend  x UA

-Überprüfung und Umsetzung der Potentiale für naturbasierte CO2-Bindung auf dem gesamten 

Stadtgebiet z. B. für Aufforstung (Beschluss Klimakonsens) 1 2021 laufend  x UA

6.4.1 Arbeitsgruppen, Partizipation -Einrichtung eines Klimarates zur Begleitung der Umsetzung des Klimakonsenses (Beschluss 

Klimakonsens) 1 2020 laufend  x BO

-Aufklärung durch vermehrte Interaktion mit Mietern und Konsumenten zu Themen wie 

Energieeffizienz und Klimaschutz 1 2016 laufend  x KSM/EA

-Solaroffensive mit TWS (Beschluss Klimakonsens) 1 2021 laufend  x AGM/TWS

-PV-Kampagne mit Energieagentur Ravensburg (Beschluss Klimakonsens) 1 2022 laufend  x UA/EA/TWS

-Ausbau und Finanzierung der Bildungs- und Beratungsangebote im Klimaschutz (Beschluss 

Klimakonsens) 1 2021 laufend  x UA/ABS

-Die Stadt richtet regelmäßig Projektschmieden aus (Beschluss Klimakonsens) 1 2023 laufend  x BO

-Temporäre Aktionen im öffentlichen Raum (Beschluss Klimakonsens) 1 2022 laufend  x UA

laufend

6. Kommunikation, Kooperation

5.2.3 Weiterbildung

6.4.2 Konsumenten, Mieter

5.2.4 Beschaffungswesen

5.1.2 Gremium

6.3.4 Forst- und Landwirtschaft

6.2.2 Andere Städte / Gemeinden und 

Regionen

laufend

laufend
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1)

1 - 3

-Bürgerprojekte mit Schwerpunkt Suffizienz (Beschluss Klimakonsens) 1 2023 laufend  x Extern/UA

-Vortragsreihe an der VHS (Erwachsenenbildung) zum Thema Energieeffizienz und Klimaschutz 

(Beschluss Klimakonsens) 1 2023 laufnd  x Extern/UA

-Ausbau einheitlicher Kindergarten- und Schulprojekte auf GMS-Ebene 2 2021 laufend  x KSM

-Teilnahme der Schulen am jährlichen Stadtradeln, Prämierung von Schulen mit besonderen Preisen
1 2020 laufend  x UA

-Initiierung und Ausbau von flächendeckenden Schulprojekten zu Themen wie Klimaschutz, Abfall, 

Ernährung, Mobilität und Energieeffizienz auf GMS-Ebene 2 2021 laufend  x KSM/ABS

-Themen wie Energieeffizienz und Klimaschutz in das jährliche Kinderferienprogramm integrieren 2 2021 laufend  x KSM/ABS

6.4.4 Multiplikatoren (NROs, 

Religionsgemeinschaften, Vereine)

-Kooperation zum Thema Energie, Klimaschutz, Mobilität, etc. mit Kirchen, Institutionen und Vereinen
2 2016 laufend  x KSM

-Einrichtung eines kommunalen Klimafonds zur Finanzierung regionaler Klimaprojekte (Beschluss 

Klimakonsens) 1 2021 laufend  x STK/UA/BO

-Förderprogramm für E-Roller, S-Pedelecs und E-Lastenräder (Vorschlag Klimakonsens) 2 2020 laufend  x UA

-Wettbewerb für die besten Begrünungskonzepte mit Preisgeld (Vorschlag Klimakonsens) 2 2022 laufend  x UA

-Finanzielle Unterstützung für die Umsetzung von Bürgerprojekten (Beschluss Klimakonsens) 1 2024 laufend  x BO

  

6.5.3 Finanzielle Förderung

6.4.2 Konsumenten, Mieter

6.4.3 Schulen, Kindergärten


