
Lfd Nr. Spalte1 Beschreibung Erträge Sachkosten
Personal-

kosten

Gesamt-
konsolidierung

serfolg

davon in 2020 
zur Umsetzung 

vorgesehen

davon für 2021 
zur Umsetzung 

vorgesehen

davon für 2022 
ff zur 

Umsetzung 
vorgesehen

Investition/
Einzahlung

1
SB

Einstellung des Print-Magazins "Standlandsee", dafür Einrichtung eines 
Veranstaltungskalenders mit redaktioneller Begleitung

15.000 15.000 15.000 15.000

2
GB/VA

Neukonzeption Rathauskonzerte 9.000 9.000 9.000 9.000

3
SB

Verzicht Rutenimbiss 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

4
GB/VA

Überprüfung der Förderung der Kunstvereine bzw. Integration des Neuen Ravensburger 
Kunstvereins ins Kapuziner

5.000 5.000 5.000 5.000

5
GB/VA

Zusammenführung der Theater- und Konzertabonnements der Stadt Ravensburg und 
Weingarten. Gemeinsame Vermarktung

10.000 10.000 10.000 10.000

6
GB/AA

Modifizierung der Veranstaltungsreihe Montagsforum 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500

7
SB

Reduzierung der Leitungszeit in Kitas 600.000 600.000 100.000 350.000 600.000

8
SB

Kürzung der Verwaltungspauschale für größere Kitas (Träger ab der 11ten Gruppe) 28.500 28.500 9.500 28.500 28.500

9
SB

Reduzierung Richtwert Spiel- und Beschäftigungsmaterial in den Kitas von 900 € auf 
800 €, Festlegung des Richtwerts als verbindlichem Maximalbetrag

14.000 14.000 4.667 14.000 14.000

10
SB

Reduzierung der Projektmittel für Zusatzprojekte in Kitas für Sprache und Bewegung 20.000 20.000 6.667 20.000 20.000

11
GB/AA

Aufwandsorientierte Überprüfung der Kitagebühren 50.000 50.000 50.000 50.000

12
SB

Verzicht der Förderung der Familienbesucher 8.000 8.000 8.000 8.000

13
SB

Verzicht der Förderung der Erziehungsberatungsstellen 10.000 10.000 10.000 10.000

14
GB/VA

Erhöhung der Kostenbeteiligung Seniorentreff 20.000 20.000 20.000 20.000

15
SB

Aufgabe Museum Weißenau und Veräußerung des Gebäudes 16.000 16.000 16.000 16.000 500.000

16
SB

Anpassung der Entgelte für Blaserturm und Mehlsack 10.000 10.000 10.000 10.000

17
SB

Schließung der Räumlichkeiten im Obertor (ab Sommer 2020) 30.000 30.000 15.000 30.000 30.000

Anlage 2 - Vorschläge der Haushaltsstrukturkommission an den Gemeinderat



18
SB

Schrittweise Verringerung des Defizits beim Ferienprogramm 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

19
SB

Reduzierung Zuschuss für die Absolventenbälle der DHBW in der Oberschwabenhalle 20.000 20.000 10.000 20.000 

20
SB

Reduzierung Schulleiterbudget um 10% 71.000 71.000 23.667 71.000 71.000

21
GB

Anpassung der Elternbeiträge für die Betreuung an Grundschulen um 12% 45.000 45.000 15.000 45.000 45.000

22
SB

Verzicht der Veranstaltung "Ravensburger Sportvereine stellen sich vor" 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000

23
SB

Kosteneinsparungen im Bereich Städtepartnerschaften (Repräsentation, Vereins-  und 
sonstige Begegnungen)

10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

24
GB/AA

Anpassung Hallennutzungsgebühr für externe Nutzer (DHBW, Senioren, VHS etc.) 15.000 15.000 15.000 15.000

25
GB/AA

Einführung Hallen- und Raumnutzungsgebühr in Höhe von 5 €/Stunde für die als BgA 
geführten Hallen Obereschach, Weißenau und Schmalegg

30.000 30.000 30.000 30.000

26
GB/AA

Überarbeitung der Sportförder- und Kulturförderrichtlinien und pauschale Kürzung der 
Zuschüsse an Vereine um 10% 

135.000 135.000 135.000 135.000

27
GB/VA

Kletterhallte - neuer Versuch Namensrechte zu verkaufen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

28
SB

Schließung Jugendinformationszentraum AHA 15.000 85.000 100.000 100.000 100.000

29
GB/VA

Interkommunale Zusammenarbeit Ravensburg/Weingarten im Bereich der 
Erwachsenenbildung Volkshochschule

10.000 10.000 100.000 120.000 120.000

30
GB/AA

Einführung maximaler Förderbetrag (50.000 €) bei Investitionskostenzuschüssen 20.000 20.000 20.000 20.000

31
SB

Gemeinderatsausflug am Anfang der ehrenamtlichen Tätigkeit 10.000 10.000 5.000 10.000

32
SB

Geburtstagsgeschenke für Alt-Stadträte/innen 200 200 200 200 200

33
SB

Verzicht auf den Aufbau der städt. Wahlplakattafeln (Übersichtstafeln für alle Parteien) 3.000 3.000 3.000 3.000

34
GB/AA

Engere Zusammenarbeit Betriebshof und Ortsbauhöfe (Nutzung von Synergieeffekten); 
Betrag noch nicht zu beziffern - Arbeitsauftrag

150.000 150.000 150.000 150.000

35
GB/AA

Rekommunalisierung von an externe Dienstleister vergebenen Aufträgen, insb. im 
Bereich der Grünpflege, Sportplatzpflege, Betriebshofleistungen
Vorschlag ist im Zusammenhang mit Umsetzung Vorschlag Nr. 34 zu betrachten

0

36
GB/AA

Überprüfung, Vereinheitlichung und Reduzierung von Unterhaltungs-, Ausstattungs, und 
Pflegestandards, Ausbau von Pflegepatenschaften - Vorschlag ist im Zusammenhang 
mit Umsetzung Vorschlag Nr. 34 zu betrachten

200.000 200.000 200.000 200.000

37
GB/VA

Reduzierung des Zuschusses an den Tierschutzverein 10.000 10.000 10.000 10.000



38
SB

Flyer und Druckerzeugnisse reduzieren 8.000 8.000 4.000 8.000 8.000

39
SB

Verzicht auf Druckwerke künftiger Haushaltspläne, Nachtragspläne, 
Rechenschaftsberichte, Beteiligungsberichte - vollständige digitale Umstellung

15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

40
SB

Umstellung auf Doppelhaushalt ab HH 2021 285.000 285.000 285.000

41
GB/AA

Kostenneutrale Verteilung Mitteilungsblatt 70.000 70.000 70.000 70.000

42
GB/AA

Neuausrichtung Agendaarbeit 30.000 30.000 30.000 30.000

43
SB

Schließung Weststadtbüro 30.000 20.000 50.000 50.000

44
GB/AA

Anpassung Verwaltungsgebühren in allen Bereichen (Rechtsänderung; neue  
Mustersatzungen)

55.000 55.000 35.000 55.000

45
SB

Weitere/r Mitarbeiter/in im Gemeindevollzugsdienst (Sachaufwand abzüglich 
Personalaufwand)

20.000 20.000 20.000 20.000

46
GB/AA

Neuorganisation des "Kommunalen Ordnungsdiensts" 40.000 10.000 50.000 50.000 50.000

47
SB

Aufgabe Pferdemarkt 10.000 10.000 10.000 10.000

48
SB

Beendigung Erbbaurecht Waaghaus 100.000 100.000 100.000

49
GB/AA

Rückbau/Umnutzung von nicht mehr sinnvoller/benötigter Infrastruktur beim MIV 50.000 50.000 50.000 50.000 2.000.000

50
GB/AA

Verkauf oder Abbruch nicht aufgabenrelevanter Immobilien: Hatzenturm, Brühlstraße 15 
(Vereinsheim Fanfarenzug St. Florian), Schlierer Straße  54 (Forsthaus), Emmy-
Rebstein-Weg (3 Stellplätze)

25.000 25.000 25.000 25.000

51
GB/AA

Vermietung von städt. Grundstücken (Grünflächen) zur Nutzung mit 
Photovoltaikanlagen

11.000 11.000 11.000 11.000

52
GB/AA

Erhöhung der Stellplatzablösung; Ausweitung des Ablösebereiches (investiv)
wirkt nicht direkt im Ergebnishaushalt 

0 50.000

53
SB

Umlegung aller Verwaltungskosten bei Bauleitplanungen auf Externe 20.000 20.000 20.000 20.000

54
GB/AA

Ausweitung Parkraumbewirtschaftung (Scheffelplatz, Bechtersgarten, Schulparkplätze, 
...), Gebührenanpassungen

750.000 750.000 750.000

55
SB

Konsequente/schnellere Umstellung auf LED-Licht (konsumtiv) 30.000 30.000 30.000 30.000

56
SB

Ausbau Energiemanagement städt. Liegenschaften 50.000 50.000 50.000

57
GB/AA

Einführung und Umsetzung eines Folgekostenkonzeptes bei Bauleitplanungen - 
Arbeitsauftrag

50.000 50.000 50.000

1.148.500 2.182.700 235.000 3.566.200 306.200 1.876.200 3.566.200 2.550.000



SB Sachbeschluss Vorschläge in der Zuständigkeit des Oberbürgermeisters 363.800 363.800 363.800 363.800
GB Grundsatzbeschluss Gesamtkonsolidierungserfolg 3.930.000 670.000 2.240.000 3.930.000
VA Verhandlungsauftrag
AA Arbeitsauftrag (z.B. Vorbereitung Satzungs-/Richtlinienänderung)


