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Vorwort des 1. Vorsitzenden

Vorwort des 1. Vorsitzenden
Sehr geehrte Damen und Herren,

der Geschaftsbericht der Volkshochschule Ravensburg e.V. Giber das vergangene Jahr 2019
liegt vor Ihnen. Darin ist einiges Erfreuliches zu finden.

Das Geschaftsjahr 2019 war immer noch gepragt von SparmaBnahmen. Dieser Sparkurs fihrte
zu einem positiven Jahresergebnis von 24 000 €. Es wurden 2019 allerdings auch wieder
Uberfillige Investitionen getatigt wie die Anschaffung neuer PCs fir das vhs-Team. Alle sind
seither in der Lage, ihre Arbeit erforderlichenfalls im ,,Homeoffice” zu erledigen.

Die Anzahl der durchgefiihrten Veranstaltungen erhohte sich gegenliber 2018 etwas, und die
Zahl der Kursteilnehmenden stieg signifikant an. GrofRveranstaltungen, die in Zusammenarbeit
mit Kooperationspartnern durchgefiihrt werden konnten, brachten der vhs eine gute mediale
Aufmerksamkeit ein. Die Volkshochschule konnte so 2019 zeigen, dass ihr
Veranstaltungsangebot erfreulich gut angenommen wurde. Die Gesamtzahl der
Unterrichtseinheiten war im Vergleich zu 2018 etwas geringer. Das lag insbesondere an
kleineren KursgroRRen im Bereich Deutsch als Fremdsprache / Integration durch Abebben der
Flichtlingskrise.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. war 2019 auch international unterwegs. Der erste
eigene ERASMUS+-Antrag wurde gestellt — und bewilligt. Er bietet dem vhs- Team und den
vhs-Dozentlnnen die Maoglichkeit, einen Auslandsaufenthalt an einer von vier
Partnereinrichtungen in Rivoli, Montélimar, Rhondda Cynon Taff oder Mollet del Vallés zu
verbringen, dort zu hospitieren, zu unterrichten oder selbst etwas zu lernen. Die erste vhs-
Dozentengruppe flihrte bereits im September 2019 eine sehr erfolgreiche ,,German Week” in
Wales durch.

2019 war ein gutes Jahr fur unsere Volkshochschule. Das vhs-Team ist gut
zusammengewachsen, und es ist gepragt von einer groRen Innovationsfreude, von Kreativitat
und Begeisterung fiir den Auftrag, den unsere vhs erfillt. Ich freue mich sehr liber dieses
Engagement und danke allen, die 2019 zu diesem Erfolg beigetragen haben: dem vhs-Team,
den AufRenstellenleitungen, den Hausmeistern und den tber 200 aktiven Dozentinnen. Ein
weiterer Dank geht an die Stadt Ravensburg und den Gemeinderat fir die gute
Zusammenarbeit bzw. Unterstiitzung bei verschiedensten Angelegenheiten im vergangenen
Jahr.

S iyt

~

Berthold Traub
1. Vorsitzender
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Jahresrechnung 2019
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6. Bescheinigung

Dar Jahresabschluss 2012 der YHS Ravensburg e.V. wurde aufigrund der mir vorgelegtan
Buchfihrung, der vorgsteglen Unberlagen sow'e der eredien Auskinfie unter Beachiung von
(Gesatz und Satzung erstellt

Grinkraut den 11, Marr 2020

Josef Singér
Steuerberater
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Haushaltsplan 2020

Einnahmen

ansaz
2019

Rechriargs-

2019

EEE

1. Doearirag aus des Vorahr:
{Oberscruss sinschlieflich Batiebsmitieircklage)

Z. Telnahmepeblren sus frdarungsfahiger
Viemnstalhmgen gem. § 1 Abs. 1 der W0

i, Elnnahmen aus Semansaiingen, auberslb
der Lorsdesfmdenarsg gem. 51 Abs. 2 derVO
{davon durchisstende MEiH SudisrrdsenThesierdcaren)
be

4. Projekieinnahmen {z. B. Brickenprjeki)

& Elnnahmern acs dem Yerksad von ArbeRsplinen

und sus Anzzdgen

E. Wermls o Elnnarrmen
{Eperidian, Eddss wsw.)

7. Zuschilsse der S lizgemelnds
&] i o
i) durch Obernahme persdelicher Kosien
[z. B. ganz oder ielwelse Zablung der Bentoe
der Lefurg, GeschifisaiRrung)
{BuBErdem als Bachisisomg

=
(11

=
1]

& Zuschisse des Kreses
i} i sar
k) durch Obsnahme persdnlicher Kosien
{BuBErdem sl Zachlsisomsg

& I
M

5. Fuschisse weherer Gemeinden
{belsplsisasse flir SuBensisdlenarbe=k)

16, Zuschiisse anderer Bbelken und Crpanksaiioren
{z. 8. Kinder, Gewerkschafien - bifie shzein
I

11. Zuschuss des Landes 7w den Personalkossen:

1Z Sonsilge Juschisse des Landes

839.40&,00

5.595,00

27.860,00

0,00

£3.286,00

3E8.500,00

0,00

0,00

0,00

134.752,00

13.332,00

T79.164,00

10.568,00

40.580,00

G,00

7. 168,00

335.000,00

13.000,00

3,00

G,00

112.544,00

G,00

£55.523,95

7.245,58

55.826,60

0,00

E7.45E,88)

328.565,60

0,00

0,00

0,00

112.540,50

11.668,00

Summe der Einnahmen

1.456.831,00

I 1.358.421,00

1.435.227.B1
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Hauskals- Haushalis- Rechrangs- Elkb=
Ausgaben ansaz ansalz ergebnils nikchi
2020 2018 2018 austllen
Euro Euro Euro
Personalausgaben
1. Verglturgen des Fewapienadlcen Personals 400.667, 0D 385. 110,00 350.173,06]
{Gehaler, Lohne, Sozlaverdchemnnpsamosiies,
pommirale Do atsersogunp)
fdavon Ausgaien fir Hassmelster
ard Reinlparpspers. )
0&
2. Hormorare der Dozentern son Thrdensrgsfahkpen 505.562,00 454.880,00 12,328,117
Wermnsialhungen gem. § 1 Abs. 1 der VO
2. Verglturgen fir sonsdge nebenberuflichs: Erifie 359.240,00 38.684,00 47.450,3D
[z B. Lefung, Geschifisa0hnamg, stundemesise
Beschifigt=]
Summe der Personalausgaben 545.465,00 BTB.674,00 543.354,53]
Sachausgaben
4. Geschafts beairinisse 13.400,00 13.000,00 12.729,62
. Urfernalung und Ersatz von Gerdten 38.447,00 30.379,00 35.154,56
arvd ElnrchiungspepersiBnden
E. Zehongen und Zefischrifien 1.708,00 650,00 558,40
7. Post- und Fermmeldegebihnen 5.200,00 6.800,00 B.5210,34
&L N, Hetzung, Relrigung und Baleuchiung 240.254,00 212.082,00 196.951,36
sowie Instandhabong der Gebdude und REumE
9. Relzeinsien (auch %0r Dozenten) i7.572,00 18.657,00 18.332,2E]
10, Krasarzeug 0,00 0,00 0,20
11. Versichenangen 2.143,00 2.100,00 .12, 71
1Z. Le=hr- und Lernmimed, BOcker 4.500,00 4. 700,00 5.034,79
13, Arcsfispldne und Werbunpskosen 259.000,00 27.000,00 259,834, 81
14. KHpledsisfirge (z. B. Verbandsbelirige) B.000,00 T.700,00 7.8978,23)
15, Projekizasgaben (. EL Brockenprojeki) 42.030,00 30.197,00 21.080,22
1&. Sonsiige Sacheusgaben 35.500,00 27.750,00 37.380,67
Frofanpspebihrent Prifungsanbedagen 25.730,00 23.400,00 26.768,30
Steuerteraters Rechrungsprilfung 1.825,00 1.825,00 1.825.46
LRt TS A ey 5.000,00 3.480,00 0,00
Auspabern fOr Veransiasfungen In Landes?. {Eniritt, Bus, Exi) 5.970,00 5.220,00 7.685,80
Fockmahlung Fahrikosben Inbegradon 28.428,00 37.820,00 32,944,158
Summe der Sachausgaben 506.707,00 452.580,00 443 137,74
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Hausnalts- Haushats- Rechnungs- Bltte
noch Asgaben ansatz arsatz ergabnis nlcht
2020 2019 2019 ausTliien
Euro Eura Eurg
Allgemeine Ausgaben
17. .ﬁ.LEg-aE'E'ﬂ or '-."-ET-HF-EI.HtJFgEI' aulamalo der
Landes®rdening |. 5. von § 1.Abs. 2 dar vo
a ) Honorare £.810,00 6.200,00| 3T16,TE
&) Sachiosten
davon durchiautende Mittel StudlerrelsenTheaterkarten
a) Honorare
o€
b} Zachkosian
O€
1B. Ausgaben 10r Dozerteniortbiidurg 2.100,00 1.400,00 2.576.80
10, Ridcszanlureg ven Telinehmengebahren 12.071,00 10.330,00 15.607,7
20 F-EHBE"."&; SUs CEm '-.-'cr_aﬂr-:nJr'alha keln
(oerschuss vom Varanr vamancen |Et_:-
Summe der aligemeinen Ausgaban 20.961,00 17 830,00} 71.001,29
Zusammenstellung
Summe der Personalausgaben 245 469,00 BT8.674,00 249 951,53
Summe der Sachausgaben s0670T.00|  4S52.580,00 443 137,74
Summe der aligemeinen Ausgaben 20.961,00 17.930,00 21.991,79
Summe der Auggaben 1.473.157,00(  1.349.184,00 1.415.080,56
Summe der Ennanmen 1.456.831,00|  1.358.421,00) 1.439.297 B
(erachuss (=inschilellich Setlebemitteiricklags)
bzw. Fahibatrag -16.326,00 2.237,00| 24.147,35
Vermdgen f Verbindlichkeiten 7u Beginn oes Viorjahres am Ence pag Viorjahres
Euro Eurc
Vermégen
1. Barbestand 7.232,26 5.200.00
2. Banigutnaben 205.131,60 174.497,10
3. Sorsiiges 53.077,08)
Summe Viermagen 275.440,95]
Verbindlichkeiten
erindichketan sus Lisssrungen und Lelstungen 9,533,560 1.381,41
Verinallchkeban an Dazenten 95.:59,55| 57.082.95
Sonsige Vierbinglichketten - Restlautzet bls 1 Jahr 1.474,09 758,00
Verminalchiehan Sus Lann-und KIrnersteuer 381,87 5.216,73
summe Veroingllchkeiten 109.595.9-1 T
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2.2 Corona-Nachtrags-Haushaltsplan 2020

Weransakburgen gem. § 1 Abs. 1 der WO
Inikl. BAMF ZuschiOsse

der Landesimiarong gem. § 1 Abs. 2 der WO
{devon Brrahmien aus SudlenmeisenTheabsrianss)
Nur mehnidglge Exfurskanen

5. Elnnahmer aus dem Verkaw! von Arbelspiinen
und aus Anoeigen

6. Vemischie Snnahmen
(Famrkosien DaF, Profungsgetoren, Messmell Kurs-
raume, Maerialkosten, Lebensmitiglkosten TH)

bl durch Qoemanme pamdnlcrer Kosen
{= B panz oder iellwelse Zanlung der Bazilpe
der Leftung, Geschitsilrung)
(aueme ol Sachlsishng

I e
&0 durch Dbemanme perstnlicher Kosten
{milenien ab Sac-ieshrg

o€

g€

3. Elnnanmer SLE VEmrssRngen, subsrhalh 447 ?m|

7. Duschisse der SHzgemeinde: 135000 133.555,60

o€
0€
8. Duschiisse ces Krelses ] 0,00
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1. Werglungen des hauptoenlichen Personals
{Gehater, Lonne, Sorialversichaningsantalia,

kommunale ZUSStEVErECAgUng)
{davon Ausgaben fOr Hausmelster
und Relnigungspers.)
13} Letstungsentgel
16} 25 HM { Lehrerprogramm

4900

2. Honorare der Dozenten von Mirdenngstahigen
veranstattungan gem. § 1 Abs. 1 der VO
2a) Verwaltungsisihe

3. Vergiungen for senstine nebenbendliche Krifta
{= B. Schilehdlenst/HM)
3a) Fiirdenng der Betrebsgamelnschatt

S12.328,17

23.800,09
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17. Ausgaben fir Veranstaltungen aulerhaly der
Landesfmanng |. 3. von § 1 ADs. 2 oer VO
a ) Honorare [Fimmenkurse)
4. TBT E
b) Sachkosten ((bemachiung mehrtagige B}
0&
{davon StudlenrelsenTheaterkarian)
a) Honorare

20. Fehibetrag aus dem Vorahr {nur falls keln
Orerschuss wom viarjahe vomanden lst)

4767
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Erlauterungen zum Haushaltsplan 2020:

Ziel der Haushaltsplanung der Volkshochschule Ravensburg e.V. (nachfolgend: vhs) muss
grundsatzlich eine ausgeglichene Wirtschaftlichkeit sein mit Ausgaben, die durch
entsprechende Einnahmen gedeckt sein sollen. Im Haushaltsplan 2020 wurde ein
Jahreslberschuss von T€ 5 geplant. Damit ware der Plan etwa auf dem Niveau der
Vorjahresplanung (T€ 9) und man kdnnte das Ziel einer ausgeglichenen Wirtschaftlichkeit im
Jahr 2020 erneut erreichen. Die mogliche Anmietung weiterer Flachen in der Geschaftsstelle
— ohne weiteren Mietzuschuss — und weitere Mietkosten von T€ 21,4 ergibt ein Minus von

T€-16,3.

Erlduterungen zu den Einnahmen im Haushaltsplan 2020:

Flir 2020 wird ein Riickgang an Einnahmen aus Teilnehmerbeitragen aus dem Bereich Deutsch
als Fremdsprache erwartet. Dieser Bereich ist etwas riicklaufig und pendelt sich allmahlich
wieder auf das ,gesunde” Niveau vor der Fliichtlingskrise 2015-2016 ein. Insgesamt wachsen
die Einnahmen aus Teilnahmegebihren um T€ 13. Die Einnahmen aus Firmenkursen steigen
wegen eines vergroRerten Angebots um T€ 7. Die Projekteinnahmen liegen unter dem
Vorjahresniveau, weil der niachste ERASMUS+-Antrag mit einem Antragsvolumen von rund

T€ 50 erst wieder im Jahr 2021 gestellt werden wird.

Die Zuschisse des Landes und der Kommune werden sich 2020 erhdhen. Einerseits steigt der
jahrliche stadtische Zuschuss, der im Wesentlichen ein Mietkostenzuschuss ist, auf T€ 233,5
(ein Plus von T€ 38,5). Andererseits steigt der Landeszuschuss um T€ + 22 an. Das liegt daran,
dass ab 2020 eine neue Betrachtungsperiode, die Jahre 2016-2018, zugrunde gelegt wird. In
diesem Dreijahreszeitraum hatte die vhs eine sehr hohe UE-Zahl erreicht. Zusatzlich konnte
die baden-wiirttembergische Landesregierung zu einer Anhebung des Landeszuschusses auf
(nur!) Bundesniveau bewegt werden. Bayern und Baden-Wirttemberg sind immer noch die
Schlusslichter bei der Finanzierung ihrer Volkshochschulen. Geplant wird mit einem
Landeszuschuss in Hohe von T€ 132,7. Das entspricht einem Plus von anndhernd T€ 20

gegentber 2019.

Der Zuschuss des Gemeindeverbandes Mittleres Schussental stagniert seit Jahren und bleibt

2020 unverandert.

Geschéftsbericht 2019_vhs-RV_sp
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Erlduterungen zu den Ausgaben im Haushaltsplan 2020:

Die Personalausgaben konnten 2019 erheblich reduziert werden, aber sie spiegeln die
tariflichen Erhohungen wider. Der auf vier Jahre befristete Minijobvertrag mit dem
ehemaligen vhs-Geschaftsfiihrer Dr. Sattig wird nicht verlangert. Stattdessen steht Herr Dr.

Sattig ab dem Herbstsemester 2020 der vhs als Honorarkraft zur Verfligung.

Nach dem Umbau der vhs-Geschaftsstelle gewinnt die vhs neue Raume hinzu, wodurch die
Mietkosten steigen werden. Allerdings sollen ab dem Herbstsemester 2020 auch einige Kurse

mehr in den neuen eigenen Raumen geplant werden, was die Mehrkosten dampfen wird.

Die geplanten Ausgaben fir die AZAV-Zertifizierung der Volkshochschule tauchen nicht im
Haushaltsplan 2020 auf, weil sie erst Anfang 2021 — dem Zeitpunkt der Zertifizierung - anfallen

werden.

Mit dem Riickgang des Angebots im Bereich Deutsch als Fremdsprache werden 2020 weniger

Dozentenhonorare bezahlt. Als Konsequenz werden auch bei den Allgemeinen Ausgaben die

voraussichtlichen Rickzahlungen an Teilnehmergebiihren leicht sinken.
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2.2 Corona-Nachtrags-Haushaltsplan 2020
Die Corona-Krise und die damit einhergehende Zwangsunterbrechung des Kursbetriebs der

Volkshochschule Ravensburg e.V. macht die Korrektur des Haushaltsplans erforderlich.

Durch die Corona-Verordnung der baden-wirttembergischen Landesregierung vom
16.03.2020 wurde der Volkshochschule Ravensburg e.V. mit Wirkung zum nachsten Tag, dem
17.03.2020, der Betrieb untersagt. Alle laufenden Kurse mussten sofort abgebrochen werden.
Die vhs wurde geschlossen. Das vhs-Team begab sich ins Homeoffice. Im wdchentlichen
Rhythmus wurde die Betriebsunterbrechung verlangert, zuletzt bis zum 24.05.2020. Danach
durfte die Volkshochschule Ravensburg e.V. wieder mit der Durchfiihrung einzelner — bei
weitem nicht aller — Kurse beginnen, unter strenger Beachtung eines institutionellen

Hygieneplans.

Mit Unterstiitzung des baden-wirttembergischen Volkshochschulverbands konnte das vhs-
Team einige Kurse auf Onlinekurse umstellen. Diejenigen Teilnehmer, die von daheim aus ihre
vhs-Kurse fortfiihren wollten, konnten dies tGiber die vhs.cloud und andere Formate weiter tun.
Insgesamt gesehen bricht der vhs aber der gréRte Teil des Kursangebots des ersten Semesters
2020 ersatzlos weg. Erschwerend kommt hinzu, dass vhs-Kurse bis auf weiteres nicht in
Schulrdumen durchgefiihrt werden dirfen und dass manche Kursarten (Kochen, viele

Bewegungs- und Entspannungskurse) den Volkshochschulen verboten bleiben.

Durch einen immensen planerischen Aufwand und extreme Teamanstrengungen wird es der
vhs wohl gelingen, zwei Drittel der Sprachkurse teilweise zu retten, vor allem dadurch, dass
die vhs den August hinweg gedffnet bleibt. Es bleibt abzuwarten, ob das Sportangebot durch
Corona-Auflagen und -Beschriankungen auch im zweiten Semester 2020 radikal gekiirzt
werden muss. Exkursionen und Vortrage werden fiir Herbst gar nicht erst geplant. Die

rechtlichen Rahmenbedingungen fiir solche Angebote sind unklar.

Flr das Jahr 2020 wird ein Riickgang der Teilnehmergebihren von 40 % prognostiziert. Damit
ergibt sich trotz der bewilligten Corona-Soforthilfe des Landes Baden-Wiirttemberg von T€ 15
ein dramatischer Schaden fiir die vhs. Der Nachtragshaushaltsplan zeigt ein worst-case-

Jahresergebnis von T€ - 92. Dieser Schaden wird durch Eigenkapitalverzehr ausgeglichen.
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3 Volkshochschule Ravensburg e.V.:
Struktur, Organe, Tatigkeitsfelder, Standorte

Der 1948 gegriindete Verein ,Volkshochschule Ravensburg e.V.“ ist Trager der
Volkshochschule. Die Organe dieses Vereins sind laut Vereinssatzung die Mitglieder-
versammlung, der Vorstand und der Beirat (vgl. Stadtrecht der Stadt Ravensburg:

https://www.ravensburg.de/rv-wAssets/pdf/buergerservice-verwaltung/S-J-01.pdf9).

Mitgliederversammlung:

Im Geschaftsjahr 2019 wurde die Mitgliederliste des Tragervereins der Volkshochschule
Ravensburge.V. kritisch durchforstet. In Ubereinstimmung mit der Vereinssatzung wurden die
»inaktiven“ Dozenten von der Liste gestrichen, also diejenigen, die bereits Gber zwei Jahre
keine vhs-Kurse mehr angeboten hatten. Darlber hinaus wurden die aktiven Dozenten
angeschrieben und gefragt, ob sie an einer Mitgliedschaft interessiert seien. Dem Aufruf
folgten 15 Dozenten. Sie wurden vom Vorstand in seiner Sitzung am 10. Mai 2019 als neue
Mitglieder bestatigt. Zum 31.12.2019 hatte der Tragerverein somit 57 Mitglieder, davon 46

vom Mitgliedsbeitrag befreite Dozenten und 11 zahlende Mitglieder.

Vorstand:

Dem Vorstand der Volkshochschule Ravensburg e.V. gehérten zum 31.12.2019 an:

Berthold Traub, 1. Vorsitzender

Andrée Berger, Stellvertreterin

Dr. Ulrich Hoflacher, Stellvertreter und Kassenverwalter
Albert Bauer

Michael Horn

Dr. Daniel Rapp

Uwe Stirmer

Durch Eintragung im Vereinsregister Ulm am 09.05.2019 wurde die Satzung der
Volkshochschule Ravensburg e.V. dahingehend gedndert, dass der Oberbiirgermeister der
Stadt Ravensburg wieder stimmberechtigtes, nicht mehr nur beratendes, Vorstandsmitglied

der vhs wurde.

Geschéftsbericht 2019_vhs-RV_sp
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Beirat:

Im Jahr 2019 veranderte sich die Zusammensetzung des Beirats als Folge der

Kommunalwahlen sowie als Folge beruflicher Veranderungen. Zum 31.12.2019 gehdrten dem

Beirat der Volkshochschule Ravensburg e.V. an (neue Mitglieder orange gekennzeichnet):

Franz HanRler

Margarete Eger (vormals
Dr. Ulrich Hoflacher)

Karlheinz Beck

Sabine Miicke (vormals
Prof. Dr. Andreas Schmauder)

Claudia Dostler

Verena Muller (vormals
Dr. Franz Schwarzbauer)

Monika Lohle

Vera Terzi (vormals
Claudia Choleva Gnann)

Silke Pfaller

Lisa ARfahl

Corinna Zachenbacher (vormals
Bettina Moravek)

Frank Fischass

Stephan Burkowski

Mitglieder des Gemeinderats

Leiter des Amts fiir Schulen, Jugend
und Sport (Vertreter der stadtischen
Verwaltung)

Leiterin des Stadtarchivs

Leiterin der Stadtbiicherei

Leiterin des Kulturamts

von der Mitgliederversammlung
gewadhlte Dozentinnen

Geschaftsfihrerin der Volkshochschule

| HPM | hauptamtliche padagogische

Mitarbeiterlnnen (Fachbereichs-
leiterlnnen der Volkshochschule
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Fachbereiche:

Die fiinf Fachbereiche der Volkshochschule Ravensburg waren 2019 unverandert:

Fachbereich 1: Politik — Gesellschaft — Umwelt (Silke Pfaller)
Fachbereich 2: Kultur und Gestalten (Silke Pfaller)

Fachbereich 3: Gesundheit (Lisa ARfahl)

Fachbereich 4: Sprachen auer Deutsch (Corinna Zachenbacher)
Fachbereich 4: Deutsch als Fremdsprache / Integration (Frank Fischass)

Fachbereich 5: Qualifikationen flir das Arbeitsleben, IT, Management (Stephan Burkowski)

Standorte:

Das Kursangebot der Volkshochschule Ravensburg e.V. richtet sich an die rund 50.000
Einwohner der Stadt Ravensburg inklusive der Teilorte Eschach, Schmalegg und Taldorf, wo
die vhs AuBenstellen unterhalt. Auch 2019 entlohnte die Volkshochschule Ravensburg e.V. die
Arbeit in den AuRenstellen der Stadtteile auf dem Wege der Verwaltungsleihe mit einer

Zahlung an die Stadt Ravensburg.

Uber die Hilfte des Kursangebots fand im Hauptgebiude GartenstraRe 33 statt, jedoch
belegte die Volkshochschule Ravensburg e.V. im Jahr 2019 weiterhin fir Vormittags- und fir
Abendkurse regelmaflig Rdaumlichkeiten in den beiden Gebduden der Ravensburger
Realschule und in stadtischen Sporthallen sowie in Raumlichkeiten der Stadtteile. Besonders

die Zusammenarbeit mit der Realschule verlief dabei dullerst freundschaftlich.

AuBerhalb der Stadt Ravensburg wandte sich die vhs mit ihrem Angebot auch an die tber
20.000 Einwohner der funf weiteren AuBenstellen in Griinkraut, Horgenzell, Vogt, Waldburg
und Wilhelmsdorf. Alle AuBenstellen der vhs wurden vor Ort von einer AuBenstellenleitung

betreut.
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4 Angaben zum Geschaftsverlauf 2019

Geschaftsverlauf 2019:

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. rangierte mit 18.163 im Jahr 2019 durchgefiihrten
Unterrichtseinheiten (= UE a 45 Minuten) weiterhin im Mittelfeld der so genannten ,,Mittleren

Volkshochschulen” (10.000 — 40.000 UE pro Jahr).

Die beiden Semesterprogramme des Jahres 2019 wurden von den fiinf Fachbereichsleitern
gemeinsam erstellt. Die Semesterprogramme wurden in den Programmbheften im Januar und
im Juli 2019 veroffentlicht. Die Programmhefte enthielten die Kursangebote der beiden
Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten. Die Hefte waren kostenlos erhaltlich. In
Ravensburg wurden insgesamt 8.800 gedruckte Exemplare verteilt. Die Jahresgesamtauflage
von Ravensburg und Weingarten zusammen betrug etwa 14.000 Hefte. Das gesamte
Kursangebot konnte zudem online iber die Homepage der Volkshochschulen sowie liber die
vhs-App gebucht werden. Von diesen Optionen machten die Kursteilnehmer zunehmend

Gebrauch.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden am Priifzentrum der Volkshochschule Ravensburg e.V. 36
Prifungen durchgefiihrt (2018: 34 Prifungen), und zwar 7 ,Leben in Deutschland”, 7
»,Deutsch-Test flir Zuwanderer”, 8 telc-Deutschprifungen (Niveau B1, B2, C1 und
C1/Hochschule), 4 ,DeuFoV*” und 4 Einbirgerungstests. AuBerdem wurden 6 Prifungen im

Fach ,Interkulturelle Kommunikation“ abgenommen.
Digitalisierung und Internationalisierung:

Das Jahr 2019 stand weiterhin im Zeichen von Digitalisierung und Internationalisierung. Die
Volkshochschule Ravensburg e.V. baute das Angebot an medienpadagogischen Kursen aus,
bot erneut digitale Formate wie Online-Kurse in Medienkompetenz oder berufsqualifizierende
Webinare von Xpert Business an. Auch so genannte Blended-Learning-Angebote,
Kombinationen aus Prasenzkurs und Online-Lernen, liefen an, wenngleich noch schleppend.
Aber es war doch festzustellen, dass sich Kursteilnehmer zunehmend auf digitale
Kursangebote einzulassen bereit waren. So konnten zwei Termine eines Sprachkurses nicht in

Prasenz, sondern Uiber Skype durchgefihrt werden.
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Nachdem 2018 bereits Kooperationen mit den Weiterbildungseinrichtungen in Rivoli und
Montélimar geschlossen werden konnte, setzten sich die Internationalisierungsbemiihungen
der Volkshochschule Ravensburg e.V. auch 2019 fort. Als Ergebnis der Delegationsreisen nach
Wales und Katalunien kamen zwei neue Partner hinzu: das Garth Owlg Lifelong Learning

Centre in Rhondda Cynon Taff und das Centre de Formacio d’Adults in Mollet del Valles.

Die erste Dozentengruppe der Volkshochschule Ravensburg e.V. konnte schon im September

2019 die erste ,German Week” durchfiihren (vgl. 6. ERASMUS+, S. 33)
Social Media:

Die vhs nutzte auch 2019 die Social-Media-Kanale Facebook und Instagram. Facebook wurde
zu Marketingzwecken insbesondere dafiir genutzt, absagegefahrdete Kurse zu bewerben und
die vhs mit zahlreichen Dozenten zu vernetzen. Instagram dokumentierte besondere
Ereignisse und Menschen an der vhs. Inzwischen folgen Uber 650 Personen der vhs auf

Instagram.
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100 Jahre Volkshochschulen | Tag der offenen Tiir

Am 21.09.2019 feierten die Volkshochschulen das einhundertjahrige Bestehen der deutschen
Volkshochschulen. Ravensburg beteiligte sich mit einem Tag der offenen Tir an den
Feierlichkeiten und bot 30 kostenfreie Schnupperkurse lber alle Fachbereiche hinweg an. Mit
etwa 50 Besuchern war der Zulauf war trotz Werbung im Programmheft und Zeitungsbericht

allerdings nur ,,liberschaubar”.

4.1  Wirtschaftliche Lage — Finanzen

Nachdem das Geschaftsjahr 2018 mit einem kleinen Plus und nicht mit dem prognostizierten
groRBen Verlust abgeschlossen werden konnte, wurden die SparmaRBnahmen im Jahr 2019
fortgesetzt. Wichtige und Uberfallige Investitionen duldeten allerdings keinen weiteren
Aufschub. So wurden neue Computer fir die Mitarbeiter gekauft: Laptops, die den
Mitarbeitern auch ein Arbeiten im Homeoffice ermodglichten. Das erzielte positive
Jahresergebnis von T€ 24,1 lag deutlich (iber den geplanten T€ 8,9. Dieser Erfolg ist auf das
groRere Veranstaltungsangebot mit deutlich mehr Teilnehmern zurlickzufiihren. Auch wurden
im Jahr 2019 nur noch im Ausnahmefall defizitdre Kurse durchgefiihrt, beispielsweise dann,
wenn ein neues Veranstaltungsformat eingefiihrt wurde oder wenn ein unbekannter Dozent
mit seinem Kursangebot startete. ErfahrungsgemaR brauchen Neuerungen, egal, ob Kurs oder

Lehrkraft, immer ein bisschen Anlaufzeit.
Die Gebihren und Honorare blieben 2019 unverandert.

Die Zuschiisse an die vhs waren im Geschaftsjahr 2019 in Summe leicht riicklaufig. Der
Personalkostenzuschuss des Volkshochschulverbands Baden-Wirttemberg lag 2019 mit
T€ 112,9 exakt auf dem Niveau der Vorjahre 2017 und 2018. Auch der Zuschuss der Stadt
Ravensburg flir Miete und Verwaltungsleihe war mit T€ 195 unverandert. Weil die Kosten fiir
Verwaltungsleihe 2019 gestiegen waren, verringerte sich der im stadtischen Zuschuss

enthaltene Barzuschuss — also das ,,freie Geld” fir die Volkshochschule — erneut (- T€ 6,3).

Der Zuschuss des Gemeindeverbands Mittleres Schussental an die Volkshochschule
Ravensburg e.V. ging um T€ 7 auf T€ 133,5 zuriick. Als Bemessungsgrundlage fiir den GMS-
Zuschuss werden die forderungsfahigen Unterrichtseinheiten des Vorjahres herangezogen.

Das GMS-Budget fiir die Zuschiisse an die Volkshochschulen Ravensburg und Weingarten ist
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seit vielen Jahren unverandert. Wenn an beiden Einrichtungen die Unterrichtseinheiten

steigen, sinkt zwangslaufig der Eurobetrag pro Unterrichtseinheit.

Die wiederholt monatelangen Verzogerungen bei der Auszahlung des GMS-Zuschusses an die
Volkshochschule Ravensburg e.V. brachte die vhs mehrmals in sehr erhebliche

Liquiditatsengpasse.

Das Anlagevermogen sank um T€ 27,9, weil im Geschéftsjahr 2019 (auBer Laptops) wenig
Neuanschaffungen getatigt wurden und weiterhin sehr gespart wurde. Das Umlaufvermogen
betrug T€ 249. Auch 2019 wurden Honorarzahlungen abgegrenzt. Die Honorare fiir das
jahresubergreifende Herbstsemester 2019 wurden gesplittet in 80 % im Dezember 2019 und

20 % im Januar 2020.

Das Eigenkapital der vhs erhohte sich im Geschaftsjahr 2019 auf T€ 189 — ein betrachtlicher

Zuwachs um T€ 24 gegeniber 2018.

Mit einem Betrag von T€ 862,8 stiegen die Teilnahmegebiihren (inklusive Firmenkurse) weiter
an (2018: T€ 847), die Einnahmen aus Firmenkursen stiegen dabei um T€ 4,2. Die Steigerung
geht mit dem Anstieg der durchgeflihrten Veranstaltungen einher. Ein Rliickgang war bei den

BAMEF-Einnahmen zu verzeichnen. Diese sanken um T€ 32 auf insgesamt T€ 312.

Die Einnahmen aus Fundraising stiegen von T€ 8 auf T€ 59,6. Der Anstieg kommt vor allem
aus EU-Mitteln, denn es konnten erstmals ERASMUS+-Gelder in H6he von 49,3 T€ einge-

worben werden, wovon T€ 10,5 der vhs als freie Mittel zur Verfligung standen.

Im Geschaftsjahr 2019 erreichten die Gesamtpersonalausgaben der Volkshochschule
Ravensburge.V. einen Betrag von T€ 950. In diesen Ausgaben war das hauptamtliche Personal
der vhs (Geschéaftsfihrung, Fachbereichsleiter, Verwaltungsmitarbeiter, Aushilfen,
Hausmeister) mit einem Betrag von T€ 390 enthalten, inklusive der Tariferhdhungen fiir
Angestellte im Offentlichen Dienst, an dem sich die vhs orientiert. Weitere Personalausgaben

waren Honorarzahlungen an die Dozenten der vhs. Diese beliefen sich 2019 auf knapp T€ 512.
2019 leistete die Volkshochschule Ravensburg e.V. Mietzahlungen von insgesamt lber T€
141,6 fiir die von der Stadt Ravensburg angemieteten Rdume in der Geschaftsstelle

GartenstraBe 33 sowie fiir die Mitnutzung der Raume in der Realschule und diversen
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kommunalen Sporthallen. Der Rickgang der Mietzahlungen liegt in einer
Nebenkostenerstattung tber T€ 15,1 begriindet. AuBRerdem bezahlte die vhs fiir die in
Anspruch genommene Verwaltungsleihe (Hauptamt, Aullenstellen) T€ 23,8 an die Stadt

Ravensburg, was einem Anstieg um T€ 6,3 entspricht.

Die Reinigungskosten beliefen sich im Jahr 2019 auf gut T€ 35, denn jeden Monat fielen in der
Geschaftsstelle etwa T€ 1,8 Reinigungskosten an sowie monatliche Reinigungskosten von

€ 970 fiir die Mitnutzung der Realschulraume.

Die Kassenpriifung erfolgte am 08.01.2020 und ergab keinerlei Beanstandungen.

Die Rechnungspriifung der Volkshochschule Ravensburg e.V. konnte wegen der Corona-Krise

bis zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschaftsberichts 2019 nicht durchgefiihrt werden.

4.2 Entwicklung der Veranstaltungen, Unterrichtseinheiten und Teilnehmerzahlen

Das Jahr 2019 war fiir die vhs insgesamt ein gutes Jahr. Das Gesamtangebot an durchgefiihrten
Veranstaltungen (Kurse, Einzelveranstaltungen, Exkursionen) stieg im Geschaftsjahr 2019 um
etwa 10 % an. Die Teilnehmerzahlen stiegen sogar um 20 %. Die Unterrichtseinheiten waren
minimal ricklaufig, insbesondere im Fachbereich 4 Sprachen und Deutsch als Fremdsprache.
Die vhs erwartet fiir den Bereich Deutsch als Fremdsprache perspektivisch ein Einpendeln der
Unterrichtseinheiten auf das Normalniveau vor der Fliichtlingskrise von 2015-2016 von etwa

6.500 UE pro Jahr.

2018 2019
Veranstaltungen 682 751
Unterrichtseinheiten 18.877 18.163

Teilnehmer 7.261 8.618
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4.3  Personelle und strukturelle Veranderungen

Das Organigramm zum 31.12.2019:

Geschaftsfuhrung |

Fachbereiche 1 (Wirtschaft -
Politik - Umwelt)
und 2 (Kultur - Gestalten)

Silke Pfaller
(100 %)
"Assistenz Geschéfts- Assistenz Fachbereiche 1
fuhrung | Buchhaltung und 2 | Verwaltung
Simone Heine T Amel Ammour
(80 %) (100 %)
| | || 1
. Fachbereich 3 Fachbereich 4 ; b

Sekretariat | (Gesundheit) und (Sprachen) Fachbereich 4 (Qualifikationen fir
Verwaltung o p (DaF / Integration) das Arbeitsleben, IT
Simone Bretzel Corinna ischa )
(50%) Lisa ARfahl Zachenbacher Fran:OI;sochass s M: nagBe m: i ki

o tephan Burkows|
(100 %) (50 %) (100%) ? (so;) e

(]
Assistenz |
Prifungswesen

Iris Schuster
(100 %)
Die Stelle der Fachbereichsleiterin 3, Lisa ARfahl, konnte im Laufe des Jahres 2019 in zwei
Etappen von 70 % auf 85 % und schlieflich auf 100 % aufgestockt werden. Diese Aufstockung
ist dem aufwandigen und komplizierten Zertifizierungsprozess der Volkshochschule

geschuldet. Frau ARfahl widmet diesem Prozess 30 % ihrer Arbeitszeit.

Die Fachbereichsleiterin Fremdsprachen, Bettina Moravek, kehrte nach den Sommerferien
zuriick in den Schuldienst. Die Stelle konnte zum 01.09.2019 mit der Gymnasiallehrerin
Corinna Zachenbacher nahtlos nachbesetzt werden. Wie ihre Vorgangerin ist Frau
Zachenbacher im Wege einer Abordnung aus dem Lehrerprogramm mit einem

Beschaftigungsanteil von 50 % an der Volkshochschule Ravensburg e.V. angestellt.
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Zum 31.12.2019 belief sich das Stammpersonal der vhs auf 7,3 Vollzeitdquivalente (VZA):

1. Hauptberufliche Leitung der Volkshochschule / Geschiftsfithrung: in%
zugleich Leiterin Fachbereiche 1 Politik-Gesellschaft-Umwelt und 2 Kultur-Gestalten: 100 %
unbefristet, E13

2. Hauptberufliche Padagogische Mitarbeiter (HPM):

a) Leiter Fachbereich 4 DaF/Integration: Lehrerprogramm, entfristet, A12 100 %
- Leiterin Fachbereich 4 Fremdsprachen: Lehrerprogramm, befristet, A13 50 %
b) Leiter Fachbereich 5 Qualifikationen fiir das Arbeitsleben, IT, Management:

freier Markt, unbefristet, E11 50 %
- Leiterin Fachbereich 3 Gesundheit sowie QM: freier Markt, unbefristet, E11 100 %

3. Hauptberufliche Verwaltungsmitarbeiterinnen:

Assistentin Geschaftsfiihrung | Leitung Buchhaltung: unbefristet, E9 80 %
Assistentin Fachbereiche 1 und 2 | Verwaltung: unbefristet, E8 100 %
Assistentin DaF/Integration | Priifungswesen: unbefristet, E8 100 %
Mitarbeiterin Sekretariat | Verwaltung: unbefristet, E5 50 %
Gesamt zum 31.12.2019 730 %

Zertifizierungsprozess:

Die ZBQ-Zertifizierung (,Zertifizierte Bildungs-Qualitat“), die der Volkshochschule Ravensburg
e.V. durch den Volkshochschulverband Baden-Wirttemberg zugesprochen wurde, ist von
Marz 2018 bis Februar 2021 giltig. Eine Anschlusszertifizierung wird dann erforderlich. Die
vhs bemiht sich nun um die AZAV-Zertifizierung. AZAV ist die Verordnung Uber die
Voraussetzungen und das Verfahren zur Akkreditierung von fachkundigen Stellen und zur
Zulassung von Tragern und Malnahmen der Arbeitsforderung nach dem Dritten Buch
Sozialgesetzbuch (AZAV: , Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung”). Sie
ist eine Rechtsverordnung des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales und ist seit 2012 in
Kraft. Sie ist die von der Agentur fir Arbeit anerkannte Zertifizierung, mit der die
Volkshochschule Ravensburg in der Lage sein wird, BildungsmaRnahmen anzubieten, deren
Kosten vom Arbeitsamt ibernommen werden kdnnten (,,Bildungsgutscheine”). Das Verfahren
ist aufwandig und kompliziert und umfasst eine weitreichende Dokumentation und diverse
Audits vor Ort. Der Zertifizierungsprozess soll Ende 2020 abgeschlossen werden. Das Thema
Zertifizierung bleibt auch danach ein Dauerthema fiir die vhs, denn nach erfolgreicher AZAV-

Erstzertifizierung stehen, bei jahrlichen Audits, alle drei Jahre Rezertifizierungen an.
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5 Kursprogramm

Silver Society:

Im Jahr 2018 wurde erstmals eine Rubrik fiir Senioren im Programmheft eingefiihrt: die Rubrik
»Silver Society”. Schon zum Start konnten 21 Angebote gemacht werden, die ausschlief3lich
oder besonders geeignet fur dltere Teilnehmer waren (Gymnastik 50 plus, Gitarre ab 60,
finanzielle Gefahren im Ruhestand). Die gute Resonanz auf diese neue Rubrik bestarkte die

Volkshochschule Ravensburg auf ihrem Weg.
Junge vhs:

Im Jahr 2019 gab es eine Reihe neuer Angebote fiir junge vhs-Besucher: Internetfiihrerschein,
English Music Time, Jobcoaching, Selbstbehauptungsworkshops fiir Madchen, Aikido, ... Die
vhs mochte auf dem Gebiet der Medienkompetenzvermittlung kiinftig noch mehr Jugendliche

ansprechen.
Schwerpunktthema:

Schwerpunktthemen haben sich als eine gute Moglichkeit erwiesen, Angebote zu gruppieren
und ihnen so zu mehr Sichtbarkeit im Programmheft zu verhelfen. Sie nehmen die
Fachbereichsleiter aber auch thematisch an die Hand. Im Friihjahr / Sommer widmete sich die
vhs den Weltreligionen und bot Kurse in Bibelhebraisch an, aber auch Veranstaltungen tber
die russisch-orthodoxe Kirche, den Buddhismus und das irische Ménchtum sowie ein Webinar
Uber den Islam. Fir Herbst / Winter wurde Interkulturalitdt ausgewahlt mit zahlreichen
Seminaren zur interkulturellen Kommunikation, aber auch zu Themen wie Nachstenliebe und

zu missgliickter Integration.

Fachbereich 1: Politik — Gesellschaft — Umwelt:

Der kleine Fachbereich 1, der sich mit kritischen Fragen und Themen aus den Bereichen Politik,
Gesellschaft und Umwelt, befasst, hat 2019 ordentlich zugelegt (+ 17). Weil es miihsam ist,
Angebote in politischer Bildung unters Volk zu bringen, wurde auch 2019 verstarkt auf
themenbezogene Kooperationen gesetzt. Mehrere , Leuchtturm-Veranstaltungen” wurden
durchgefihrt, die gut besucht waren und so der vhs insgesamt fast 1.300 Teilnehmer

brachten:
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a) ,Geschichte gemeinsam (er)fahren”

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. Gbernahm 2019 auf Wunsch der Stadt Ravensburg die
Organisation und Durchfiihrung der Exkursionsreihe ,,Geschichte gemeinsam (er)fahren®. Die
Fahrten werden dank einer Forderung des Bundesfamilienministeriums im Rahmen des
Projekts ,,Demokratie leben!“ bezuschusst. So reduziert sich der Eigenanteil pro Teilnehmer
auf nur 10 Euro. Der bekannte Ravensburger Stadtfiihrer Christophe Freund konnte als
standiger Reiseleiter flir die Exkursionen gewonnen werden. Die ersten Reiseziele waren
Stuttgart (GroRe Landesausstellung), Ulm (auf den Spuren der Geschwister Scholl) sowie eine
Wanderung auf dem historischen Pralatenweg von Schloss Salem zur Wallfahrtskirche Birnau.
Alle Exkursionen waren schnell ausgebucht. Zur Wiedererkennung des Formats ,Geschichte
gemeinsam (er)fahren” wurde ein Logo entwickelt, der ,vhs-Bus“, der auf allen

Veranstaltungspostern verwendet wird.

b) One Billion Rising

Die Stadt Ravensburg beteiligte sich 2019 zum zweiten Mal am weltweiten Aktionstag gegen
Gewalt an Frauen und Kindern. Das Organisationsteam aus vhs, Katholischer Erwachsenen-
bildung, Frauen und Kinder in Not, Tanzschulen Deswemeér und Geiger sowie den
Frauenbeauftragten der Stadt und des Landkreises bereitete ein Rahmenprogramm vor und

flihrte den Flashmob auf dem Marienplatz durch. Etwa 200 Personen tanzten begeistert mit.

BILLIONZ -
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¢) Europa: Vision oder Alltag?

Im Frihsommer 2019 schickte das Ministerium der Justiz und fir Europa, Stuttgart, seinen
blauen , Europa-Bus” lbers Land, der am 8. Mai 2019 auf dem Ravensburger Marienplatz
Station machte. Die Kampagne hatte zum Ziel, auf die bevorstehenden EU-Wahlen

aufmerksam zu machen und flir Europa zu werben.

Am Abend des 8. Mai 2019 lud die Volkshochschule Ravensburg e.V. dank einer Forderung
durch das Europa-Ministerium zur Veranstaltung ,Europa: Vision oder Alltag?“ in den
Ravensburger Schwérsaal ein. Uber 150 interessierte Zuhorer folgten der Einladung und
erlebten einen spannenden Abend mit hochkaratigen Rednern wie OB Dr. Daniel Rapp und
EBM Simon Blimcke, der stellvertretenden Fraktionsvorsitzenden von Blindnis90/Die Griinen,

Agnieszka Brugger, und dem CDU-Europaabgeordneten Norbert Lins.

d) Rechtsstaatsunterricht

Das Format ,Rechtsstaatsunterricht”, das der baden-wirttembergische Volkshochschul-
verband mit dem Justizministerium entwickelt hatte, wurde 2019 wurde auf Wunsch des
Integrationsbeauftragten des Landkreises erstmals vor Ort in einer Unterkunft fir
schwarzafrikanische Frauen in ZuRdorf angeboten. Zwei Richter des Amtsgerichts Ravensburg
fihrten den Unterricht durch. Die vhs-Geschaftsfiihrerin dolmetschte. Der Rechtsstaats-

unterricht verlief sehr lebendig. Die Teilnehmerinnen kamen mit Kind und Kegel. Sie stellten
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den Richtern viele Fragen, schilderten ihre teilweise sehr personlichen Erfahrungen im

Umgang mit der Justiz und waren duRerst diskussionsfreudig.

e) Frauen und Finanzen

Am 13.11.2019 veranstaltete die vhs mit der Kreissparkasse Ravensburg einen
Informationsabend zum Thema Altersvorsorge. Das Angebot richtete sich ganz ausdriicklich
an Frauen. Die Veranstaltung war mit 240 Zuhd6rerinnen ausgezeichnet besucht. Expertinnen
beleuchteten die Lebenssituationen Ausbildung — Elternzeit — Trennung — Rente und gaben
Empfehlungen, wie in jeder Lebensphase Vorsorge moglich sein kann. Die Zuhérerinnen

wurden aktiv in die lebhafte Diskussion eingebunden.

Dank eines Zuschusses des Sozialministeriums war es méglich, den Ravensburger Schworsaal

fir die Veranstaltung zu mieten.
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Fachbereich 2: Kultur und Gestalten

Die Teilnehmerzahlen fiir den Fachbereich 2, Kultur und Gestalten, stiegen 2019 an.
Ungewohnliche neue Kreativangebote wurden erstaunlich gut angenommen, beispielsweise
Hula-Tanz nach original hawaiianischer Art, Griechische Tanze oder das Spielen auf der
Djembe-Trommel — sehr authentisch angeboten von Prince Akongo aus Afrika. Wieder im
Programm waren auch Theaterworkshops, die groRen Zulauf fanden. Do-it-yourself-Angebote
wie Schreinern, Goldschmieden oder Mosaiktischbauen lagen voll im Trend und erfreuten sich
groRer Beliebtheit. Zeichenkurse wurden 2019 sehr gut gebucht, und (ber die Exkursion , Tod

im Moor“, die ein Kriminalbeamter durchfiihrte, wurde begeistert berichtet.

Der ,2. Salon im Bankhaus” war wieder im Nu ausgebucht. Er widmete sich Gedichten und

Musik der Romantik.

Fachbereich 3: Gesundheit

Unverandert musste sich die Fachbereichsleiterin Gesundheit mit den Kurspriifungen durch
die Zentrale Prifstelle Pravention (ZPP) auseinandersetzen. Wegen der komplexen und
manchmal nicht nachvollziehbaren Priifkriterien der ZPP wurden immer weniger Gesund-
heitskurse von den Krankenkassen bezuschusst. Der Unmut unter den Betroffenen hielt an,
und die Fachbereichsleiterin musste in aufwandigen Einzelgesprachen und mit Hilfe von
umfassenden Informationsschreiben die Wogen glatten. Der unerfreuliche Konflikt mit der
ZPP dauert an und betrifft alle Volkshochschulen. Der Volkshochschulverband Baden-

Wirttemberg bemiiht sich weiterhin um eine Losung.
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Die Nutzung von Social Media, besonders Facebook, erwies sich besonders fiir den
Fachbereich 3 als sehr hilfreich. Absagegefahrdete Kurse wurden auf Facebook beworben und

konnten in vielen Fallen noch gerettet werden.

Not macht erfinderisch: Wegen der chronischen Raumengpasse begann die Fachbereichs-
leiterin im letzten Jahr damit, ihr Angebot an Outdoor-Aktivitdten wie ,Joggen fir Anfanger”

oder ,Outdoor Fitness” auszubauen.

Vier Firmenkurse in Betrieblichem Gesundheitsmanagement fiir das Regierungsprasidium
Tibingen (Aulenstelle Ravensburg) und einer fiir Mitarbeiter des Seniorenzentrums West-

stadt konnten 2018 erfolgreich durchgefiihrt werden.

Das integrative Kochprojekt ,,tabakh” ist ein Erfolgsformat der Volkshochschule Ravensburg.
Seit 2018 organisiert die Fachbereichsleiterin Gesundheit die interkulturellen Kochabende von
syrischen fir deutsche Frauen. Inzwischen kamen die Teilnehmerinnen schon aus Bad
Waldsee oder Biberach. Die vier Veranstaltungen des Jahres 2019 waren immer ausgebucht
und konnten dank einer Forderung durch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend im Rahmen von ,Demokratie leben!” weiterhin kostenfrei angeboten

werden.
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Fachbereich 4: Sprachen (ohne DaF/Integration)

Der Fachbereich 4 erfuhr im Herbst 2019 einen Wechsel in der Leitung. Die langjdhrige
Fachbereichsleiterin kehrte zum 1. September 2019 in den Schuldienst zuriick. Die
Nachfolgerin, eine lber das Lehrerprogramm gewonnene Gymnasiallehrerin, Gbernahm die

Stelle ebenfalls in Teilzeit (50 %).

Der Fremdsprachenbereich der Volkshochschule Ravensburg e.V. war 2019 weiterhin
ungewohnlich grolR und umfasste durchschnittlich 22 Fremdsprachen. Seltene Sprachen
wurden haufig als Kleingruppenformat durchgefiihrt und mussten nicht mehr an der

Mindestteilnehmerzahl scheitern.

Im Bereich Fremdsprachen kam es im Herbst 2019 zum (iberraschenden und kurzfristigen
Ausfall von fiinf Dozenten. Es konnten jedoch fast alle Dozenten vertreten bzw. ersetzt werden
und der Ausfall an ausgeschriebenen Kursen dadurch begrenzt werden. Wegen der groRRen
Nachfrage nach Anfangerunterricht Italienisch im Herbst 2019 wurde spontan ein zweiter

Anfangerkurs Italienisch auf der vhs-Homepage beworben und erfolgreich installiert.

In den Sprachen Spanisch und Franzésisch wurden 2019 auf Anfrage zusatzlich
Einzelunterricht und Nachhilfestunden durchgefiihrt. Zwei Firmenkundenkurse ,Business
English” wurden fir ThyssenKrupp und fir Priftechnik Condition Monitoring GmbH in

Weingarten durchgefiihrt.

Fachbereich 4: DaF/Integration (ohne Sprachen)

Nach einem langwierigen Antragsverfahren konnte beim Bundesamt fir Migration und
Flichtlinge (BAMF) aufgrund verlangerter Kursdauer eine Sondergenehmigung fiir einen
berufsbezogenen Deutschkurs erwirkt werden, der Auszubildende in der Altenpflege in einem
18monatigen Lehrgang fachsprachliche Deutschkenntnisse fir dieses Berufsfeld vermittelt.
Dieser Spezielle Berufssprachkurs (DeuFoV) schlieBt mit der Sprachpriifung ,telc Deutsch
B1/B2“ fur Pflegeberufe ab. Der Kurs wird in Kooperation mit dem Institut fiir Soziale Berufe

in Ravensburg realisiert.
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Weil die vhs eine Zulassung fiir die Durchfiihrung von Integrationskursen durch das BAMF hat,
konnte sie auch 2019 drei Formate anbieten: allgemeine Integrationskurse, Intensivkurse und
Integrationskurse mit Alphabetisierung. Dieses Kursangebot war 2019 infolge sinkender
Flichtlingszahlen spirbar ricklaufig (- 500 UE). Neuartige Angebote wie der Deutschkurs (B2)

fir Auszubildende in der Altenpflege sollen diesen Riickgang teilweise auffangen.

Fachbereich 5: Qualifikationen fiir das Arbeitsleben, IT, Management

Der neue Fachbereichsleiter konnte im Jahr 2019 richtig durchstarten. Die ersten Firmenkurse
wurden durchgefiihrt. Zu den Kursen fiir das Deutsche Rote Kreuz kamen Schulungen fir die
Landfrauen von Fronreute hinzu, sowohl in den Raumlichkeiten der vhs als auch bei den
Kunden vor Ort. Ende 2019 konnte ein erster Schulungsauftrag der Stadt Ravensburg
entgegengenommen werden: eine iPad-Schulung flir Gemeinderate. Im Laufe des Jahres 2019
wurden erste Liicken im Kursangebot geschlossen und Kurse zu Social Media, Powerpoint und

zu ,,soft skills“ wie Prasentieren oder Farb- und Stilberatung durchgefiihrt.

Neben der eigentlichen Programmplanung kimmerte sich der Fachbereichsleiter auch um die
IT-Infrastruktur der vhs. Einiges wurde modernisiert, und Uralt-PCs wurden durch Laptops mit
Dockingstationen und VPN-Tunnels ersetzt, was den vhs-Mitarbeitern sofort ein wesentlich
schnelleres, effizienteres und flexibleres Arbeiten, auch aus dem Homeoffice heraus,
ermoglichte. Aullerdem konnten die Schulungs-PCs systemseitig und ohne Hardwareupgrade
umgestellt und den EDV-Kursteilnehmern ein héherer Unterrichtskomfort geboten werden.
Im Jahr 2019 wurden also die Grundlagen fiir eine Modernisierung der Volkshochschule
Ravensburg e.V. gelegt, die sich noch weiter fortsetzen wird. Auf der To-do-Liste stehen die

Modernisierung der Dozenten-PCs und der Austausch der fehleranfilligen Telefonanlage.
““5“.

Erste Hilfe digital HILEE

Dank einer Forderung durch die Stadt Ravensburg konnte die vhs seit September2019 jeden

Mittwochmittag von 12.00 bis 13.30 Uhr eine kostenfreie Sprechstunde, die ,Erste Hilfe

Ill

digital”, anbieten. Jeder, der ein Problem mit seinem Tablet oder Smartphone hatte, durfte
einfach kommen und sich Rat holen. Der Service lief erfreulich gut an. Manchmal mussten die
Ratsuchenden sogar eine kleine Wartezeit in Kauf nehmen. Der Fachbereichsleiter stellte sich
selbst flir den Service zur Verfiigung — und horte so, welche Fragen es bei den Biirgern gab. So

konnte er sein Kursangebot am tatsachlichen Bedarf ausrichten.
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Fachbereich 6: Grundbildung

Der Fachbereich 6 war 2019 unverandert vakant. Kursanfragen nach Abivorbereitungskursen
oder Nachhilfe werden je nach Fragestellung von den jeweiligen Fachbereichsleitern

bearbeitet.
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6 vhs und ERASMUS+

Im Mai 2019 erhielt die vhs von der Nationalen Agentur die Bewilligung ihres ERASMUS+-
Antrags. 2019 wurden zusatzlich zu den seit 2018 bestehenden Kooperationen mit den
Einrichtungen der Erwachsenenbildung in den Ravensburger Partnerstidten Rivoli und
Montélimar auch mit den Einrichtungen in Rhondda Cynon Taff und Mollet del Valles
Kooperationsvereinbarungen abgeschlossen. Nun kénnen 30 Mitarbeiter und Dozenten der
vhs wahrend der zweijahrigen Projektlaufzeit einen Auslandsaufenthalt zu Lern- und
Lehrzwecken an den Partnereinrichtungen durchfiihren. Das Interesse der vhs-Dozenten an

einer Teilnahme ist sehr groR.

Im Januar 2019 war der Kooperationsvertrag geschlossen worden, und bereits im September
besuchte die erste Dozentengruppe das Garth Owlg Lifelong Learning Centre in Rhondda
Cynon Taff. Wahrend einer flinftagigen ,German Week” boten sie Schnupperkurse in Deutsch,
Polnisch, Mandarin, interkultureller Kommunikation und Stressmanagement fiir Frauen sowie
einen Kunstworkshop an. Die German Week erreichte mit ihren tiber 30 Kursen fast 900
begeisterte Menschen aller Altersstufen: Der jingste Kursteilnehmer war 11 Jahre und die
dlteste Kursteilnehmerin 94 Jahre alt. Die Dozenten wurden freundlichst von den Kollegen der
Partnereinrichtung aufgenommen. An zwei Nachmittagen gab es ein Kulturprogramm fir die
Ravensburger: einen Besuch des walisischen Nationalmuseums und eine Besichtigung von
Cardiff. Die Partnereinrichtung bedankte sich herzlich mit einem kleinen Film Uber den
Hundertwasser-Kunstworkshop

(https://www.facebook.com/gartholwg/videos/2965956683478030/).
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7 Drittmittelprojekte 2019

Projekttitel:

Geschichte gemeinsam (er)fahren

Projektinhalt:

Die Volkshochschule tibernimmt 2019 das Exkursionsprogramm
,Geschichte gemeinsam (er)fahren”, ein integratives Angebot
fir Menschen mit und ohne Migrationshintergrund. Die
Ausfliige fuhren an historisch relevante Orten in Baden-
Wirttemberg.

Projektfinanzierung:

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

(bundesweites Projekt ,Demokratie leben!”)

Projektmittel:

5.000,00 €

Projektlaufzeit:

1-2019 und 2-2019

Prolongation:

[duft 2020 weiter

Projekttitel:

Erste Hilfe digital

Projektinhalt:

Im Rahmen der Digitalisierungsstrategie der Stadt Ravensburg
bietet die Volkshochschule ab September einmal wochentlich
eine offene Sprechstunde fir Birgerlnnen der Stadt an. Sie
konnen mit ihren Tablets und Smartphones kommen und
kostenfrei Hilfe bei digitalen Problemen in Anspruch nehmen.

Projektfinanzierung:

Stadt Ravensburg

Projektmittel:

1.500,0 €

Projektlaufzeit:

2-2019

Prolongation:

[duft 2020 weiter

Geschéftsbericht 2019_vhs-RV_sp



35

Projekttitel:

Europa: Vision oder Alltag?

Europa-Veranstaltung im Vorfeld der Europawahlen.

Projektinhalt:

In einer Abendveranstaltung teilen Redner wie Agnieszka
Brugger (stv. Fraktionsvorsitzende von Bundnis 90/Griine) und
Norbert Lins (EP-Abgeordneter) ihren Blick auf Europa mit den
Anwesenden.

Projektfinanzierung:

Ministerium der Justiz und flir Europa Baden-Wiirttemberg

Projektmittel:

2.000,00 €

Projektlaufzeit:

Einzelveranstaltung 05/2019

Prolongation:

nein

Projekttitel:

Frauen und Finanzen

Infoveranstaltung zu den Themen Geld und Altersvorsorge.

Projektinhalt:

In einer Abendveranstaltung speziell fiir Frauen informieren
Referentinnen der Kreissparkasse Ravensburg, der Deutschen
Rentenversicherung, eine Anwaltin und eine Personalchefin
Uber Moglichkeiten der Altersvorsorge.

Projektfinanzierung:

Ministerium fur Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg
sowie

Kreissparkasse Ravensburg

Projektmittel:

1.000,00 € (Zuschuss Ministerium)
sowie

Ubernahme Cateringkosten (Kreissparkasse)

Projektlaufzeit:

Einzelveranstaltung 11/2019

Prolongation:

evtl. 2021 wieder
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Projekttitel:

Erasmus+: Mobilitat fiir Dozenten und Mitarbeiter der vhs

Projektinhalt:

Die vhs mdchte internationaler werden. 2019 wurden der vhs
von der EU Mittel fiir 30 Dozenten und Mitarbeiter bewilligt, die
fir Auslandsaufenthalte an den Partnereinrichtungen in Rivoli,
Montélimar, Rhondda Cynon Taf und Mollet del Vallés genutzt
werden kdnnen.

Projektfinanzierung:

EU-Mittel

Projektmittel:

€49.300,00
davon verbleiben € 10.500,00 als freie Mittel fur die vhs

Projektlaufzeit:

06/2019 - 11/2020

Laufzeit wegen Corona verlangert — neu: 06/2019 — 05/2021

Prolongation:

Folgeantrag 2021
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8 Neue Kooperationen 2019

Ministerien:

Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend: Das Bundesministerium
forderte die Exkursionsreihe ,Geschichte gemeinsam (er)fahren” im Rahmen des
Bundesprojekts ,,Demokratie leben!”.

Ministerium der Justiz und fiir Europa Baden-Wiirttemberg: Das Landesministerium
unterstitzte die Veranstaltung ,,Europa: Vision oder Alltag?“ im Vorfeld der Europawahlen.

Ministerium fiir Soziales und Integration Baden-Wiirttemberg: Das Landesministerium
bezuschusste die Veranstaltung ,,Frauen und Finanzen®”.

Schulen:
Institut fiir Soziale Berufe, Ravensburg: Das Institut ist Kooperationspartner fiir den Deutsch-
kurs flr Auszubildende in der Altenpflege.

Sonstige:
Stadt Ravensburg: Das Amt flr Schule, Jugend und Sport forderte die offene Digital-

sprechstunde ,Erste Hilfe digital”.

Europaische Union: Die EU bewilligte 30 Erasmus+-Stipendien fir Individualmobilitat.
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9

Entwicklung der durchgefiihrten Veranstaltungen:

Statistiken 2015 - 2019

800

751

700

692 674 685 682
600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0 - . . . .

2015 2016 2017 2018 2019

Entwicklung der Unterrichtseinheiten:

20.000
19.500
19.000
18.500
18.000
17.500
17.000
16.500
16.000
15.500
15.000

19.202

18.862
18.163
17.928
16.977 I E

2015 2016 2017 2018 2019

Entwicklung der Teilnehmerzahlen:

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

9.334 8.618

i 7.593 7310 7.261

2015 2016 2017 2018 2019

Geschéftsbericht 2019_vhs-RV_sp



39

Entwicklung der Zuschiisse:

250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
0,00 €
2015 2016 2017 2018 2019
Landeszuschuss 95.165,85 € 117.882,00 € 112.940,90 € €112.940,90 €112.940,90
GMS-Zuschuss 138.291,93 € 144.736,98 € 140.532,78 € €140.621,36 €133.509,18
Zuschuss Stadt RV | 145.000,00 € 180.000,00 € 195.000,00 € €195.000,00 €195.000,00
Fundraising 0,00 € 0,00 € 0,00 € €8.117,60 €59.630,00
B Landeszuschuss B GMS-Zuschuss B Zuschuss Stadt RV B Fundraising
Entwicklung des stadtischen Zuschusses im Detail:
250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 € -
100.000,00 € -
50.000,00 € -
0,00 € -
-50.000,00 €
2015 2016 2017 2018 2019
Mietzuschuss 152.497,18 € | 143.390,00 € | 142.958,35 € | €142.958,35 | €142.958,35
Verwaltungsleihe | 11.500,00 € 10.500,00 € 16.200,00 € €17.500,00 €23.800,00
Barzuschuss -18.997,18 € 26.110,00 € 35.841,65 € €34.541,65 €28.241,65
Gesamtzuschuss | 145.000,00 € | 180.000,00 € | 195.000,00 € | €195.000,00 | €195.000,00
W Mietzuschuss  mVerwaltungsleihe B Barzuschuss W Gesamtzuschuss

Entwicklung des GMS-Zuschusses (€ pro UE):

€900 866 g6y
€8,50 . i
€800 €786
€7,50
€7,00
€6,50

2015 2016 2017

2018 2019
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Das Geschaftsjahr 2019 auf einen Blick:

FB1 FB 2 FB 2 FB4/1 FB 4/2 FB5 alle
Qualifikationen
fiir das
Politik- Sprachen Arbeitsleben,
Gesellschafty Kultur- | Gesundheit (auBer DaF/Integra- IT, Manage-
Umwelt |Gestalten & QM Deutsch) tion ment
- Silke Lisa Corinna Frank Stephan
ame

Pfaller ARfahl Zachenbacher Fischiss Burkowski

Beschaftigungs-
gung 100% + GF 100% 50% 100% 50%
umfang
.ﬂ "S-

Anzahl...
Kurse 26 63 187 246 86 49 657
Kurs-UE 171 757 2.617 5.691 8.164 485 17.885
Kurs-TN 633 597 2.174 1.813 1.267 369 6.853
Einzelver-

22 4 33 22 a4 i | 80
anstaltungen
Einzelv.-UE 43 23 100 29 a4 5 210
Einzelv.-TN 213 95 324 610 15 11 1.568
Exkursionen 3 2 5
Exkursions-UE 36 32 [it:]
Exkursions-TN 138 59 197
Gesamtver-

51 69 220 268 90 53 751
anstaltungen
Gesamt-UE 256 212 2.717 5.720 B.168 490 18.163
Gesamt-TN 1.284 751 2.498 2.423 1.282 380 8.018

UE: Unterrichtseinheiten (=45 Minuten)

TN: Teilnehmer

FB: Fachbereich

DaF: Deutsch als Fremdsprache
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10 Rechnungspriifungsbericht 2019

Corona-bedingt konnte bis zur Vorlage des Geschaftsberichts 2019 keine Rechnungspriifung

erfolgen.
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Anlage | Leitbild der Volkshochschule Ravensburg e.V.

Leitbild der Volkshochschule Ravensburg e.V.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. wurde 1948 als gemeinnlitziger Verein gegriindet. Sie ist
nach ihrer Satzung auf dem Gebiet der Erwachsenenbildung tdtig und verfolgt den Auftrag,
Lebenslanges Lernen zu vermitteln. Mit ihren Gremien (Vorstand und Beirat) hat sie sich am 3.
November 2018 auf folgendes Leitbild versténdigt:

Die Volkshochschule Ravensburg e. V. orientiert sich am Leitbild der Volkshochschulen in
Baden-Wiirttemberg.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. ist seit 70 Jahren fest in der Stadt Ravensburg verankert.
Sie wird mit offentlichen Mitteln geférdert und kann ohne diese verlassliche Finanzierung
nicht erfolgreich sein. Sie geht daher mit allen Ressourcen sparsam um.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. hat eine hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung und
Ubernimmt gesellschaftliche Verantwortung in ihrem Bestreben, Wissen, Kompetenzen und
Werte zu vermitteln.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. steht fiir parteipolitische und weltanschauliche
Neutralitat. Das Veranstaltungsangebot ist flichendeckend und wohnortnah und umfasst
neben der Stadt Ravensburg die AulRenstellen in Eschach, Griinkraut, Horgenzell, Schmalegg,
Taldorf, Vogt, Waldburg und Wilhelmsdorf. Das Programm der Volkshochschule ist ziel-
gruppenorientiert, vielfaltig und einer hohen Qualitdt verpflichtet. Es richtet sich an alle
sozialen Gruppen und Altersstufen und férdert Chancengleichheit. Zugleich verpflichtet sich
die Volkshochschule Ravensburg im Sinne ihrer Kursteilnehmer zu Internationalitat und
Interkulturalitat. Als Ort des Lernens und der Begegnung vermittelt die Volkshochschule
Ravensburg e.V. ein Gemeinschaftsgefiihl und tragt so zum gesellschaftlichen Zusammenhalt
bei.

Die Volkshochschule hat ein breit gefachertes Bildungsangebot und bietet Veranstaltungen zu
Allgemeinbildung, Kultur, Sprachen und aktuellen Themen ebenso an wie Gesundheits- und
Computerkurse. Sie leistet damit einen Beitrag zum psychischen und physischen Wohlergehen
ihrer Kursteilnehmenden.

Im Bereich der berufsbezogenen Weiterbildung mochte die Volkshochschule dazu beitragen,
die Teilnehmenden in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrieren. Dies gilt in gleichem
Male fir Mitmenschen mit Migrationshintergrund, denen eine vollstandige Integration und
vollwertige gesellschaftliche Teilhabe ermdglicht werden soll.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. steht im Dialog mit ihren Lehrkraften und ihren
Kursteilnehmenden. Sie pflegt einen wertschatzenden und freundlichen Umgang mit ihnen
und nimmt Anregungen gern auf.

Die Volkshochschule Ravensburg e.V. bietet ihre Kurse markt-, aber nicht gewinnorientiert
und zu sozialvertraglichen Preisen an. Sie entwickelt ihr Programmangebot hinsichtlich
Aktualitdt, Innovation und Qualitat kontinuierlich und systematisch weiter.
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