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1. Aligemeines

1.1 Vorwort

Der Jahresabschluss 2018 ist der letzte Abschluss der Stadt, der gemeinde-
wirtschaftsrechtlich nach kameralen Regeln aufgestellt wurde. Zum
01.01.2019 erfolgte die Umstellung der Stadt auf das Neue Kommunale
Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR).

Im jahrlichen kameralen Haushaltsplan werden die voraussichtlich einge-
henden Einnahmen und die zu leistenden Ausgaben veranschlagt. Nach En-
de des Haushaltsjahres wird in der Jahresrechnung das Ergebnis der
Haushaltswirtschaft, getrennt in Verwaltungs- und Vermogenshaushalt, do-
kumentiert und in einem Rechenschaftsbericht erlautert. Ruckblickend wer-
den der Vollzug und die Haushaltsplanung gegentber gestellt.

Die Jahresrechnung besteht aus:

e dem kassenmaligen Abschluss (Bericht Ziffer 3)
e der Haushaltsrechnung (Bericht Ziffer 4)
e der Vermogensrechnung (Bericht Ziffer 5)

Der Jahresrechnung sind beizufligen (Bericht Ziffer 9):

e Rechnungsquerschnitt
e Gruppierungsubersicht
e Rechenschaftsbericht

Aufgrund der Tatsache, dass es sich beim Jahresabschluss 2018 um den
letzten kameralen Abschluss handelt, gilt die Besonderheit, dass keine
Haushaltsreste gebildet werden konnen. Dies fuhrt deshalb zu einigen — teil-
weise grolderen - Verschiebungen und hat somit direkte Auswirkungen auf
das Ergebnis 2018 und die damit verbundenen Zuflihrungsraten an den
Vermogenshaushalt und an die allgemeine Rucklage.

Letztere wird nicht in die Doppik Ubergefuhrt. Vielmehr wird die in der allge-
meinen Rucklage gebundene Liquiditat in der Eroffnungsbilanz als solche mit
entsprechenden Geldbestanden, Festgeldern etc. gefluhrt.

KassenmaRiger Abschluss

Der Kassenabschluss ist der Rechenschaftsbericht des Kassenverwalters.
Der Abschluss dokumentiert, welche Betrage im Haushaltsjahr bezahlt oder
eingezogen wurden und in welchen Fallen Einnahmen und Ausgaben zeitlich
vom Haushaltsjahr abweichen und deshalb als Kasseneinnahme- und Kas-
senausgabereste (=kameral) oder als Forderungen und Verbindlichkeiten
(=doppisch) gebucht sind.



Der Kassenbestand am Jahresende entspricht dem Saldo aller gebuchten
Ist-Einnahmen und Ist-Ausgaben. Ein positiver Kassenbestand oder ein ne-
gativer Kassenfehlbetrag wird auf das Folgejahr vorgetragen.

Haushaltsrechnung

Hier werden die Planansatze im Verwaltungs- und Vermogenshaushalt mit
dem Haushaltsvollzug, d. h. mit den Soll-Spalten der Haushaltsrechnung
verglichen. Damit wird aufgezeigt, wie weit die Planungen und Vorgaben er-
fullt wurden und ob ein Deckungsuberschuss oder ein Fehlbetrag entstanden
ist. Ein Uberschuss wird der allgemeinen Riicklage zugefiihrt, ein Fehlbetrag
im Regelfall Uber die Rucklage ausgeglichen. Sofern dort keine ausreichen-
den Mittel bereit stehen wird der Fehlbetrag vorgetragen und muss spates-
tens im dritten Folgejahr ausgeglichen werden. In der Haushaltsrechnung
sind auch Mehrausgaben und deren Abdeckung dokumentiert.

Vermogensrechnung

Die Vermogensrechnung der Stadt wird im gesetzlichen Mindestumfang als
Geldvermogensrechnung gefuhrt. Sie listet die Bestande und die Bestands-
veranderungen von Teilen des Anlagevermogens auf — alle Beteiligungen,
Kapitaleinlagen, Darlehensforderungen, Geldanlagen, Kredite, Rucklagen
und das Sondervermdgen. Das Anlagevermdgen der jeweiligen kostenrech-
nenden Einrichtungen der Stadt (in Aktiva und Passiva) zu Beginn und am
Ende des Jahres sowie die Bestandsveranderungen dazu ergeben sich im
Einzelnen aus den Anlagenachweisen. Dies gilt auch fur die jeweiligen De-
ckungsmittel (Beitrage und Zuschusse).

Rechnungsquerschnitt

Eine Ubersicht aller Einnahmen und Ausgaben im Verwaltungs- und im Ver-
mdgenshaushalt, sortiert nach Aufgabebereichen und Aufgabearten in vom
Land verbindlich vorgegebenen "Abschnitten" (Anlage 9.1).

Gruppierungsibersicht

Eine Ubersicht aller Einnahme- und Ausgabearten im Verwaltungs- und
Vermoégenshaushalt, sortiert nach vom Land verbindlich vorgegebenen
"Gruppierungsziffern" (Anlage 9.2).

Rechenschaftsbericht

Der Rechenschaftsbericht ist das Gegenstuck zum Vorbericht bei der Auf-
stellung des Haushaltsplans. Hier werden die wichtigsten Ergebnisse der
Jahresrechnung (Zufuhrungsrate, Rucklagen, Verschuldung, Haushaltsreste
und Budgetabschluss) sowie die wesentlichen Abweichungen zwischen Pla-
nung und Vollzug naher erlautert.

Die Stadtkasse wickelt als Einheitskasse den gesamten Zahlungsverkehr
fur die stadtischen Eigenbetriebe Stadtwerke Ravensburg, Betriebshof

Ravensburg und stadtische Entwasserungseinrichtungen ab (einschliel3lich
deren Kassenkredite). Dies gilt auch fur den Regionalverband, die Gasver-

-4 -



sorgung Oberschwaben, den Abwasserzweckverband Mariatal, die Stiftun-
gen Bruderhaus und Heilig-Geist-Spital sowie fur 2 Jahre (2017 und 2018)
fur die Onleihe Bucherei Bodensee-Oberschwaben.

1.2 Haushaltsplan 2018 der Stadt

Der Gemeinderat hat am 11.12.2017 den Haushalt 2018 verabschiedet. Das
Regierungsprasidium hat diesen mit Erlass vom 05.04.2018 genehmigt und
die GesetzmalRigkeit bestatigt.

Aufgrund der Umstellung auf das Neue Kommunale Haushalts- und Rech-
nungswesen (NKHR) zum 01.01.2019 wurde auf einen Nachtragshaushalt
2018 verzichtet.

Eckpunkte Haushaltsplan 2018:
Verwaltungshaushalt:

Einnahmen (grofdte Positionen):

e Grundsteuer A +B 7.950.000
e (Gewerbesteuer 48.000.000
e (Gemeindeanteil an Einkommen- und Umsatzsteuer 38.650.000
e Schlusselzuweisungen 16.000.000
e Zuweisungen vom Land (Kindergarten und Kleinkinder, Sach-

kostenbeitrage, Integrations- und Verkehrslastenausgleich)11.374.000

o Konzessionsabgaben 2.480.000
e Weitere Finanzeinnahmen

(u.a. Buldgelder, Nachzahlungszins) 2.301.000
e Kalkulatorische Einnahmen 12.291.300
¢ Innere Verrechnungen 24.340.300
Ausgaben (grolite Positionen):
e Personalausgaben 26.603.000
e Unterhaltung der Grundstlicke/baul. Anlagen 13.785.700
e Mieten/Pachten, Bewirtschaftung Grundsticke

und baul. Anlagen 7.957.000
e Weitere Verwaltungs- und Betriebsausgaben 7.948.550
e Steuerung und Geschaftsausgaben 2.286.000
e Zuschusse insbesondere fur Trager von Kindergarten und

Kindertagesstatten 17.740.000
e Zuweisungen/Zuschusse fur Ifd. Zwecke 5.629.600
o Kreditzinsen 650.000
e Gewerbesteuerumlage 9.900.000
e Finanzausgleichsumlage 19.250.000
e Kreisumlage 24.750.000
¢ Innere Verrechnungen 24.340.300
e Zufuhrung zum Vermogenshaushalt 5.300.000



Vermogenshaushalt

Ausgaben (ab 500.000 €))

e Historisches Rathaus (1. + 2. BA) 1.200.000
e Sanierung und Umbau Lederhaus 1.200.000
e Generalsanierung Gymnasien 3.000.000
e Markuskindergarten 1.250.000
¢ Anteil an stadtischen Sanierungen insgesamt 910.000
e Gemeindestralien, StralRlensanierungen, Bushaltestellen  1.370.000
e Umgestaltung Flappachstralie 620.000
e Altlasten Metzgerstralle 21-23, 45 4.000.000
e Kapitaleinlage Stadtwerke (2. Rate) 590.000
e Grundstucksbevorratung 3.000.000
e Kredittiigungen 2.000.000
Diesen Ausgaben standen folgende geplante Einnahmen gegenlber

e Einnahmen aus Veraul3erung (Uberw. Grundstucke) 6.885.000
e Beitrage und ahnliche Entgelte 1.220.000
e Zuweisungen/Zuschusse von Bund, Land u.a. 7.350.000
e Ruckflisse von Darlehen 35.000
e Zufuhrung vom Verwaltungshaushalt 5.300.000
e Entnahmen aus der allg. Ricklage 3.385.000
e Kreditaufnahmen 4.000.000

Der Gemeinderat wurde am 18.01.2019 im Rahmen der Haushaltsklausur in
WeiRenau Uber die voraussichtliche Entwicklung der stadtischen Finanzen
2018 informiert.

FUr den Verwaltungshaushalt ging man hierbei von einer um rund
11.400.000 Mio. € héheren Zufuhrungsrate an den Vermogenshaushalt aus.
Hochgerechnet war damals eine Zufuhrung i.H.v. 16.700.000 €.

Far den Vermodgenshaushalt wurde inklusive der hoheren Zufuhrung vom
Verwaltungshaushalt eine Verbesserung von 9.800.000 € prognostiziert, so-
dass keine Notwendigkeit einer Rucklagenentnahme sowie neuer Kredite
hochgerechnet wurde und daruber hinaus eine Zuflihrung zur allgemeinen
Rucklage vorgesehen wurde.



1.3 Hebesitze

Die Steuer-Hebesatze 2018 wurden als Bestandteil der Haushaltssatzung
vom Gemeinderat am 11.12.2017 mit beschlossen.

Der Hebesatz der Grundsteuer A liegt seit 1975 unverandert bei 230 %. In
2018 wurden 127.000 € eingenommen, dies sind rund 5.500 € Steuerein-
nahmen je 10 Punkte des Hebesatzes. Im Landesdurchschnitt 2017 aller
Gemeinden in Baden-Wiirttemberg liegt der Hebesatz bei 359 % (Quelle:
Gemeindefinanzbericht 2018 des Gemeindetags). Der Hebesatz in Ravens-
burg ist damit 129 %-Punkte niedriger.

Der Hebesatz der Grundsteuer B wurde 2010 um 20 Punkte auf neu 370 %
erhoht (zuvor 1994 um 100 Punkte). Die Einnahmen 2017 liegen bei rund
8.126.000 €. Damit nimmt die Stadt je 10 Punkte des Steuerhebesatzes
knapp 220.000 € ein. Der Landesdurchschnitt 2017 liegt bei 396 Prozent-
punkten.

Der Hebesatz der Gewerbesteuer wurde ab 2015 um 13 Punkte auf 363 %
angehoben (zuvor 2002 um 20 Punkte auf 350 %). In 2017 wurden rund
51.156.000 € eingenommen, dies entspricht 1.410.000 € Steuereinnahmen je
10 Hebesatzpunkte. Der Landesdurchschnitt 2016 liegt bei 368 Prozentpunk-
ten, damit 5 Punkte daruber.

Der Umlagesatz fur die an Land und Bund abzufihrende Gewerbesteu-
erumlage lag 2018 bei insgesamt 68,30 % (im Vorjahr 68,50 %). Je
1.000.000 € Gewerbesteuereinnahmen waren damit etwa 188.000 € als Um-
lage abzufuhren.

Die Einnahmen aus der Gewerbe- und den Grundsteuern 2018 werden den
Stadten und Gemeinden im Finanzausgleich 2020 bei der Berechnung der
Schlusselzuweisungen nach der mangelnder Steuerkraft mit landeseinheitli-
chen Hebesatzen angerechnet. Fur die Gewerbesteuer sind vom Land

290 % angesetzt, der Schwellenwert fur die Grundsteuer A liegt bei 195 %,
fur die Grundsteuer B bei 185 %. Die Steuermehreinnahmen der Stadt durch
die jeweils hoheren stadtischen Hebesatze werden weder bei der Berech-
nung der Schlusselzuweisungen noch bei den Umlagezahlungen an das
Land und den Landkreis angerechnet.



2. Rechenschaftsbericht und Rechnungsabschluss

2.1 Wesentliche Eckdaten des Jahresabschlusses

Der Abschluss ist buchungstechnisch am 25.09.2019 erfolgt. Der Rechen-
schaftsbericht mit allen Anlagen wurde fristgemal’ im Februar 2020 dem
RPA zur Prufung vorgelegt. Im Ergebnis zeigt sich folgendes Bild (gerundet):

e Verwaltungshaushalt (gerundet)

Zuflhrungsrate zum Vermogenshaushalt 16.800.000
entspricht Ergebnisverbesserung von 11.500.000
davon:
o Verbesserung UA 1.9000 (Steuern, FAG) 4.970.000
o Verschlechterung Personalbereich insgesamt - 100.000

o Budgetverbesserungen (ohne Personal) saldiert 6.630.000

e Vermogenshaushalt (gerundet)

o Verbesserung Zufihrungsrate 11.500.000
o Minderausgaben (Hoch-/Tiefbau, Sanierung) 10.780.000
o Kredittiigungen 330.000
o gewahrte Zuweisungen/Zuschisse 1.470.000
o Grundstucksbilanz Epl. 8 und Beitrage -2.210.000
o Beitrage und ahnl. Entgelte - 670.000
o erhaltene Zuweisungen (Bund, Land etc.) - 3.400.000
o weitere Verschlechterungen saldiert - 170.000

Ergebnisverbesserung insgesamt 17.630.000

e Umsetzung Ergebnisverbesserung:

o Verzicht Kreditermachtigung 2018 4.050.000
o Verzicht Entnahme aus der allg. Rucklage 3.300.000
o Zufihrung allgemeine Rucklage 10.280.000
17.630.000

¢ Verschuldung Kammereihaushalt
o Stand 31.12.2017 27.256.000
o Stand 31.12.2018 30.243.000
Netto-Neuverschuldung 2018 2.987.000

e allgemeine Rucklage

o allgemeine Rucklage am 31.12.2017 32.234.000
Zufihrung wegen Ergebnisverbesserung 10.282.000
Zwischensumme 42.516.000
minus gesetzlicher Mindestbestand 2019 - 3.748.000
allgemeine Rucklage am 31.12.2018 38.768.000

(ohne Mindestbestand 2019 sind
42.516.000 € unter 4.9510 gebucht)



2.2 Ergebnis Verwaltungshaushalt (komprimiert)

Die Zufiihrung zum Vermoégenshaushalt betragt 16.800.000 €. Dies ent-
spricht einer Ergebnisverbesserung im Verwaltungshaushalt von rund
11.500.000 €.

Das Nettoergebnis im UA 1.9000 (Steuern, Zuweisungen und Umlagen) be-
tragt rund 65.630.000 €. Der Gesamtansatz wird damit um 4.970.000 € Uber-
schritten. Die Mehreinnahmen aus Gewerbesteuer und FAG-Zuweisungen
belasten 2020 in Form von Mindereinnahmen (Schlusselzuweisungen) und
Mehrausgaben (FAG- und Kreisumlage). Aufgrund der spaten Verabschie-
dung des Haushalts 2019 konnte dieser Betrag im Haushalts- und Finanz-
plan 2019 ff. teilweise bertcksichtigt werden.

An Gewerbesteuer sind rund 51.160.000 € gebucht, damit 3.160.000 € mehr
als geplant. Die dem Gemeinderat am 18.01.2019 in Weil3enau prognosti-
zierte Gewerbesteuermehreinnahme von 3.160.000 € hat sich erwartungs-
gemal’ auch nicht mehr geandert.

Die anteiligen Einnahmen aus der Einkommensteuer liegen bei etwa
31.297.000 € und fallen somit 403.000 € geringer als der Planansatz von
31.700.000 € aus.

Die Einnahmeerwartungen aus dem kommunalen Finanzausgleich wurden
auf der Basis des Haushaltserlasses 2018 berechnet. Eine Fortschreibung
dieser Planwerte in einem Nachtrag 2018 ist nicht erfolgt, sodass es zu ent-
sprechenden Planabweichungen kam. Letztendlich kam es bei den Schlus-
selzuweisungen, der Investitionspauschale und den Zuweisungen fur Grol3e
Kreisstadte zu Mehreinnahmen von rund 795.000 €. Hierin sind Nachzahlun-
gen fur die Jahre 2017 und fruher von rund 89.500 € inbegriffen.

An Einnahmen aus der Vergnugungs-, Zweitwohnungs- und Hundesteuer
waren insgesamt 1.180.000 € veranschlagt. Eingenommen wurden zusam-
men 1.487.000 €. Allein bei der Vergniigungssteuer konnten bei geplanten
1.000.000 € aufgrund héherer Umsatzzahlen Mehreinnahmen von rund
286.000 € erzielt werden.

FUr Personalausgaben waren insgesamt mit 28.603.000 € veranschlagt.
Ausgegeben wurden 28.703.000 € und somit 100.000 € mehr als geplant.

Die restlichen Budgetverbesserungen von 6.300.000 € verteilen sich auf 146
Einzelbudgets im Verwaltungshaushalt. Welche Budgetbereiche betroffen
sind ergibt sich detailliert aus den Ziffern 6.2 und 6.3 des Berichtes.

2.3 Budgetabschluss (komprimiert)

Bei 10 der 146 Budgets im Verwaltungshaushalt liegen Mehrbelastungen
gréfer 25.000 € (Mindereinnahmen und/oder Mehrausgaben) mit zusammen
rund 546.500 € vor.

Der VWA ist bei Uberschreitungen ab 25.001 € zustandig, der Gemeinderat
ab 100.001 €. Betroffen sind die Budgets IT-Abteilung, Verwaltungsgebaude,
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Ordnungswesen, Schulsozialarbeit/Betreuung, Kulturarbeit, Museum Hum-
pis-Quartier, Kunstmuseum, Rutenfest, Tiefbauverwaltung und Tourist-
Information. Erlauterungen dazu ergeben sich detailliert aus den Ziffern 6.4
und 9.5 des Berichtes.

Alle Mehrbelastungen konnen durch Minderausgaben in anderen Budgets
des Verwaltungshaushaltes aufgefangen werden.

2.4 Ergebnis Vermogenshaushalt (komprimiert)

Bei den Grundstiicksgeschaften im Einzelplan 8 (bebaute und unbebaute
Grundstucke) war ein Einnahmeuberschuss von 2.600.000 € netto einge-

plant. Das Ergebnis betragt jedoch nur 682.000 €. Auf die voraussichtlichen
Mindereinnahmen von 1.918.000 € wurde bereits in Weillenau hingewiesen.

Aus ErschlieBungs- und Abldsebeitragen im UA 2.6301 wurden 530.000 €
eingenommen, damit 270.000 € weniger als eingeplant. Auch diese Minder-
einnahmen wurden in Weillenau erlautert.

Fir stadtische Bauinvestitionen (Hoch- und Tiefbau, Stadtsanierung) sind
zusammen rund 8.484.000 € angefallen. Damit wurden 2018 knapp
10.776.000 € weniger ausgegeben als eingeplant. Die hohe Entlastung ist
uberwiegend dem Umstand geschuldet, dass im letzten kameralen Haushalt-
jahr 2018 keine Haushaltsausgabereste gebildet werden kdnnen.

Die anteiligen Hochbauinvestitionen summieren sich auf 5.671.000 €, das
sind gut 3.289.000 € weniger als eingeplant. Schwerpunkte sind insbesonde-
re die Verwaltungsgebaude mit Brandschutz (932.000 €), die Feuerwehrge-
baude (105.000 €), die Schulgebaude (4.220.000 €), die Kindergarten und
Kindertageseinrichtungen (567.000 €), die Anschlussunterbringung Asyl
(78.000) sowie das Konzerthaus (171.000 €).

Fir die stadtischen Tiefbauinvestitionen an StralRen, Gewassern und
Spielplatzen wurden zusammen rund 1.961.000 € verausgabt, das sind
6.177.000 € weniger als geplant. Schwerpunkte waren hauptsachlich Stra-
Rensanierungen in der Kernstadt und in den Ortschaften (836.000), Stralen-
zubehor / Verkehrslenkungsanlagen / Verkehrsrechner und Auf3enmablie-
rung von oOffentlichem Raum und Spielplatzen (472.000), anteilige Kosten der
Straldenentwasserung (144.000), Sanierung der Stral3e an der Bleicherei
(383.000), Oberer Buchelweg (167.000) und die Erschliel3ung von Erlen/B33
(296.000).

Das anteilige Bauvolumen in allen stadtischen Sanierungsgebieten sum-
miert sich auf 852.000 €, damit rund 1.320.000 € weniger als geplant. Auf
das Sanierungsgebiet "Ostliche Vorstadt", "Weissenau 2010" und "An der
Schussen" entfallen anteilige Minderausgaben von 274.000 €, 831.000 €
bzw. 290.000 €. Beim Sanierungsgebiet "Nordliche Vorstadt" kam es zu
Uberziehungen von 75.000 €. Diesen geringeren Bau- und Zuschussausga-
ben der Stadt stehen anteilige Mindereinnahmen aus Bundes- und Landes-
zuschusse von rund 540.000 € entgegen.

Der stadtische Eigenfinanzierungsanteil betragt insgesamt rund 551.000 €.
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2.5 Riicklagen der Stadt

Veranschlagt war eine Enthahme von 3.300.000 € aus der allgemeinen
Rucklage. Durch die o0.g. Veranderungen wahrend des Haushaltsjahres
2018 konnte der allgemeinen Ricklage ein Betrag 10.280.000 € zugefuhrt
werden. Der Stand der allgemeinen Rucklage zum 31.12.2018 betragt so-
mit 42.520.000 €.

Summe stadtischer Riicklagen in T€
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35.000
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10.000 — —
|

En B I I
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o

m allgemeine Ricklage  m Stellplatzriicklage

Grundsatzlich ist anzumerken, dass es im Neuen Kommunalen Haushalts-
Recht keine allgemeine Rucklage mehr geben wird und dass sich der Ruck-
lagenstand von 42.520.000 € in der Eréffnungsbilanz der Stadt Ravensburg
nicht wiederfinden wird. Die allgemeine Ricklage zum 31.12.2018 ist jedoch
grofldtenteils durch tatsachlich vorhandene Liquiditat gesichert. Diese wird in
der Eréffnungsbilanz der Stadt Ravensburg zum 01.01.2019 als liquide Mit-
tel, Festgelder bzw. als Wertpapiere dargestelit.

In der zweckgebundenen Stellplatzriicklage sind Ende 2017 knapp
733.000 € gebucht. Zur Finanzierung des Verkehrsrechners und des ZOB
wurde 2018 ein Kostenanteil von knapp 90.000 € bzw. 17.200 € der Ruckla-
ge entnommen. Aus Abldsebeitragen zugefuhrt wurden knapp 42.000 € zu-
gefuhrt, sodass die Stellplatzricklage zum 31.12.2018 nun 668.000 € be-
tragt.
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2.6 Kredite und Verschuldung

Am 31.12.2018 betragen die Schulden im Kdmmereihaushalt 30.242.520 €
und damit 2.987.040 € mehr als zum Jahresbeginn. Die Pro-Kopf-
Verschuldung betragt 597 € (50.623 Einwohner laut Angaben StalLa zum
31.12.2018). Der Durchschnittszins sinkt von 2,11 % im Vorjahr auf 1,79 %
im Jahr 2018. Die durchschnittlichen Schulden im Kdmmereihaushalt der
letzten 10 Jahre betragen rund 29.365.000 €.

Schulden Kammereihaushalt in T€
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5.000
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i Schulden === Durchschnitt

Die Kreditermachtigung 2018 betrug 8.716.574 € (einschlie3lich dem Ein-
nahmerest aus 2017 von 4.716.574 €). Abgerufen wurden 4 Darlehen bei der
KfW mit einem Gesamtvolumen von 4.659.351 €.

3.369.351 € betreffen davon die Generalsanierung des AEG und des Spohn-
gymnasium, 1.290.000 € die BrandschutzmalRnahmen an der Realschule
Ravensburg. Samtliche neu aufgenommenen Darlehen werden mit 0,0 %
verzinst.

Die Ubrige Kreditermachtigung wurde nicht in Anspruch genommen. Die Kre-
dittilgungen im Haushaltjahr 2018 betrugen 1.672.311 €.
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3.

Kassenabschluss

Der Kassenbestand der Stadt wurde als Ist-Mehreinnahme mit
20.761.707,75 € gemald § 32 (2) GemKVO nach 2019 vorgetragen.

Reste aus Soll Ist neuer Rest
Vorjahren
Einnahmen in €
2.261.831| 190.312.365| Verwaltungshaushalt | 190.842.319 1.731.877
5.469.356| 23.405.543| Vermogenshaushalt 28.274.576 600.323
54.387.845( 283.477.105 SHV 282.548.383| 55.316.567
62.119.032( 497.195.013 Summe 501.665.278| 57.648.767
Ausgaben in €
2.804.161| 190.312.365| Verwaltungshaushalt | 193.061.708 54.818
10.087.511| 23.405.543| Vermdgenshaushalt 33.458.440 34.614
49.227.360| 283.477.105 SHV 275.145.130| 57.559.335
62.119.032( 497.195.013 Summe 501.665.278| 57.648.767
0 0 Differenz 0 0
Ist-Einnahmen 501.665.278
Ist-Ausgaben 480.903.571
Ist-Mehreinnahme 20.761.708

Die Liquiditat der Stadtkasse war 2018 immer gewahrleistet. Der von der

Aufsichtsbehdrde genehmigte Kassenkreditrahmen wurde nicht Gberschrit-
ten.

Die liquiden Mittel zum 31.12.2018 einschlieBlich der Sonderkassen (ohne
Geldanlagen) betragen 22.636.969,17 €. Die Geldanlagen der Stadt und der
Sonderkassen zum 31.12.2018 belaufen sich auf 19.400.000 €.

Die Stadtkasse ist mit der Besorgung der Kassengeschafte (Abwicklung des
Zahlungsverkehrs) fur die Sonderkassen (mit getrennter Zeit- und Sachbuch-
fuhrung und eigenem Abschluss) beauftragt — Eigenbetriebe Stadtwerke,
Betriebshof und Stadtische Entwasserungseinrichtungen, Stiftungen Heilig-
Geist-Spital und Bruderhaus, Onleihe Bodensee-Oberschwaben, Regional-
verband sowie die Zweckverbande GVO und AZV.
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4. Ergebnis der Haushaltsrechnung

Verwaltungs- Vermogens- Gesamt-
haushalt haushalt haushalt
Soll-Einnahmen 190.312.365 28.646.572 218.958.938
neue Haushaltseinnahmereste 0 0 0
Zwischensumme 190.312.365 28.646.572 218.958.938
abzlglich Haushaltseinnahmereste Vorjahr 0 5.241.029 5.241.029
bereinigte Soll-Einnahmen 190.312.365 23.405.543 213.717.908
Soll-Ausgaben 192.827.480 33.281.229 226.108.709
neue Haushaltsausgabereste 0 0 0
Zwischensumme 192.827.480 33.281.229 226.108.709
abzilglich Haushaltsausgabereste Vorjahr 2.515.115 9.875.685 12.390.800
bereinigte Soll-Ausgaben 190.312.365 23.405.543 213.717.908
Fehlbetrag 0 0 (]
nachrichtlich Abgéange an:
Haushaltseinnahmeresten des Vorjahres 0 181.025 181.025
Haushaltsausgaberesten des Vorjahres 1.232.753 3.558.236 4.790.989
UberschuB nach § 41 Abs. 3 GemHVO 13.581.777 0
Fehlbetrag nach § 84 Abs. 2 GemO 0 0
(vgl. § 23 Satz 2 GemHVO)

Anteilig 4.790.989 € der im Abschluss 2017 gebildeten Haushaltsausgabe-
reste wurden 2018 nicht mehr bendtigt und nicht erneut Ubertragen (im Vor-
jahr 277.310 €). Die grof3en Unterschiede zwischen den Jahren 2018 und
2017 sind dem Umstand geschuldet, das im letzten kameralen Haushaltsjahr
2018 keine neuen Haushaltsreste mehr gebildet werden konnen.

Bei den Haushaltseinnahmeresten aus dem Haushaltsjahr 2017 konnten

rund 181.000 € nicht vereinnahmt werden. Etwa 57.000 € entfallen davon auf

Einnahmereste aus ubertragenen Kreditermachtigungen aus 2017.

Unterm Strich verbessert sich das Gesamtergebnis von Verwaltungs- und
Vermogenshaushalt im Saldo um knapp 4.610.000 €
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5. Vermogensrechnung

Diese wird gemal} § 43 Abs. 1 GemHVO als Geldvermdégensrechnung ge-
fuhrt. Im gesetzlichen Mindestumfang werden Bestande von Teilen des stad-
tischen Anlagevermogens (Beteiligungen, Darlehensforderungen und Kapi-
taleinlagen) und deren Veranderungen aufgelistet. Enthalten sind Forderun-
gen aus Geldanlagen, Krediten und Rucklagen sowie das Kapital der unselb-
standigen Stiftungen/Vermachtnisse, die als Sondervermdgen mit Sonder-
rechnung gefuhrt werden (siehe auch Anlage 9.4).

Das Anlagevermogen der kostenrechnenden Einrichtungen (Aktiva und Pas-
siva) zu Beginn und am Ende des Jahres sowie die Bestandsveranderungen
ergeben sich im Einzelnen aus den Anlagenachweisen, ebenso die jeweili-
gen Deckungsmittel (Beitrage und Zuschisse). Die erganzende Vermdgens-
ubersicht zu den kostenrechnenden Einrichtungen ergibt sich ebenfalls aus
Anlage 9.4 (§ 39 Abs. 2 Nr. 1 GemHVO).

Einzelerlauterungen:
e Darlehensforderungen

Grolter Einzelposten ist das Gesellschafterdarlehen der Stadt an den
Eigenbetrieb Betriebshof Ravensburg. Bei dessen Betriebsgriandung
wurde er nicht mit Eigenkapital ausgestattet. Grolkere Bauinvestitionen,
zuletzt der Neubau der Salzlagerhalle in Mariatal mit Sozial- und Tech-
nikraum, werden zunachst Uber die Stadt abgewickelt und nach Fertig-
stellung auf den Eigenbetrieb Ubertragen (bilanziert als Anlagevermdgen
und als Gesellschafterdarlehen). Der Stand des Darlehens betragt un-
verandert zum Vorjahr 5.131.456 €.

Ende 2018 betragt der Restwert aller stadtischen Wohnbaudarlehen
495.434 €.

e Beteiligungen und Kapitaleinlagen

Ende 2017 sind insgesamt rund 17.895.000 € an stadtischen Beteiligun-
gen gebucht. Die Zunahme um 843.000 € betrifft den Eigenbetrieb
Stadtwerke Ravensburg mit 590.000 €, die Kapitalrticklage an die ReKo
GmbH mit 235.000 € sowie die Kapitalumlage an den GMS fur den ZOB
mit 17.000 €.

e Geldanlagen

Die Summe aller Geldanlagen am Jahresende betragt 22.674.000 € (fur
Stadt und Stiftungen), das sind rund 370.000 € weniger als zu Jahresbe-
ginn. Die Geldanlagen der Stadtkasse betragen unverandert genau
19.400.000 €. Die Betriebsmittelkredite an die Sonderkassen "Eigenbe-
trieb Abwasser", "AZV Mariatal", "Stiftung Heilig Geist Spital" und "OSK
GmbH" reduzierten sich im Haushaltjahr 2018 um 360.000 € auf
1.790.000 € zum 31.12.2018.
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Anteilig 1.484.000 € der Geldanlagen betreffen mit Zweckbindung ange-
legte Mittel der unselbstandigen Stiftungen und Vermachtnisse der
Stadt.

Wertpapiere

Der Wertpapierbestand von knapp 137.000 € ist beinah unverandert und
betrifft ausschliel3lich die unselbstandigen Stiftungen und Vermachtnisse
der Stadt. Es sind festverzinsliche Papiere und Aktienbestande aus dem
ursprunglich Ubertragenen Altbestand des jeweiligen Erblassers.

Kredite und kreditahnliche Rechtsgeschafte

Fur Finanzierungskredite im Kammereihaushalt sind 30.243.000 € an
Verbindlichkeiten gegenuber Banken gebucht. Der Restbuchwert des
letzten kreditahnlichen Rechtsgeschaftes (verrenteter Kaufvertrag) be-
tragt rund 89.000 €.

Rucklagen

Funktionen, Zweckbindung und die Bestande der stadtischen Rucklagen
sind unter Ziffer 2.6 im Detail erlautert. Die allgemeine Rucklage und die
Stellplatzricklage summieren sich am 31.12.2018 € auf insgesamt
43.184.000 €. Der gesetzliche Mindestbestand fur die Kassenliquiditat
2019 ist dabei noch nicht abgezogen.

Sonderricklagen und Sondervermogen

Das Stiftungs- und Treuhandvermoégen der Stadt wird als Sonderriick-
lage und als Sondervermogen (zusammen rund 1.596.000 €) ausge-
wiesen. Diese Mittel unterliegen einer besonderen Zweckbindung und
sind deshalb keine allgemeinen Deckungsmittel im stadtischen Haushalt.

Die Sonderrucklagen (139.000 €) setzen sich aus vorjahrigen Stiftungs-
uberschissen zusammen, sie konnen insgesamt fur den jeweiligen Stif-
tungszweck abschlieend verwendet werden. Dagegen stehen aus den
Stiftungsvermdgen (1.457.000 €) nur die jahrlichen Zinseinnahmen zur
Erfullung des Stiftungszweckes zur Verfugung.
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6. Verwaltungshaushalt im Detail

6.1 Rechnungsergebnis und Zufuhrungsrate

Soll-Einnahmen insgesamt 190.312.365

Soll-Ausgaben insgesamt 173.507.765

Uberschuss Verwaltungshaushalt

= Zufuhrungsrate an den Vermogenshaushalt 16.804.600

Diese Zufuihrungsrate entspricht nach Abzug der ordentlichen Tilgungsleis-
tungen einer Netto-Investitionsrate von knapp 15.132.000 €, die zur Finanzie-
rung der Investitionen zur Verfigung steht bzw. der allgemeinen Ricklage
zugeflhrt werden kann.

6.2 Gruppierungsiibersicht Einnahmen

Die wichtigsten Einnahmegruppen im Verwaltungshaushalt:

B Steuern, Zuweisungen 3%,
6%

N

B Gebihren und Abgaben
2%

m Verkauf, Mieten, Pachten

M Innere Verrechnungen

M Erstattungen

m Zuweisungen, Zuschiisse

kalkulatorische Einnahmen

sonstige Finanzeinnahmen

In der Hauptgruppe 0 werden die eigenen Steuereinnahmen (Grund- und
Gewerbesteuer, Hunde-, Zweitwohnungs- und Vergnlgungssteuer), die an-
teilige Einkommen- und Umsatzsteuer, der kommunale Finanzausgleich und
der Familienleistungsausgleich gebucht.

Die Gesamteinnahmen im Unterabschnitt 1.9000 liegen bei rund
118.600.000 €. Sie Ubersteigen damit die veranschlagten Gesamteinnahmen
um 4.040.000 €. Anteilig knapp 3.760.000 € der Mehreinnahmen resultieren
aus der Gewerbesteuer und den Schlisselzuweisungen. Diese beiden Berei-
che wirken sich direkt auf die Ausgleichsmechanismen im kommunalen Fi-
nanzausgleiches aus. Die flr den FAG relevanten Verbesserungen 2018 be-
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lasten 2020 Uber Mindereinnahmen (Schlisselzuweisungen) und Mehraus-
gaben (Umlagen Land und Landkreis). Diese Mehrbelastungen wurden in
den Haushalt 2020 entsprechend veranschlagt.

Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
0 Steuem, aligemeine Zuweisungen
00 Realsteuern
000 Grundsteuer A 127.126,06 120.000 7.126,06
001 Grundsteuer B B8.126.260,69 7.830.000 296.260,69
003 Gewerbesteuer 51.156.362,14 48.000.000 3.156.362,14
Summe Gruppe 00 59.409.748,89 55.950.000 3.459.748,89
o Gemeindeanteil an Gemeinschaftssteuermn
010 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 31.296.373,62 31.700.000 403.626,38-
012 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 6.842 174,09 6.950.000 107.825,91-
Summe Gruppe 01 38.138.547,71 38.650.000 511.452,29-
2-03 Andere Steuem und steuerahnl 1.486.978,36 1.180.000 306.978,36
Einnahmen
04 Schlusselzuweisungen
041 Schlisselzuweisungen vom Land 16.720.254,30 16.000.000 720.254,30
06 Sonstige allgemeine Zuweisungen
061 Zuweisungen an grofte Kreisstadte 504.839,90 430.000 74.839,90
09 Ausgleichsleistungen
091 Familienieistungsausgleich 2.346.148,00 2.350.000 3.852,00-
Summe Hauptgruppe 0 118.606.517,16 114.560.000 4,046.517,16

An Gewerbesteuern sind rund 51.160.000 € veranlagt, damit 3.160.000 €
mehr als geplant. Die Mehreinnahmen wurden bereits im Rahmen der Haus-
haltsklausur in Weilenau kommuniziert und entsprechend erlautert. Fur
Nachzahlungen von bzw. Rickzahlungen an Gewerbebetriebe konnten 2018
unterm Strich hohere Zinseinnahmen von rund 538.000 € verbucht werden.

Aus der Grundsteuer B (Grundstlcke) hat die Stadt 8.130.000 € einge-
nommen. Das Aufkommen der Grundsteuer A (Landwirtschaft) liegt bei
knapp 130.000 €.

Die anteiligen Einnahmen aus der Einkommensteuer waren auf der Basis
des Haushaltserlasses 2018 des Landes mit 31.700.000 € veranschlagt. Ein-
genommen wurden 31.300.000 € und somit 400.000 € weniger. Die Endab-
rechnung im Januar 2019 brachte zusatzliche Mehreinnahmen von rund
960.000 € - allerdings im Haushaltsjahr 2019 vereinnahmt. An anteiligen Ein-
nahmen aus der Umsatzsteuer wurden 6.842.000 € eingenommen (Minder-
einnahmen von 108.000 €).

Auch die Einnahmeerwartungen aus dem kommunalen Finanzausgleich
wurden auf der Basis des Haushaltserlasses 2018 berechnet. Aus der Anhe-
bung der Kopfbetrage, hdherer Einwohnerzahlen sowie Nachzahlungen fur
Vorjahre ergaben sich Mehreinnahmen bei den Schlisselzuweisungen und
der Investitionspauschale von zusammen rund 720.000 €.

An Einnahmen aus der Vergniugungs-, Zweitwohnungs- und Hundesteuer
waren insgesamt 1.180.000 € veranschlagt. Eingenommen wurden knapp
1.487.000 €, damit rund 307.000 € mehr als eingeplant. Groéfte Einzelpositi-
on ist die Vergnugungssteuer mit einem Aufkommen von 1.286.000 € (Mehr-
einnahmen rund 286.000 €).

Alle Verwaltungs- und Betriebseinnahmen sowie der Stadt gewahrte Zu-
schusse finden sich in der Hauptgruppe 1. Es handelt sich um Einnahmen
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aus Gebuhren, Mieten und Pachten, um Kostenerstattungen fur stadtische
Ausgaben sowie um Zuschissen und Zuweisungen vom Bund und Land.

Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
1 Einnahmen aus Verwaitung und Betrieb
10 - 12 Gebiihren und ahnliche Entgelte 5.060.066,99 4.525.500 534 566,99
zweckgebundene Abgaben
13-15 Einnahmen aus Verkauf, Mieten und 5.419.149,78 7.888.000 531.149.78
Pacht, sonst. Verwaltungs- und
16 Erstattung Ausgaben Verwaltungshaushalt
160 Erstattungen vom Bund 4455219 16.200 28.352,19
161 Erstattungen vom Land 52.108,80 66.800 14.691,20-
162 Erstattungen von Kreis und Gemeinden 615.072,48 540.000 75.072,48
163 Verwaltungskostenbeitrag Zweckverbdnde 94.700,00 90.200 4.500,00
165 Verwaltungskostenbeitrag Eigenbetriebe 1.133.671,06 1.147.300 13.628,94-
166 Erstattungen offentlich 246.749,20 245.000 1.749.20
Sondemechnungen
167 Erstattungen privater Unternehmen 402703 12.200 8.172,97-
168 Erstattungen vom abrigen Bereich 996.963 46 923.000 73.963,46
169 Innere Verrechnungen 24 063.415,34 24.340.300 276.884 66-
Summe Gruppe 16 27.251.259,56 27.381.000 129.740,44-
17 Zuweisungen/Zuschisse fir laufende
Zwecke
170 Zuweisungen vom Bund 78622274 393.000 39322274
171 Zuweisungen vom Land 11.067.344 34 11.374.000 306.655,66-
172 Zuweisungen von Gemeinden/-verbénde 574.184,96 610.200 36.015,04-
176 Sponsoring 120.420,57 135.000 5.579.43-
178 Zuweisungen vom Ubrigen Bereich 980.110,17 171.500 808.610,17
Summe Gruppe 17 13.537.282,78 12.683.700 853.582,78
Summe Hauptgruppe 1 54.267.759,11 52.478.200 1.789.559,11

Aus Gebuhren und Nutzungsentgelten wurden rund 5.060.000 € einge-
nommen. Der Ansatz wurde um fast 535.000 € Uberschritten. Mehreinnah-
men finden sich insbesondere im Einwohner- und Verkehrsbereich (144.000
€) und bei den Baugenehmigungsgebuhren (506.000 €). Zu Mindereinnah-
men kam es bei der Kulturarbeit (38.500 €), dem Kunstmuseum (33.000 €)

sowie den Friedhofsgeblhren (84.000 €).

Die finanziell bedeutsamsten Gebuhren- und Entgeltbereiche sind (gerun-

det):
e allgemeinen Verwaltungsgebuhren (Einzelplane O und 1) 1.135.000
e Eintrittsgelder aus MHQ und Kunstmuseum 247.000
e Gebuhren der Stadtblcherei 182.000
e Gutachterausschuss 35.000
e Baugenehmigungsgebuhren 1.221.000
e Parkgebuhren 626.000
e Marktgebuhren 160.000
e Friedhofsgebuhren 941.000
e Eintrittsgelder und Vorverkauf Tourist-Information 159.000
e Entgelte fur Grundstlcksnutzungen 120.000
4.826.000

Aus Verkaufen, Mieten, Pachten und Betriebseinnahmen wurden

8.420.000 € eingenommen, rund 531.000 € mehr als geplant. Die Mehrein-
nahmen verteilen sich auf viele Budgets im Verwaltungshaushalt. Die grof3-

ten Einzelbereiche sind:

¢ Mieten/Pachten fur bebaute und unbebaute Grundstiicke 3.743.000
e Holzerlose Wirtschaftswald 415.000
¢ Umsatzpacht OberschwabenHallen Ravensburg GmbH 339.000
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e Mieteinnahmen Ubrige Hallen und Salen 592.000
e Personaleinsatz AGM und TBA fur investive Mallnahmen 362.000
e Feuerschutz 50.000
¢ Nutzungsentschadigungen Flichtlingsunterbringung 824.000
e Kulturbereich und Dorfgemeinschaften 196.000
e Betreuungsentgelte und Essensgelder Schulbereich 650.000
e Bau- und Betriebshofe 57.000
e Touristinfo 71.000
e Nutzungsentgelte Schulrdume, Sport- und Turnhallen 84.000
e Versicherungen, Ausschreibungen und Dienst-Kfz 506.000

7.889.000

Aus Kostenerstattungen Dritter flr stadtische Sach-/Personalleistungen
und aus Nebenkostenabrechnungen wurden 3.188.000 € eingenommen, das
sind 147.000 € mehr als geplant. Die Verbesserung resultiert tberwiegend
aus Mehreinnahmen bei den Schulgebauden/Schulturnhallen (35.000 €), bei
den Gebauden fur soziale Zwecke (54.000 €) sowie den Erstattungen des
GMS (21.000 €).

An Zuweisungen und Zuschussen von Bund, Land, Landkreis und Dritten
hat die Stadt zusammen rund 13.537.000 € erhalten, damit 854.000 € mehr
als geplant. Grolte Entlastung sind Rickzahlungen von Betriebskostener-
stattungen und Investitionskostenzuschissen aus Vorjahren fur die Kinderta-
gesstatten mit rund 768.000 €. Die Beteiligung der Umlandgemeinden fur die
Betreuung auswartiger Kinder fiel knapp 51.000 € hoher als veranschlagt
aus. Die Finanzzuweisungen fur die Kindergarten- bzw. Kleinkindforderung
trug mit fast 80.000 € ebenso positiv zur Ergebnisverbesserung bei. Die Zu-
schisse im Bereich des Jugendinformationszentraum aha sowie der sonsti-
gen Jugendarbeit Uberstiegen die geplanten Einnahmen insgesamt um rund
47.000 €. Im Bereich der sozialen Angelegenheiten fielen die Personalkos-
tenerstattungen und der Zuschuss aus dem Bundesprogramm "Demokratie
leben" knapp 37.000 € hoher aus. Negative Entwicklungen gab es bei der
Integrationsarbeit. Hier fielen die Zuweisungen und Zuschusse in Summe
rund 77.000 € geringer aus.

Die Zuweisungen des Landes von zusammen knapp 11.070.000 € sind mit
82 % der grote Einzelbereich. Schwerpunkte sind die Schulsachkostenbei-
trage mit Forderung der schulischen Inklusion (2.720.000 €), die Kindergar-
tenforderung und die Kleinkinderbetreuung (6.980.000 €) sowie die Zuschus-
se zur stadtischen Integrationsarbeit (525.000 €), zum Integrationsmanage-
ment (315.000 €) und zum Strallenunterhalt (350.000 €).

Aus Geldanlagen, gewahrten Darlehen und Birgschaftsgeblhren hat die
Stadt insgesamt 139.000 € Zinsen eingenommen. Das stadtische Gesell-
schafterdarlehen (reduzierter Zinssatz) an den Eigenbetrieb Betriebshof ist
mit 108.000 € groflter Einzelposten. Weitere Zinseinnahmen resultieren aus
angelegten Kassen- und Rucklagenmitteln (12.000 €) und aus friher gewahr-
ten Wohnbaudarlehen (11.000 €) der Stadt.
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Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
2 Sonstige Finanzeinnahmen
20 Zinseinnahmen
205 - 208 |- von kommunalen 138.759,64 155.000 16.240,36-
u.sonst. Sondemrechnungen und von
Summe Gruppe 20 138.759,64 155.000 16.240,36-
21-22 Gewinnanteile v. wirtsch. Unternehmen 2.853.350,27 2.494.500 358.850,27
und aus Beteiligungen,
26 Weitere Finanzeinnahmen 3.090.075,65 2.301.000 789.075,65
27 Kalkulatorische Einnahmen 11.334.347 .19 12.291.300 956.952,81-
28 Zufiihrungen vom Vermégenshaushalt
281 Entnahme aus Sondemiicklagen 21.556,28 0 21.556,28
Summe Gruppe 28 21.556,28 0 21.556,28
Summe Hauptgruppe 2 17.438.089,03 17.241.800 196.289,03

Aus den Konzessionsabgaben waren 2.480.000 € u. a. fur Strom, Gas und
Wasser veranschlagt. Die TWS, TWS Netz GmbH und die Wasserversor-
gungsgruppe Wolketsweiler haben zusammen knapp 2.835.000 € bezahlt,
d.h. der Planansatz wurde um knapp 355.000 € Uberschritten.

Bei den "Weiteren Finanzeinnahmen" resultieren Mehreinnahmen von
380.000 € aus den Nachzahlungszinsen flr die Gewerbesteuer (Veranla-
gungen des Finanzamtes fur friherer Steuerjahre). Die Bandbreite dieser
Einnahmen lag in den letzten 10 Jahren zwischen plus 1.450.000 € und mi-
nus 40.000 €. Seriése Schatzungen bei den Nachzahlungs- und Erstattungs-
zinsen sind den Kommunen wegen der Erstzustandigkeit der Finanzamter
nicht moglich.

An BuBgeldern im Verkehrswesen wurden knapp 1.990.000 € eingenom-
men, damit 140.000 € mehr als veranschlagt. Im Ergebnis wurde der Ge-
samtansatz der "Weiteren Finanzeinnahmen" (Plan: 2.300.000 €) um rund
790.000 € uberschritten.

6.3 Gruppierungsiibersicht Ausgaben

m Personalkosten 1%
m kalkulatorische Ausgaben
M Innere Verrechnungen

B sichl. Verwaltungkosten
B Zuweisungen, Zuschiisse

m Umlagen

Zinsen, Finanzausgaben

Zufiihrungsrate
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FUr Personalausgaben waren insgesamt 28.603.000 € veranschlagt. Aus-
gegeben wurden 28.703.100 €, damit rund 100.000 € mehr, was nahezu ei-

ner Punktlandung entspricht.

Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
516 Séchlicher Verwaltungs-/Betriebsaufwand
50 -51 Unterhaltung d. Grundstiicke, 11.716.180,36 13.785.700 2.069.519,64-
baul.Anlagen und des sonst. unbewegl.
52 Gerdte, Ausstattungs- u. Ausrlistungs- 1.206.712,28 1.019.700 187.012,28
gegensténde, sonst. Gebrauchsgegenst.
53 Mieten und Pachten 2.032.896.86 2.180.500 157.603,14-
54 Bewirtschaftung der Grundsticke, 5.490.287,52 5.766.500 276.212 48-
baulichen Anlagen usw.
55 Haltung von Fahrzeugen 314.941 94 345750 30.808,06-
56 Besondere Aufwendungen fir Beschiftigte 382.696,79 426.500 43.803,21-
57 -63 Weitere Verwaltungs- und 7.246.689,20 7.948.550 701.860,80-
Betriebsausgaben
64 - 66 Steuern, Geschéaftsausgaben u.a. 234211941 2.286.000 56.119,41
67 Erstattung Verwaltungs-/Betriebsaufwand
670 Erstattungen an den Bund 277.515,08 247.000 30.515,08
671 Erstattungen an das Land 49 605,86 49 600 5,86
672 Erstattungen an Gemeinden 366.711,67 355.700 11.011,67
675- 678 |- an kommunale u.sonst. 632.457,88 642.300 9.842,12-
Sonderrechnungen und an Gbrige Bereiche
679 Innere Verrechnungen 24.063.415,34 24.340.300 276.884,66-
Summe Gruppe 67 25.389.705,83 25,634,900 245.194,17-
68 Kalkulatorische Kosten 11.334.347,19 12.291.300 956.952,81-
Summe Hauptgruppe 5/ 6 67.456.577,38 71.695.400 4.238.822,62-

Die Hauptgruppen 5 und 6 umfassen alle Ausgaben, die zur Verwaltung,
Unterhaltung und zum Betrieb einer Stadtverwaltung und ihrer Einrichtungen
noétig sind. In der Kameralistik ist dabei noch zu trennen zwischen kassen-
wirksamen Ausgaben sowie neutralen Verrechnungen und kalkulatorischen
Kosten. Kassenwirksam wurden in diesen Hauptgruppen rund 32.059.000 €
verausgabt, damit zunachst rund 3.000.000 € weniger als geplant.

In der Ubergangsphase zwischen Kameralistik und Doppik ist insbesondere
bei den Gruppierungen 50 und 51 (Unterhaltungsmaflnahmen) und 52 (Aus-
stattungs- und Einrichtungsgegenstande) eine Besonderheit zu beachten. Mit
der Umstellung auf die kommunale Doppik zum 01.01.2019 wird auch eine
stadtische Vollvermdgensrechnung erforderlich. Bei allen stadtischen Hoch-
und Tiefbaumallnahmen ist kostenunabhangig zwischen Herstellungs- und
Unterhaltungsaufwand zu trennen und entsprechend dem Vermogens- oder
Verwaltungshaushalt zuzuordnen. Bei den Vorhaben sind inhaltliche Ver-
schiebungen zwischen urspringlicher Planung und spaterem Vollzug, ein
evtl. spater modifiziertes Bauprogramm oder geanderte Prioritaten im Einzel-
fall nicht auszuschlie3en. Dies kann dazu fuhren, dass die veranschlagten
Finanzierungsmittel im Verwaltungs- oder Vermogenshaushalt und der spa-
tere Vollzug der Malinahme nicht mehr deckungsgleich sind. Deshalb sind in
der Ubergangsphase die Budgets der Gebiudewirtschaft und die StraBen-
bauvorhaben in Kernstadt und Ortschaften jeweils Uber GD-Vermerke ver-
knUpft (so auch im Haushaltsplan erlautert). Dies gilt sinngemaf’ auch fur
Kauf von beweglichem Vermogen (insbesondere fir die Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen, im Grin- und Stral3enbereich, fur die Hallen, Sale
und im Kulturbereich. Auch hier sind unterjahrige Verschiebungen nicht aus-
zuschliel3en oder weichen Einzelpreise der Anschaffungen von der Planung
ab und erfordern eine andere Zuordnung (Wertgrenzen).

Ein weiterer grol3er Effekt ist dem Umstand geschuldet, dass beim letzten
kameralen Abschluss keine Haushaltsreste gebildet werden konnen. Die im




Zuge das Abschlusses 2017 gebildeten Reste von rund 1.300.000 € in den
Gruppierungen 50 und 51 wirken sich deshalb positiv auf das Ergebnis 2018
aus.

Grolter Einzelbereich sind die stadtischen Unterhaltungsaufwendungen im
Hoch- und im Tiefbaubereich mit Gesamtausgaben von knapp 11.720.000 €.
Eingerechnet sind alle Unterhaltungsarbeiten, egal ob die Ausfuhrung durch
Handwerker oder den Betriebshof Ravensburg erledigt wird. 4.600.000 € ent-
fallen davon alleine auf die Gemeindestrallen (Abschnitt 63), 1.240.000 auf
Schulgebaude (Unterabschnitt 2990), 1.560.000 € auf Offentliches Griin (UA
5800), 984.000 € auf das Aligemeine Grundvermdgen (Abschnitt 88),
752.000 € auf Verwaltungsgebaude (Unterabschnitt 0690) sowie 516.000 €
auf Offentliche Einrichtungen (Einzelplan 7) wie beispielsweise Hallen, Sale
und Friedhéfe. Von den Gesamtausgaben von 11.720.000 € entfallen
5.660.000 € auf Leistungen des Bauhofs. Dies entspricht rund 48 %.

Der Ansatz bei den Ausstattungs-/Einrichtungsgegenstanden, wurde um
rund 187.000 € Uberzogen. Die Ausgaben verteilen sich quer Gber den ge-
samt Haushalt. Mit 694.000 € (von insgesamt 1.207.000 €) entfiel ein Grof3-
teil auf die Schulen und die stadtischen Sportstatten.

Far stadtische Gebaude wurden 5.490.000 € Bewirtschaftungskosten (ins-
besondere Warme, Beleuchtung, Auf3enreinigung und Steuern) bezahlt, da-
mit rund 276.000 € weniger als geplant. Die Minderausgaben betreffen antei-
lig die Gebaude fur soziale Zwecke (64.000 €) die stadtischen Hallen und
Sale (48.000 €) sowie die Wohngebaude (173.000 €). An Stromkosten im
StralRenbereich mussten 39.000 € weniger bezahlt werden.

An Verwaltungs- und Betriebsausgaben wurden 7.247.000 € geleistet,
damit knapp 702.000 € weniger als eingeplant. Wesentliche Ausgabeberei-
che sind:

e Kern- und Ortschaftsverwaltung, Gemeindeorgane 850.000
e IT/EDV 1.028.000
o Offentliche Sicherheit mit Feuerwehr 394.000
e Schulen und Schulsozialarbeit (Einzelplan 2) 1.385.000
e Sachkosten der Kulturarbeit (Einzelplan 3) 1.770.000
e Sozial-, Kinder-, Jugend- und Familienbereich,

Integration 1.104.000
e technische Amter, Stadtplanung, StraRen, Gewasser 299.000
e Tourist-Information 184.000
e Wirtschafts- und Erholungswald 144.000

insgesamt 7.158.000

Die gréfliten Minderausgaben betreffen die Kulturarbeit mit 148.000 €, die
technischen Amter mit Stadtplanung, StraRen und Gewassern mit 457.000 €
sowie die Soziale Sicherung mit 279.000 €.

Fur Geschaftsausgaben wurden rund 2.340.000 € ausgegeben, damit etwa

56.000 € mehr als geplant. Es handelt sind z. B. um Sachkosten flr Blurobe-
darf, Porto, Druckerei, Gutachten, Steuern, Versicherungen, Dienstreisen
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und Bekanntmachungen. Die Mehrausgaben verteilen sich auf viele Finanz-
positionen und Kleinbetrage.

An Zuschussen und Zuwendungen an Dritte hat die Stadt rund 22.985.000
€ ausgegeben, damit knapp 397.000 € weniger als geplant.

Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
7 § Zuweisungen und Zuschisse
70 Zuschusse insbesondere fur Trager von 18.206.124,72 17.740.000 466.124,72
Kindergarten und Kindertagesstatten
71 Zuweisungen/Zuschisse laufende Zwecke
712 Zuweisungen an Gemeinden 320.175,29 513.400 193.22471-
T15-T717 |- an kommunale und sonst. offentliche 1.659.837,12 2.191.000 531.162,88-
Sondemechnungen u. an private Untem
718 Zuschisse an den dbrigen Bereich 2.788.668,44 2.925.200 136.531,56-
Summe Gruppe 71 4.768.680,85 5.629.600 860.919,15-
72 Schuldendiensthilfen
728 Zinssubvention Stadt (Wohnbaudariehen) 991573 12.000 2.08427-
Summe Gruppe 72 9.915,73 12.000 2.084,27-
Summe Hauptgruppe 7 22,984,721,30 23.381.600 396.878,70-

Die Schwerpunkte der stadtischen Zuschussausgaben sind (gerundet):

e Kulturférderung 684.000
e Musikschule 373.000
e Rutenfestkommission 200.000
e Volkshochschule 195.000
e Zuschusse drei Dorfgemeinschaften 154.000
e Kindergarten und Kindertageseinrichtungen 18.094.000
e Forderung Wohlfahrtspflege 261.000
e Sportférderung 548.000
e Stadtmarketing und Wirtschaftsférderung 151.000
e Zuweisungen an den GMS (aulerhalb VHS) 315.000
e Verlustausgleich Eigenbetrieb Stadtwerke und BOB 1.210.000
e Verlustausgleich OberschwabenHallen GmbH 350.000
e zweckgebundene Zuschusse Stiftungen 114.000

insgesamt 22.649.000

Die Zuschusse fur die Kindergarten und Kindertageseinrichtungen sind
mit knapp 18.100.000 € deutlich groRter Einzelposten. Fast 79 % aller stadti-
schen Zuschussausgaben werden fur die Kinderbetreuung geleistet.
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Gruppierung SOLL Ansatz Planvergleich +/-
Nummer Bezeichnung
8 Sonstige Finanzausgaben
80 Zinsausgaben
800 Kreditzinsen Bund 461, 44 5.000 4.538 56-
801 Kreditzinsen Land 29.336,22 15.000 14.336 22
806 Kreditzinsen offentliche 367.369,19 0 367.369,19
Sondemechnungen
807 Kreditzinsen Kapitalmarkt 145.163,70 650.000 504.836,30-
803 Zinsen kreditdhnliche Rechtsgeschafte 17.809.,79 80.000 62.190,21-
Summe Gruppe 80 560.140,34 750.000 189.659,66-
81 Steuerbeteiligungen
810 Gewerbesteuerumiage 9.161.461 .61 9.900.000 738.538,39-
83 Allgemeine Umlagen
831 Finanzausgleichsumlage 19.096.842,30 19.250.000 153.157.70-
832 Kreisumiage 24.716.872,00 24.750.000 33.128,00-
Summe Gruppe 83 43.813.714,30 44.000,000 186.285,70-
B4 Weitere Finanzausgaben 81623716 650.000 166.237.16
BE ZufGhrungen zum Vermogenshaushalt
860 Allgem. Zufuhrung zum Yermogenshaushalt 16.804.599 64 5.300.000 11.504.599 64
861 Zuflhrung zu Sonderricklagen 11.813,83 0 11.813,93
Summe Gruppe 86 16.816.413,57 5.300.000 11.516.413,57
Summe Hauptgruppe 8 71.167.966,98 60.600.000 10.567.966,98

FUr Finanzierungskredite waren anteilig 670.000 € an Zinsausgaben veran-
schlagt, bezahlt wurden 542.000 €, damit knapp 128.000 € weniger als ge-
plant. Dies hangt damit zusammen, dass Kreditermachtigungen nicht in voller
Hohe in Anspruch genommen wurden.

An Gewerbesteuer-Umlage wurden 2018 vorlaufig 9.160.000 € bezahlt.
9.037.000 € davon fur die Gewerbesteuereinnahmen des Jahres 2018,
124.000 € davon als Nachzahlung fur die Gewerbesteuereinnahmen 2017.
Die entsprechende Nachzahlung flr die erhéhten Gewerbesteuereinnahmen
im Jahr 2018 i.H.v. 553.000 € wurde im Haushaltsjahr 2019 verbucht. Fur die
Kreisumlage und die FAG-Umlage waren insgesamt 44.000.000 € veran-
schlagt. Bezahlt wurden 43.800.000 €, damit knapp 200.000 € weniger als
geplant.

An Erstattungszinsen aus Festsetzungsbescheiden des Finanzamtes
mussten knapp 793.000 entrichtet werden. Der Ansatz von 650.000 € wurde
deutlich Ubertroffen. Ob, wann und fur welchen zuruckliegenden Zeitraum
Veranlagungsbescheide vom Finanzamt erlassen werden, lasst sich im Vor-
feld nicht ermittelt. Der Haushaltsansatz orientiert sich deshalb an den
durchschnittlichen Jahresergebnissen der Vorjahre.

Der Verwaltungshaushalt erwirtschaftet eine Zufuhrung an den Vermogens-
haushalt von 16.805.000 € (plus 11.500.000 €). Hierin beinhaltet ist der posi-
tive Effekt, dass im Rahmen des letzten kameralen Jahresabschlusses keine
Haushaltsreste gebildet werden konnen. Beim Abschluss 2017 hat sich die-
ser Effekt mit rund 2.500.000 € negativ auf das Ergebnis niedergeschlagen.
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Die Netto-Investitionsrate ist ein wichtiger Gradmesser flr die Eigenfinan-
zierungsquote der Stadt an ihren Investitionen. Beim Vergleich der Zufuh-
rungsraten in den letzten 10 Jahren fallt die sehr hohe Bandbreite auf. Die
Differenz zwischen Hochstwert 2017 (plus 33.630.000 €) und Minimum 2015
(minus 1.330.000 €) betragt 34.960.000 €. Darin zeigt sich sehr deutlich, wie
wesentlich sich Konjunktur und Arbeitsmarkt auf die Steuereinnahmen der
Stadt und damit auf die Zufihrungsraten auswirken. Die "Springe" durch den
"WGV-Vergleich" 2015 und 2017 (Gewerbesteuereinnahmen, Schlusselzu-
weisungen und Umlagen) sind dabei zu beachten. Im Durchschnitt 2009 bis
2018 liegt die Netto-Investitionsrate bei knapp 9.100.000 €.

6.4 Budgetabschluss

Bei 10 Budgets ergaben sich im Einzelfall Mehrbelastungen grof3er 25.000 €
mit zusammen 546.500 €. Bei Abweichungen ab 25.001 € ist der VWA, ab
100.001 € der Gemeinderat zustandig.

UA Budget Abmangel |Begrindung
1.0620 | IT-Abteilung, Info 35.500 | Héhere Ausgaben fur Geratemieten und War-
und Technik tung der Software
1.0690 | Verwaltungsge- 32.500 | etwas geringere Einnahmen; dafur hdhere Aus-
baude gaben insbesondere im Rahmen der Neuord-
nung der Verwaltungsstandorte
1.1101 | Ordnungswesen 26.500 | Héhere Gebuhreneinnahmen, allerdings auch
hdhere Personalausgaben
1.2910 | Schulsozialarbeit 36.000 | Geringere Einnahmen aus Elternbeitragen und
und Betreuung Personalkostenerstattungen
1.3050 | Kulturarbeit 142.500 | HOhere Ausgaben fur Veranstaltungen und

Marketing
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1.3210

Museum Humpis-
Quartier

43.500

Mehreinnahmen bei den Eintrittsgeldern, aller-
dings auch héhere Ausgaben bei Wechselaus-
stellungen und Publikationen

1.3220 | Kunstmuseum 117.500 | geringer Einnahmen aus Eintritten und Flhrun-
gen, Hohere Ausgaben fur Dokumentationen,
Versicherungen und Bauhofleistungen

1.3410 | Rutenfest 32.000 | Héhere Veranstaltungskosten sowie hdhere
Zuschusse an die Rutenfestkommission

1.6020 | Tiefbauverwal- 41.000 | Geringere Verrechnungseinnahmen aus dem

tung

Vermdgenshaushalt und vom EB Stadtische
Entwasserung, geringere Personalausgaben

1.7900 | Tourist- 39.500 | Geringere Einnahmen aus Verkaufsprovisio-
Information nen, hohere Ausgaben fur Touristmarketing und
Personal
insgesamt 546.500

Die 0.g. Mehrbelastungen kdnnen durch Minderausgaben in anderen Bud-
gets des Verwaltungshaushaltes aufgefangen werden, sodass dem Vermo-
genshaushalt rund 11.500.000 € mehr wie geplant zugefuhrt werden konn-
ten. In Abstimmung mit dem RPA werden bei der Budgetergebnisermittlung
alle nicht kassenwirksame Vorgange (neutrale kalkulatorische Kosten, inne-
ren Verrechnungen) ausgeklammert.
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7. Vermogenshaushalt im Detail

7.1 Rechnungsergebnis

Soll-Einnahmen und Soll-Ausgaben jeweils 23.405.543
Gesamtverbesserung Vermdgenshaushalt 17.638.400
wird verwendet fur:

Verzicht geplante Riuicklagenentnahme 3.300.000
Verzicht Kreditermachtigung 4.057.223
zusatzliche Zufuhrung allgemeine Rucklage 10.281.777

7.2 Einnahmen Vermoégenshaushalt

m Zufihrungsrate

m Sonderriicklagen und
Darlehenstilgungen 29%

m Verkaufserldse \
m Beitrage »
1%

m Zuweisungen

m Kreditaufnahmen

Der Verwaltungshaushalt erwirtschaftet eine Zufihrungsrate an den Vermo-

genshaushalt als Eigenfinanzierungsanteil von 16.805.000 €.

Die Einnahmen entsprechend (gerundet) der Gruppierungsubersicht in An-

lage 9.2:
stadtische Rucklagen und Stiftungsricklagen (Gruppe 30, 31)
¢ Entnahme Stellplatzricklage

e Sonderrlcklagen (zwei neutrale Buchungen zur zweck-
gemalen Mittelverwendung Gruppierung 301 und 311)

Tilgung stadtischer Wohnbaudarlehen und Riickflisse Aus-
fallburgschaften (Gruppe 32)
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VermogensverauBerungen (Gruppe 34)

Verkaufserlose bewegliches Vermogen
Veraulerung bebaute/unbebaute Grundstlcke
Veraulerung von Gewerbegrundsticken

gesamt

ErschlieBungsbeitrage und ahnliche Entgelte (Gruppe 35)

Ausgleichsbetrage innerhalb Sanierungsgebiete
ErschlieBungsbeitrage aus Bau- und Gewerbegebieten
Stellplatzablésebetrage (zweckgebunden)

gesamt

14.000
1.195.000
269.000

1.478.000

60.000
529.000
-38.000

551.000

Zuweisungen/Zuschisse von Bund und Land (Gruppierung 360 bis 362)

Zuschuss Feuerwehrfahrzeuge

Zuschuss Generalsanierung Gymnasien

Zuschusse Kindergarten

Zuschuss Anschlussunterbringung

Zuschuss Sportzentrum Rechenwies (2. AZ)
Zuschisse MalRnahmen in Sanierungsgebieten
Zuschlisse Radwegeprogramm und Stral3en
Sanierung Umgestaltung Park-/Allmand-/Bleicherstralie
Sanierungszuschuss Umgestaltung An der Bleicherei
Zuschuss Hochwasserschutz

Zuschuss Altlastenbeseitigung
(Nichtinanspruchnahme eines Haushaltsrests)
Zuschuss Sanierung Kulissen Konzerthaus
Zuschuss Umbau Bauhutte

gesamt (Gruppierung 360-362):

Investitionskostenzuschisse (Eigenanteile an Ausgaben
in Stadtsanierungsgebieten) und Kostenbeteiligungen Dritter

Eigenmittel der Stadt fur die Sanierungsgebiete
Kostenersatze Altlastenbeseitigung

Beteiligung DB an der Brucke Meersburger Stralte
Kostenersatze und Spenden Dritter

gesamt (Gruppierung 365 - 368):

Gesamtvolumen aller Zuweisungen an die Stadt

164.000
1.676.000
47.000
112.000
39.000
690.000
24.000
240.000
315.000
40.000
-50.000

13.000
11.000

3.321.000

844.000
-50.000
259.000

61.000

1.114.000

4.435.000

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 wurden fur die in Anspruch ge-

nommen Kreditermachtigungen ein Haushaltseinnahmerest i.H.v.

4.717.000 € gebildet. Tatsachlich abgerufen wurden im Haushaltsjahr 2018
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nur 4.659.000 €, sodass die Finanzposition mit einem negativen Ergebnis

von 57.

000 € abschlielit.

7.3 Ausgaben Vermogenshaushalt

m Sonderricklagen und
Darlehensgewahrung

m Zufhrung Ricklagen

m Vermdgenserwerb

m Baumalnahmen

m Tilgungen

= Zuweisungen

3% 0%

\

Die Ausgaben entsprechend (gerundet) der Gruppierungsubersicht in Anla-

ge 9.2

Rucklagen, Beteiligungen, Grundstiickserwerb und Kauf beweglicher Sa-

chen des Anlagevermdgens, Darlehensgewahrungen (Gruppe 93)

Sonderrucklagen (zwei neutrale Buchungen zur zweck-
gemalen Mittelverwendung Gruppierung 901 und 911)

Zuflhrung allgemeine Rucklage

Zuflhrung Stellplatzricklage

Kapitalumlage GMS fur ZOB

(Nichtinanspruchnahme eines Haushaltsrests)
Kapitalricklage II, ReKo GmbH

Leibrentenzahlungen

Kapitaleinlage Eigenbetrieb Stadtwerke

Erwerb bebaute und unbebaute Grundstlcke

Erwerb Ausstattungs- und Einrichtungsgegenstande,
Gerate und Fahrzeuge — insbesondere fur IT/EDV und
Verwaltungsgebaude 156.000 €, fur Feuerwehren und

Verkehrsiberwachung 78.000 €, fUr die Schulen insge-
samt 203.000 €, fur Kulturarbeit, die Museen und die
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-49.000

235.000

9.000
590.000
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Blcherei 69.000 €, fur die Jugendarbeit 8.000 €, fur die
Friedhofe 6.000 €, fur das Konzerthaus und die Hallen
256.000 € sowie den Bauhof und die drei Ortsbauhofe
48.000 €.

gesamt 2.295.000
Kredittilgungen
¢ ordentliche Kredittiigungen (Gruppe 97) 1.672.000
e Sondertilgung -
gesamt 1.672.000
Zuweisungen und Zuschiusse fiir Investitionen (Gruppe 98)
e Stadtsanierung (stadtische Eigenanteile insgesamt) 551.000
e Zuschusse Kulturvereine -47.000
(Nichtinanspruchnahme eines Haushaltsrests)
e Zuschusse an Kindergartentrager 15.000
e Zuschusse an Sportvereine -10.000
(Nichtinanspruchnahme eines Haushaltsrests)
e Radwege Hinzistobel und Obereschach-Gornhofen 87.000
gesamt 45.000
Gesamtvolumen aller Zuweisungen und Zuschusse 596.000

7.4 Investitionsschwerpunkte im Baubereich

Fir stadtische Bauinvestitionen (Hoch- und Tiefbau, Stadtsanierung) sind
zusammen rund 8.484.000 € angefallen. Damit wurden 2018 rund
10.776.000 € weniger ausgegeben als eingeplant.

Die anteiligen Hochbauinvestitionen summieren sich auf 5.671.000 €, das
sind knapp 3.280.000 € weniger als eingeplant.

Fur die stadtischen Tiefbauinvestitionen an Strallen, Gewassern und
Spielplatzen wurden zusammen rund 1.961.000 € verausgabt, das sind rund
6.177.000 € weniger als geplant.

Das anteilige Bauvolumen in allen stadtischen Sanierungsgebieten sum-
miert sich auf fast 852.000 €, damit rund 1.320.000 € weniger als geplant.
Auf das Sanierungsgebiet "Weillenau 2010" entfallen dabei anteilige Minder-
ausgaben von rund 831.000 €, darunter 612.000 € StralRenumgestaltungen
und 112.000 € weitere Vorbereitungen. Die gro3e Entlastung begrindet sich
in der Nichtinanspruchnahme von Haushaltsresten aus dem Haushaltsjahr
2017. Das Sanierungsgebiet "An der Schussen" tragt mit 290.000 € zur posi-
tiven Ergebnisentwicklung bei. Dabei entfallen 250.000 € auf nicht veraus-
gabte Mittel fiir Grunderwerb. Im Sanierungsgebiet "Ostliche Vorstadt" blie-
ben 274.000 € ubrig. 178.000 € entfielen davon auf StraRenumgestaltungen.
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Hochbau (Gruppierung 94)

EDV Verkabelungen

Neuordnung Verwaltungsstandorte
Brandschutz historisches Rathaus
Feuerwehrgebaude Ravensburg und Eschach
Medienentwicklung Grundschulen

Sanierung Gymnasien

weitere bauliche MaRnahmen an den Schulen
Museum Humpisquartier

Sanierung Kindergarten und -tageseinrichtungen
MafRnahmen zur Anschlussunterbringung Asyl
Konzerthaus

Umbau Bauhutte

gesamter Hochbau

Tiefbau (Gruppierung 95)

Verwaltungsgebaude
StralRenzubehor/Verkehrslenkungsanlagen
Schulgebaude (Aullenbereich)

Jugendtreff und Kindergarten

Maflnahmen der Anschlussunterbringung Asyl
Stadien und Sportplatze

Offentliche Gruinflachen und Kinderspielplatze
Stadtentwicklung

Stralden, ErschlieBungsmalinahmen und andere Stra-
Renbauten

allgemeiner Hochwasserschutz an Gewassern
(Nichtinanspruchnahme von Haushaltsresten)
Altlastenbeseitigung

Friedhofe

Betriebshofgelande Mariatal
Tourismus/Fremdenverkehr

Wirtschaftswald

gesamter Tiefbau

Stadtsanierung (Gruppierung 96)

Restabwicklung alterer Sanierungen

Ostliche Vorstadt (Alt- und Folgeprogramm)
Nordstadt

Weilkenau 2010

(Nichtinanspruchnahme von Haushaltsresten)
Altstadt mit Erweiterung

An der Schussen

gesamte Stadtsanierung

Summe aller stadtischer Bauinvestitionen
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gerundet

-10.000
1.492.000
-561.000
-289.000
159.000
3.900.000
161.000
-12.000
567.000
78.000
171.000
13.000

5.671.000
gerundet

33.000
35.000
5.000
11.000
31.000
94.000
108.000
101.000
1.643.000

-106.000

-84.000
19.000
46.000
15.000

9.000

1.961.000
gerundet

13.000
426.000
485.000

-421.000

269.000
80.000

852.000

8.534.000



8. Kostenrechnende Einrichtungen im Detail
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9. Anlagen
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9.3 Haushaltsrechnung nach Einzelplanen
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Anlage 9.5

9.5 Budgetabschluss
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Budgetabschiuss 2018

+ = Einsparung
- = Mehrbedarf|
— I ncLHA HA___| =gl upliapl. | Planbudget | Erp-Budgetber. | Budget |
UA Bezeichnung _IV. und kalk.K Heste Spemen T+ um S+upl. ber. 20.09.2019 abweichung
10000 ||Gemeindeorgans/Reprasentation 1,730,400 0| ~36.000 ~1.695.400 ~1.600,030 95.310
1.0010 ||Stadte- und Schulpartnerschaften -136.500 [ 0 -136.500 -123.027 13.473
1.0100 _||Rechnungsprifung ~384.100 0 [ 384,100 406,302 22.203
1.0200 [[Zentrale Verwaltung 437,000 0| 0 4370000 354,989 42.011
1.0220 ||Personaldienste 779.900] 0o 0 779.900 -655.910 123.990
1.0221 |[Aushildung “601.500] 0| 0 601,500 EB3.011 18.489
10230 |Rechisangeiegenheiten “155.000] 0| 0 155.000] _143.868) 11,132
1.0235 [[Versicherungen -288.400 0| 0 -288.400 -273.456 14.944
1.0240 [[Offentiichkeitsarkeit A72.000 [ 0 A72.000) AB0. 771 8771
10242 |[Stadmarketing ~309.000 0 35.000 344.000] 328071 15.929
1.0245 [|[Birgerschafiliches Engagement -130.40:0 0 0 -130,4000 -133.446 -3.045
10251 [ovs 212,900 0o 0 212900 212,236 664
10252 [[ovT 334,000 0| 0 334,000 333.467 533
1.0253 ||OVE 852,400 0| 0 552,400 -611.852 40,548
1.0300 [[Finanzverwaltung 593,100 0| 0 583400 663,802 29.298
10320 |[Stadikasse 623.800) [ [ 623.800) 547.649 24.040
1.0340 ||Abgabenwesen ~688.300] [ 0 ~688.300] 120914 567.386
1.0350 ||Liegenschaftswesen ~354,300 0| 0 354,300 -363.937 9.537
10500 ||Personenstandswesan _340.700 [ 0 340,700 357.739 17.030
1.0520 [Wahlen 77.200 0| 0 77.200 47,778 20,422
10620 |[M-Abteilung, Info und Technik ~2.095.900]| 0| 0 ~2.095.900] ~2.130.397 34,457
1.0630 ||Zentrale Einkaufstelle -154.700] 0| 0 154,700} -156.905 -2.205
10640 [|Postdienst/ Botenmeistersi 373.400] 0 0 373.100) -377.842 4.743
10650 ||DruckersiKopierdiensts ~190.200] 0 0 ~190.2000 152,944 2.744
1.0690 [[Verwaltungsgebauds 1,927,600, 0| 45.000 1,662,600 1,915,007 -32.407
1.0690 —ovs 6,000 [ 45,000 51,000 68,828 17.828
10650 —ONT 13,000 0| [ 43,000 14,549 1.54%
1.0690 - OVE -13.000] 0| 0 -13.|}uai 5,698/ 7.302
10510 [Personalrat -114.900] 0 0 14.500] 124,992 10,002
| |

1.1101_[{Ordnungswesen 819,800 0| 0 -519.8000 -846.227 26,427
11102 |[Verkehrawesen §23.000 0 0 523.0000 1.057.870 234,870
1.1103 ||Einwohnenwvesen 575,300 0| 0 5753000 542,321 32.979
11140 ||Grundbuchamt -31.400] 0| 0 31,4000 -25.598] 5.802
11310 [[Fremwilige Feuenwenr 731,500 [ 0 731500 -660.075 71.425
1.1390 |[Feuerwehrgebaude A73.000 [ 0 173.000 138,325 34,675
1.2000 |[Schulen und Jugend 1,370,600 0| ~3.500 1,367,100 1,339,297 27.803
12111 ||GS Neuwiesen 67.200 0 0 67.200 73,435 -6.205
12112 ||GS Kuppelnau -106.500 0| 0 -106.5000 117.081 10,581
12113 ||GS Weststadt -135.000] 0| 120.000 -255.000 -239.372 15.628
12114 ||GS Schmalegg -29.200] 0 0 -29.200 ~33.508 -4.398
12115 |55 Weikenau A17.600 ] ] 417.600 110,754 6.846
12116 ||GS Oberzell -101.700 0| 0 -101.700 115526 13.826
12117 |35 Stefan-Rahl 62,000 0| 0 520000 71341 10.659
12131 |[Werkrealschule Neuwiesen -30.800] 0 0 -30.800) 31,118 _318
12210 |[Realschule Ravensburg -224.700 [ 0 -224.7000 -232.618 -7.916
12310 ||Gymnasien ~5620.000| 0| 127.162 T47.162 770,546 23.304,
1.2700 [|Farderschule StChrstina -132.800] 0| 0 132,800 133331 531
12822 ||Gemeinschaftsschule Kuppeinau 174,800} 0| 18.900 -193.700 -168.260 5.440
12627 |Gemeinschafeschule Barbara Bohm 97900 [ 19,600 4175000 101,460 16.040
12900 ||Sehilerbeforderung 52.000] 0| 0 $2.000] 104,389 -22.389
1.2910 [|Schulsczialarbeit und Befreuung -964.100] 0 0 964,100 -999.818 35718
12950 ||Stadt Tum- u Sportstétten 700 0| 0 700 145 556
12930 |[Schulgebaude Remstadt -3.340.700] 0] 75.000 3.265.700] 3,010,742 754,955
1.2990 - ONVS -6,000) 0| 45.000 -51.000 -72.291 -21.291
126890 —OVT —20.000 [ 0 —20.000 20,631 531
1.2940 - OVE -115.000 0| 0 415.000{ -67.191 17.809
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uAa IiNenﬂtmg groBerer Planabweichungen
1.0000 |[Personal +70.242 €; 7uweisung an GMS 180 120 £
1.0010 ||Erstattungen vom GMS +15275 €
1.0100 [|Personal +31.758 €
1.0200 ||Digitalisierung der Verwaltung -50.448 £
1.0220 [|Personal -160.686 £; Stellenanzeigen und Personalberatung 37385 €
1.0221 ||Personal -13.427 €
1.0230 |[Personal -9.197 €
1.0235 ||Ersatz Amter § Versicherungen +533.845 £; Steuemn, Versicherungan +45.187 €
1.0240 ||Personal +4 253 €; Zentrale Birgerinformation +4 831 €
1.0242 [ILeistungen Betriehshof +39.480 € Stadtmarketing £13.553 € Ravensburg macht Sinn/Ersatzprojekt -20.000 €
1.0245 [|[Ehrenamt-Messe in der OSH #5.493 €
1.0251
1.0252
1.0253  ||Personal -16.144 € Leistungen durch den Ortsbauhof -11.888 €; Ortsbroschiire -5.080 €
1.0300 [|Ersatze Prifgebiihren GPA 20112-2013 -29.614 €; Sach-Beratungskosten SAP +32.786 € Gutachten -21.330 €
1.0320 |[|[Einnahmen aus Siumniszuschlagen 42,602 €
1.0340 [|Einnahmen aus Nachzahlungszinsen +680 240 £ Ausgaben an Erstattungszinsen +142 644 €
1.0350 |[Personal #8176 €
1.0500 |[|Personal +19.030 €
1.0520 (IPersonal -7.836 £ Erstattungen vom Bund +15.395 €
1.0620 |[Personal #40.861 € Sonst. EDV-kosten +42.002 £; Gerdtemieten -15.023 £ Warlung Software -13.312 £
1.0630 ||Biirobedarf +& 142 £
1.0640 |[Poriokosten +11.539 €
1.0650 |[[Personal 2 628 €
1.0690 [|Einnahmen vom ibrig. Bereich -125.000 €: Neuordnung Verw.-Standorte +156.643 £
1.0620 [IFremdkosten Unterhalt Schmalegg +62.828 £
1.06%0 ||[Fremdkosten Unterhalt Taldorf +1.54% €
1.0690 |[Fremdkosten Unterhalt Eschach -7.302 €
1.0810 [[Personal +5.819 €; Einnahmen aus Kostenersatz -6.291 €
1.1101 [[Personal +50.859 € Einn. aus Verwaltungsgebiihren +19.023 €; Einn. aus Personalkostenerstattungen +5.476
1.1102 _[[Einnahmen aus Bugelder +138.496 £ Einnahmen aus Sondernutzungen +38.483€; Verw.Gebuhren +#36.318 £
1.1103 ||Einn. aus Verwaltungsgehiihren #18 073 €; Einn_fiir Ersitze Ausweise netto +18.350 £
1.1140  ||Gebiudersinigung -2 172 €
1.1310  [|Personal -10.876 € Wartungen -26.610 £€; Einsatze, Ubungen -22.784 €
1.1320 [|Fremdkosten Gebaudeunterhaltung -29.236 €
1.2000 [|Personal -33.308 € Einrichtungsgegenstande -25.279 €; Schulentwicklungsplanung/Bildungsbericht +12.637 €
1.2111 ||Personal +2 430 €: Misteinnahmen Sprachheilzontrum -4 500 €
1.2112 ||Personal +14.906 €
1.2113 ||Pidagogisches Netzwerk +119.049 € Einn. aus Personalkestenerstatiungen +12.337 £
1.2114 [|Personal +1.048 €; Einnahmen Kostenbeteiligung AuBenklassen -4.000 €
1.2115  |[[Verrechnung Hallennutzung Schulsport -6.865 €
1.2116 |[|Personal +14.110 €
1.2117 [|[Einnahmen Kostenbeteiligung AuBenkiassen +8.000 €
1.2131 |[Personal +1 068 €
1.2210 |[Personal +7.491€
1.2300 ||Einn. aus Personalkostenerstattungen -X2 763 € Ausstattungen, Gerdte i R der Generalsanierung +127 162 €
1.2700 ||Personal +2.155€
1.2822 [[Emewerung EDV im pidagogischen Netz +13.038 £
1.2827  |[Lernmittel +10.861 €
1.2900 |[Kosten der Schiilerbefirderung +25.412 €
1.2910 ||Einn. Elternbeitrage Betreuung -21.488 € Finn_ Personalkostenerstattungen vom Kreis -18 450 €
1.2950 [|Einn. Betriebskostenanteil DAV +25.717 € Ausgaben Gerite- u. Ausstattung +24.830 €
1.29580 |[Unterhattung Schulgebiude Kernstadt -249 643 €; Finzeimafnahmen Kuppelnau 100 (00 € __
1.2980 |[[Unterhaltung Schulgebiude Schmalegg +66.291 £
1.2980 (lUnterhaltung Schulgebaude Taldorf +631 €
1.29590 |[Unterhaitung Schulgebiude Eschach -17.808 €
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- [ ncl HH- Lilid L . E%:g%; [ Erg.-Budget ber. | %%‘

TR Bezeichnung —TV. und kalk.K Resie Sperren = um _ber. 20.00.2019 ung
1.3000  [|Kufurverwaltung 414,100 [ 22.000 -436.100 -455.100 19,000
1.3050 |IKulturarbeit {sigenen Yeranst.) -302.600 0 0 -302.6008 -445,250 -142.650
1.3060 [[Kulturfdrderung -705,000] 0 L1} -TOS.U‘DUI -GE4.407 20.593
1.3100 [|Haus der Stadtgeschichte -187.500( 0| L1} —13?.500' -188.843 -1.343
1.3210  [[Museum Humpis-Quartier -438.500 i} L1} -43-3.50' -481.918 43.418
1.3220  ||Kunstruseum -427.900 0 0 -42?.900' -545.510 -117.610
1.3330 [IMusikschule Ravensbung -369.400 0 0 -33‘3.400' -329.374 4101026
1.3410 ||Rutenfest -3T 6000 1 G0.000 -433.1}00' 469,820 -31.820
1.3412 ||Ravensburg spielt -Bgh_ -26.100 o 23.500 —49.500' -52.324 -2.724
13420 ||Pfiege Dorfuemeinsch, Schmalegg 50,500 i [ 50,5000 37.460 13.340
1.3430 [|Pflege Dorfgemeinsch. Taldorf -136.000 1] L1} —135.000' -1.31.760) 4.240
1.3440 [[Pflege Dorfigemeinsch. Eschach -245.200 o 12.500 -25?.709' -102.811 154.889
1.3500 [wHS RY -344.000 0| 0 -341-.0‘00' -330.264 10.736
1.3520 ||Stadibdcherei -B00.400 0 0 -300.400' -807.295 -6,895
1.3650 ||Baudenkmale -52.600 0 0 -52.300' 42,478 10.122
1.3990 [[Gebaude i kulturelle Zwecke -920.900 1] L1} 4!21).9430' -846.874 T4.026
1.4000 [|Sozialverwaltung -1.A77.400) 0] 0 -1.1??.400' -1AT14683 6.237
14310 ||Senicrenarbeit -93.100 0 0 -93.109' -T2.722 20.378
14360 [Obdachlosen-/Asylunterbningung 186. 2000 1] L1} 135.2’00' 365.533) 179.333
14601 [Jugendhaus Stadimitte -236.300) ] 0 -236.300] -205.646 30654
1.4602 |Jugendarbeit Sid ~196.600| 1 [ 196.600] ~175.066 21.634]
1.4603 [Jugendireff Weststadt -1??.300[1 o L1} -1?7.300' -155.800 21.800
14605 ||Jugendinfozentrum aha 79.200] 0 0 73,200/ 74,312 4.888
146068 [[Sonstige Jugendarbeit -159,500H i 4,000 -155.5’00' 109,233 46.267
14641 [Kindergarien/Kindertageseainr. -10.565.TDUJE i 817.100 11 .432.200' -10.230.812 1.251.388
14700 |Forderung Wohifahrispflege -307.000) 0 L] -307.0000 -248.409 58.591
14982 [lIntegrationsarbeit 198.200 1l L1} 198.200 372,430 174.230
14990 ||Gebaude f. soziale Zwecke -1.271.500 i 62,000 -1.333.500 14 34.338'[ 198.812
14990 - ONT -6, 000 i) L1} 6,000 268 5712
14930 -0OVE -65.000 0 L] -B.U‘UUI -7 5.830
15500 ||Forderung des Spore-Remsiadt 521,500 0 7600 529.100] £23.093 5.267
1.5500 - ONS -51.000 1] L1} -51.0000 45,932 5.068
1.5500 - OVT -T5.000 0 0 -T5.000 43,794 31.208
1.5500 -OVE -124.000 [ 0 -124.000 -115.188 8.812
1.5620 [|Stadien und Sportplaize Kemstadt -172.500 0 5.200 ATT.T00 -177.344 359
1.5625 [ISkater-Aniage -5.2001 0| 0 -5.2008 -5.0H09 19
15627 |[Sporplazs Schmakag 15.000] 0 0 150001 15.869 869
1.5628 ||Sporiplatze Taldorf -169.000) 1] 0 -169.000) -63.653 105.347
15629 ||Sportplaize Eschach -T3.400 1] L1} -73.4000 -TT.330 -3.930
1.5800 [Off. Grinflachen -1.554.400) 0 -35.000 -1.519.400 -1.533.?‘39" -14.399
15980 [|Sportplatzgebiude -163.300 1] 0 -163.300 123,140 40.160
1.6010 [lAmt f. Architektur und Geb wirtschaft -1.788. 7008 0 -50.000 -1.728.7008 -1.721.722 6.978
16020 |[Tieauverwaliung 1.403.000] I 0 1.403.000] 1.443.822 40,822
16101 [|Stadtentwickiung -863.900[# 1] L1} -Bﬁﬂ.g'ﬂﬂl -624.858 244.042
16102 ||Bauleitplanung -?83.|}Dﬂ|{ 0 0 763.000§ 465,067 297.933
16103 ||Stadmanierung 296,000 o 0 ~296.000 274,341 21,650
16120 |[Vermessung und GIS 230,500 i o 30,500 573,357 7443
16125 ||Gutachierausschuss 83,200 0 0 83,200 93.775 575
1.6130 ||Bauordnung -68.600 0| 0 -66.6008 391.503 460.103
16135 |[Technischer Umweltschuiz -92.300" 0] L -92.300' -79.014 13.2856
16200 | Wohnungsbaufarderung 36.000) 0 q 26.000] 16.776 5.224
16200 ||Strallen im Stadtgebiet —1.??3.Eﬂﬂ|{ 0 -236.000 4.542.300' -4.397.872 144,928
1.6209 [|Strafen in den Crtschaften - OVS -227.000 0 0 -22?.0‘00' -52.287 144.713
1.6309 - VT -318.200 L] 0 -313.200' -211.654 106.546]
1.6309 - OVE -445,000 1] L1} -445.0‘00' -207.303 237.697
16800 ||Parken an Parkuhren 552.200 0 L1} 552.200' G01.931 49.731
1.6901 [[Wasserldufe Kemstadt -206.100 0 0 -206.1000 -121.9000 84200
16909 ||Wasserlduie Orisch. - OVS -3.D‘Dﬂ|} 0| L1} -S.D‘Dﬂl -6 2284
1.6909 - ONT 4,000} 0 [ 4.000f -5.950)| -1.950
16909 - OVE -23.000 1] L1} -23.000 10.746 12.254
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UA Hennung groferer Planabweichungen

1.3000 ||Personal +31_492 €: Kulturkonzeption +21_815 €; Finn. Mussumiszeitung netto -4 244 €

1.3050  ||Allg. Veranstalt. +32 713 €; Veranst. Jugendliche +28 194 £; Theater/Monzerte +55 068 €; Marketing #10.520 €

1.3060 |(Kulturzuschiisse pesamt -20.593 €

1.3100 |[Personal -5.44% €; Steuemn, Versicherungen +6.292 €

1.3210  ||Eintrittsgelder +17.613 € Ausgaben fiir Wechselausstellungen +68.074 € Publikationen +13.332 £

1.3220 |[Einn. Eintritte/Fiihrungen -33.079 €; Dokumentation +16.962 € Versicherungen +28.475 €; Betrisbshof +14.518 €

1.3330 |[Zuschuss an die Musikschule -26.709 €

1.3410 |[Veranstaitungskosten #25.335 € Zuschiisse an Rutenfesthommission +70.000 €

1.3412  ||Sponsoring -4.679 €; Veranstaltungskosten #12.420 € Marketingausgaben +4.268 €

1.3420  |[Unterhalt Griinanlagen, Spielplitze -4.999 €

1.3430  ||Unterhalt Griinanlagen, Spielplitze -9.738 €

1.3440  [|Unterhait Griinanlagen -5.048 €; Kulturkonzeption -103.767 €; Zuschiisse an Dritte -43.948 £

1.3500 ||Puweisung an GMS -10.736 €

1.3520 |Personal +9.323 €

1.3650 ||Leistungen Betriebshof -5.363 £

1.3980 |[Bauunterhaitung und Wartung -37 864 € Strom -23.433 € Gebaudereinigung +17.913€

1.4000 |[Personal +20.727 €: Einn. aus Personalkostensrstattung +19.411 €

1.4310 |[Personal -11.428 €

1.42350  |IPersonal -42.049 €: Einn. aus Mutzung der Unterkiinfte +50.772 €; Einweisung in stidt. Wohnungen 64612 €

1.4601 |[Personal -24.347 € Veranstaltungen und Programm -5.107 £

1.4602 |[Personal -20.1%4 € Veranstaltungen und Programm -4.271 €

1.4603 |[Personal -16.762 € Veranstaltungen und Programm -3.938 £

1.4605 |[Europdischer Freiwilligen Dienst (EFD) netto -9.981 €

1.4506 |[Personal #12.214 € Einnahmen an Spenden +15.000 € Ferienbetreuung netto -16.922 € Jugendherings +6.642 €

1.4641 |Einn. von Land/Gemeinden +130.396 €; Einn.Rickzahlung Zuschiisse +768.446 €; Unterhalt Kitas +552.254 €

1.4700 |[Zuschusse Ifd. Zwecke -12 639 € Familienforderung -13.549 €; Sozialfonds $.258 €

1.4982 |[Projektmitte] Fliichtiingsarbeit -106.863 €; Sprchfdrderung -12.925 €; mobile Arbeit/Streetwork -23.943 €

1.4920 ||Sanierung Kita Hirschgraben -200.000 €; Unterhaltung Kita-Geb3ude +287.291 €; Strom -67.503 €

1.4950 (Kita-Gebdude Taldorf -5.712 €

1.4990 ||Kita-Gebdude Eschach -5.930 €

1.5500 ||[Zuschuss an Sportvereine Kemstadt 6948 £

1.5500 |[Fuschuss an Sportvercine Schmalegg -5.068 £

1.5500 |[Zuschuss an Sportversine Taldorf -31.206 €

1.5500 |[Fusehuss an Sportvercine Eschach -8.813 €

1.562 Platzunterhaltung +8 230 €; Gebiwdeunterhalt -5.000 £; Einnahme von Bewirtschaftungskosten +2.034 £

15675

1.5627 |Wasser und Abwasser +1.587 €

1.5828 ||Sanisrung Allwetterplatz an der Schule -119.245€

1.5628 |[Fremdkosten Tiefbau Eschach +11.37T8 £

1.5800 |[Verm. Einnahmen +16.937 €: Leistungen Betriehshof +127.602 €; Grinraumkonzept -126.964 €

1.5990  |Gebaudeunterhalt und Wartung -13 948 £ Warmepreis -9.886 € Strom -5.575 €

1.6010 |[Personal #13.960 € hohere Verr Einnahmen aus VYmh +207.904 €; Planungskosten +123.498 £

1.6020 |[Personal -42.429 € geringere Ve Einnahmen aus Vmh -71.214 € weniger Einn. an Planungskoesten -17.828 €

1.6101 ||Zuweisungen Land und Dritte -50.350 £; Unterhalt Verkehrsanl. #85.425 €; Planungsmittel -227 883 £

1.6102 |[Personal +24.418 € Ausgaben Bauleitplanung -294.320 £; Erstatt. vom GMS 32138 £

1.6102 |[Personal -19.768 €

1.6120 ||Personal +4 402 €: Grundlagenvermessung -15.141 €; Katasterupdats +5 142 €

1.8125 |[Einnahmen Verwaltungsgebiihren -5.230 €

16130 ||Personal +67 485 €: Einnahmen Basgenshmigungsgebilhren +306 555 €

1.6135  |[Larmaktionsplanung -4.911 £€; Ausgaben Mobilfunk -10.000 €

1.6200 |[Umlage an Unfallkasse BW -4.992 £€; Zinssubvention Wohnbawforderung-2.084 £

1.6300 ||Radwepeprogramm -227.044 £€; Leistungen Betriebshof -84 235 € Strom -38.565 € Ausg. Honorare +26.187 €

1.630%9 |[Winterdienst -7.988 €; Fremdkosten Tiefbau durch Dritte -134.725 €

1.6308 |[Winterdienst -24.360 £; Fremdkosten Tiefbau durch Dritte -74.483 €

1.6309 |[Winterdienst -16.414 €: Fremdkosten Tiefbau durch Dritte -200.877 €

1.6800 |lGebahreneinnahmen unselbstandige Parkplatze +36.032 €

1.6901 |[Fremdkosten Tiefbau -42 102 £; Ren_Feuertobelbach -15.000 £; Leistungen durch Betreibshof -26 445 £

1.6909 |[Fremdkosten Tiefbau Schmaleng -2 284 €

1.6909 |[Fremdkosten Tiefbau Taldorf +1.950 €

1.6902 |[Fremdkosten Tiefbau Eschach 12354 €
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"%- ncl. HH- HH- | gl upl/apl. || FPlanbudget || Erg-Budgetber. ||  Budget |
UA Bezeichnung TV u ; Hesie Sperren | (+11 || um S+upl. ber. |  20.09.2019 || abweichung |
1.7210_||Einsammein u. Bef.v.Abfallen 116.700) D) 0 116.700 111918 4785
17215 ||RAWEG/DSD 31.800]] 0 0 31.800 36.033 1.233
17220 ||Geschimmobi ol 0 1 ]| 1477 4477
1.7240 ||Aliastenbeseitigung 43.500]| 0 0 43.500) -64.454 20.954
1.7300 ||Markte im Stadtgebiet 74.400] [1 0 T4.4000 55127 19.273
1.7512_||Hauptinednaf RV 178.300] [ 30,000 148.300) 160.780 12480
17513 ||Westnednof RV 65.700] [ 0 5.7000 59,989 5711
1.7517_||Friednof Schmalegg 2,300 D) 0 2,300 1.858 142
1.7518 ||Friednofe Taldorf 7.700] 0 ] 7.700 7.075 A4.775
1.7519 ||Friednafe Eschach 77.600] 0 0 77.600] 195,542 117.942
1.7650 ||Cnient. Bedurnisanstalien 239,800 0 0 239,800 216,850 22.941
17671 ||Konzerthaus ~169.800] [1 0 -169.800] A27.743 42.057
17673 ||Schwarsaal ~35.000] 0 1] 35.000] _26.804 8.195
17676 ||Ringgenburghalie 95,200 [1 0 95,200 323314 418,514
17677 ||Hallen in Oberzell 51.200) [1 ] 51,200 62,910 A1.710
17678 ||Eschachhalie 212,000 0 ] ~212.000] 222,927 10,927
17678 ||MZH Weikenau 50,600 D 0 50,600 39,608 19,802
1.7717_||Bauhof Schmalegg 196,700 0 0 196.700) 194,534 2.166
17718 ||Baunof Talder 396.400)] [1 ] 396.4000 341,679 54.721
17713 _||Baunof Eschach 586,700 0 16,000 572.700] 544.735 27.965
17800 |[Tounstinformation T367.400) [ 0 3674000 A406.773 39,373
17910 ||Winschaftsiordenung 184,300 1) ] 184,300 467,135 17.165
17990 ||Hallen und Sals 320.000 D £3.100 266,900 238.157 28.743
16502 ||Reboarten Taldor .000| [1 1] 5.000 8.043 2.043
185517 ||Winschaftswald 110.200] 0 0 110.200] 54,254 25,945
1.8552"" ||Erholungseinnchiungen im Wald ~119.200) 0 0 119,200 82.352 36.848
1.8610"_||[Geschafs- und Vereinsgebaude 140,000 [ 0 140.000] 215.569 75.569
188117 ||Wohngsbauds 29.000 0 0 B29.000 826,544 2.356
18512 ||[Verpachtung Heizaniagen 41.000 0 i 41.000 53,581 12.581
156830 ||Unbebaute Grast. 563.500] 0 0 663,500 719.912 56.412

Summe aus 146 Budgets: -58.000.200 0 0 £87.962 _58.888.162 52.703.545 6.184.617
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Hennung groferer Planabweichungen

1.7210 ||Miillabfushrgebiihren -15.860 £; Reinigung und Miillbeseitigung 4. 714 £

1.7215 |[Einwohnerpauschale Containerstandplitze +39.848 € Ausgleichszahlungen fur PPK-Sammelsysteme -15.289 £
1.7220 [Verpachtung Geschirmobil -897 €

1.7240 |[Zuweisungen vom Land -32 483 £, Ausgaben Altlastenerkundung -10.632 £

1.7300 [{standgelder CKM +5.716 £; Leistungen Betriebshof +7.982 £; Anmiefungen -15.823 €

1.7512 [|Bestattungsgebiihren -37 2835 €; Grabberechtigungsgebihren -27 985 £ Fremdkosten Unterhalt -20.248 €
1.7512 ||Bestattungsgebiihren -3.160 €; Grabberechtigungsgebiihren -16 670 £; Gerdte, Ausstattung -8 100 €
1.7517

1.7518 ||Gebuhrenanteil Friedhof Oberzell -16 (00 £

1.7519 ||Grabberechtigungsgebiihren +13 130 € Fremdkosten Unterhaitung -37 830 €

1.7650 ||Gebaudereinigung -7 427 €: Strom -11.847 £; Wasser, Abwasser -5.321 €

1.7671 |[Einnahmen aus Saalmieten +70.151 € Feuersicherheitswache und Sanititsdienst +41.517 €

1.7673 [|[Einnahmen aus Saalmisten +9.022 €

1.7676 ||Gebiudeunterhaltung -404 501 €: Einrichtung und deren Unterhaltung -10. 703 €

1.7677 |[Mieteinnahmen und Auslagenersitze -10.341 £

1.7678 [[Micteinnahmen und Auslagenersitze -7.559 £ Gebdudeunterhaltung +11.904 €; Gehaudereinigung +20. 448 €
1.7679 ||Gebiudeunterhaltung -9.954 €: Warmeprsis -11 640 € Strom +7 24 €

1.7717 _[|Personal +8.672 €& Kostenersitze Dritter 5,260 €

1.7718 ||Personal -8.987 €; Kostenersitze Dritter +14 007 €; Leiharbeiter Dipers -10.000 €; Fahrzeughaltung -7 897 €
1.7719 ||Personal +15.734 € Gebdudeunterhaltung -22.320 £€; Kostenersatze Dritter +5.686 €

1.7900 [{Personal #21.164 € Provision aus Kartenverkauf -19.669 €: Touristmarketing +13. 418 €€

1.7910 ||Personal -11.196 € Wirtschaftspreis -5.000 £

1.7980 ||Geb3udeunterhaltung -110.353 €; Leistungen Betriehshof +16.043 €; Geb3udereinigung +11.38T €

1.8502 ||Weinverkauf #6144 €; Ausgaben fiir Rebgarten +4 130 €

1.8551 ||Personal +16.427 €; Kosten der Holzhiebe +13.236 €

1.8552 [lPersonal -30.867 € Kosten Erholungswege -7.801 €

1.8810 [|Kaltmieten sonst. Mistobjekte +13.211 €; Fremdkosten Unterhalt -27.630 £; Betriebskosten -38.807 £
1.8811 [|Einn. Betrisbskosten Wohnungen +59.911 €; Fremdkosten Unterhalt £131.548 €; Betriebskosten -T2.664 €
1.8812 [[Fremdkosten Unterhalt -12.535 €

1.8830 [|Bewirtschaftungskosten -39.322 €; Leistungen Betricbshof #6409 €

= Einsparung aus 146 Budgets
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Anlage 9.6

9.6 Abschluss nicht budgetierter
Unterabschnitte
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Abschluss nicht budgetierter Unterabschnitte

UA Ubertrag Summe Budgets -58.000.200 0 0 887.962 -58.888.162 -52.703.545| 6.184.617
[ [
2940 Sachkostenbeitrdage 2.710.000 0 0 2.710.000 2.739.836“ 28.836
5100 [Heilig Geist Spital, Bruderhaus, OSK -20.300 0 0 -20.300 -29.023" -7.723
7711 |[Betriebshof Ravensburg 0 0 0 0 -918| -916
8150 ||Wasserversorgung 40.000 0 0 40.000 26.106 -13.894
8300 ItEigenbetrieb Stadtwerke und TWS 750.000 0 0 750.000 1.584.262 834.262
8400 Live.in.Ravensburg VgmbH -BgA -231.000 0 0 -231.000 -5.964 224.036
8901 Vermachtnis Prof. Erb 0 0 0 0 0 0
8902 [[Verm. Emma Hausler 0 0 0 0 5.464 5.464|
8903 [[Verm. Geschw. Keckeisen 0 0 0 0 1.778 1.778
8905 |Verm. Ida Rist 0 0 0 0 0 0
8906 [[Verm. Forstenhdusler 0 0 0 0 6.350 6.350
9000 Steuern, alllg. Zuweisungen 60.660.000 0 -380.500 61.040.500 65.631.341 4.590.841
9100 allg. Finanzwirtschaft, Zinsen -5.908.500 0 -33.200 -5.875.300 -17.254.688 -11.379.388
I I I Il I z:l | |
||[Gesamtsumme Vwh I 0|l 0 0| 474.262| -474.262| 0] 474.262|
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Einnahme Forderung schulische Inklusion +20.943 €
Personal +9.214 €

Personal +916 €

Gutachterkosten +12.717 €

Einn. Konzessionsabgabe Strom +369.430 €; kung Eigenbetrieb durch Stadt -461.342 €
Einnahme Umsatzpacht -11.395 €; Brandschutzkonzept -150.000 €; Verlustabdeckung durch Stadt -30.891 €
Leistungen aus den Stiftungsertragen 4.417 €

Leistungen aus den Stiftungsertragen -2.500 €

Leistungen aus den Stiftungsertragen +5.000 €

Leistungen aus den Stiftungsertragen +500 €

Leist aus den Stiftungsertragen -5.100 €

9000

GewSteuer +3.156.362 €; Schliisselzuweisungen vom Land +603.811 €; GewSt.Umlage -738.538 €

9100

[Zufiihrung zum Vermdgenshaushalt +11.504.600 €

= Mitlelumschichtungen tiber den Vmh
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Anlage 9.7

9.7 Wesentliche Abweichungen
im Vermogenshaushalt
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Im Zuge des letzten kameralen Jahresabschlusses 2018 konnen weder
Haushaltsausgabe- noch Haushaltseinnahmereste gebildet werden.

Dieser Umstand bedingt, dass es bei vielen Haushaltsstellen zu mehr oder
weniger groRen Planabweichungen kommt. Auf eine Darstellung und ent-
sprechende Erlauterung wird deshalb beim letzten kameralen Jahresab-
schluss verzichtet.
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Anlage 9.8

9.8 Ubertragung Haushaltsreste nach 2019
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Im Zuge des letzten kameralen Jahresabschlusses 2018 wird ganzlich auf
die Bildung von Haushaltseinnahme- und Haushaltsausgaberesten verzich-
tet. Die Stadt Ravensburg folgt damit den Empfehlungen des Leitfadens zur
Bilanzierung.

In die Planung des Haushalts 2019 ist dieser Umstand eingeflossen. So wur-
den die Fachamter im Rahmen der Planung angehalten, die in 2018 noch
abflieRenden Mittel hochzurechnen und die nicht verausgabten Mittel in 2019
ggf. erneut bzw. zusatzlich anzumelden.

Far die MalRnahmen, fur die unter kameralen Umstanden ein Haushaltsrest
gebildet worden ware und fur die keine Mittel im Haushalt 2019 veranschlagt
wurden, wurde ein Zahlungsmittelabfluss i.H.v. 10,0 Mio. Euro in der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Liquiditat (Haushaltsplan 2019, Seite 705) be-
rucksichtigt.
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Anlage 9.9

9.9 Steuerkraft der Stadt
im Finanzausgleich
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Die Steuerkraftsumme ist eine wichtige Kennziffer im kommunalen Finanz-
ausgleich. Sie ist Grundlage fur die Berechnung der Schllsselzuweisungen
nach der mangelnden Steuerkraft und der Investitionspauschale. Malligebend
sind die Einnahmen aus der Gewerbesteuer, den Grundsteuern A und B, der
anteiligen Umsatz- und Einkommensteuer sowie dem Familienleistungsaus-
gleich jeweils im Vorvorjahr (2016). Einbezogen werden auch die vom Land
in diesem Jahr erhaltenen Schlusselzuweisungen. Die Basis dafur liegt im
Abschluss 2014 und damit noch einmal 2 Jahre friher. Die FAG-Wechsel-
wirkungen betreffen somit einen Zeitraum von 5 Jahren (2014 bis 2018).

Auch die an das Land und den Landkreis zu zahlenden Umlagen (Kreis- und
FAG-Umlage) berechnen sich Uber die Steuerkraftsumme. Bei steigender
eigener Steuerkraft und/oder hoheren Schlusselzuweisungen im Vorvorjahr
sind grundsatzlich héhere Umlagen zu bezahlen (abhangig von der Héhe der
beiden Umlage-Hebesatze).

Steuerkraftsumme im Jahr Einwohnerzahl | Steuerkraft je
30.06. Vorjahr | Einwohner
2008 45.540.000 49.405 922
2009 57.381.000 49.456 1.160
2010 60.596.000 49.413 1.226
2011 51.377.000 49.481 1.038
2012 54.527.000 49.819 1.095
2013 59.802.000 50.091 1.194
2014 61.546.000 49.611 1.241
2015 61.577.000 49.464 1.245
2016 67.010.000 49.497 1.354
2017 60.939.000 50.020 1.218
2018 82.383.000 50.293 1.638

Die fUr den Finanzausgleich malRgebende Einwohnerzahl wird jeweils zum
30. Juni vom statistischen Landesamt amtlich festgestellt. Grundlage ist im-
mer der Stichtag des Vorjahres. Ab 2014 findet die fortgeschriebene Zahl
des Zensus 2011 Anwendung und I6st die jahrlichen Fortschreibungen der
Volkszahlung 1987 ab.

Im Vergleich zum Vorjahr liegt die Steuerkraftsumme 2018 mit 21.444.000 €
sehr deutlich Uber der des Jahres 2017. Fast 18.200.000 € sind davon auf
die Gewerbesteuer (Gewerbesteuereinnahmen abzgl. Gewerbesteuerumla-
ge) zurickzufuhren. Weitere 1.820.000 € bzw. 1.150.000 € stammen aus
erhohten Anteilen an der Einkommensteuer bzw. aus gestiegenen Schlus-
selzuweisungen.
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Anlage 9.10

9.10 Entwicklung von Einwohnerzahl
und Gemarkungsflache
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Entwicklung der Einwohnerzahl

laut Volkszahlung vom 25.05.1987 43.913
Fortschreibungen Stand 30.06.1990 45.115
Stand 30.06.1994 46.960
Stand 30.06.1998 47.142
Stand 30.06.2002 48.050
Stand 30.06.2006 49.167
Stand 30.06.2010 49.481
Stand 30.06.2012 50.230
laut Zensus 09.05.2011 Stand 30.06.2012 48.698
Fortschreibungen Stand 30.06.2013 49.130
Stand 30.06.2014 49.255
Stand 30.06.2015 49.497
Stand 30.06.2016 50.020
Stand 30.06.2017 50.293

Zahlenangaben jeweils laut Bevolkerungsfortschreibungen des
Statistischen Landesamtes

Gemarkungsflache von Ravensburg

Ravensburg mit Knollengraben und Ittenbeuren 2.151
Ortschaft Schmalegg 1.911
Ortschaft Taldorf einschl. Adelsreute 2.582
Ortschaft Eschach 2.561
Markungsflache insgesamt in ha 9.205
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10. Abschlussbeurkundung

Stadt Ravensburg
fr das Jahr 2018

Die Aufstellung des Jahresabschlusses auf der Grundlage
des SAP-Abschlusses, Finanzkreis 1000 vom 25.09.2019
wird beurkundet

Ravensburg, den 30.09.2019

ELULS

Engele
Fachbeamter fir das Finanzwesen

Der Jahrasabsehluss wurde festgestallt dureh Besehluss
des Gemeinderats vom .......ccccccccnvin (DSNr. 2019/....... )
Der Jahresabschluss mit Lagebericht wurde

7] | [, ] Gffentlich ausgelegt. In der ortsibli-

chen Bekanntgabe wurde auf die Auslegung hingewiesen.

Der Beschluss wurde der Rechtsaufsichtsbehdrde mit
Schreiben vom ..........c..ceeerr.. Mitgeteilt.

Ravensburg, den ................

GaBebner
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