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1. Prufungsauftrag und —umfang

e Prufauftrag:
8§ 13 Abs. 1 GemPrO in Verbindung mit 8 111 Abs. 1 GemO und den
88 10 Abs. 2 und 3 und § 11 GemPrO.

e Prufungsgegenstand:
Jahresabschluss und Lagebericht nach § 16 EigBG.
Nach dem Zusammenschluss auf der Grundlage des Konsortialvertrages vom
28.08.01 zwischen den Stadten Ravensburg und Weingarten haben diese die
Versorgungssparten in die neugegrindeten Technischen Werke Schussental
GmbH & Co.KG (TWS) eingebracht.
Die Prifung umfasst den verbleibenden Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg.
Dieser besteht aus den Betriebszweigen Verkehr, Beteiligungen (insbesondere
an den TWS), Warme/Luftung (seit 2002) und Bader (Hallenbad Ravensburg
seit 2003, Hallenbad Eschach seit 2007 und Flappachbad -Freibadbetrieb- seit
2008).
Die Sparte Stromerzeugung ist 2009 und die Sparte Breitbandkabel 2010 hin-
zugekommen. Die Eissporthalle wurde 2013 eingegliedert.

e Prufungszeitraum:
Von Juli 2019 bis September 2019 (mit Unterbrechungen)

e Pruferin:
Heike Neuburger

2. Prufungen anderer Institutionen

2.1 Uberértliche Priifung

Fur die tberdrtliche Prifung ist die Gemeindeprifungsanstalt (GPA) zustandig.
Zuletzt fand fur die Stadt und ihre Eigenbetriebe eine allgemeine Finanzprifung
der Jahre 2012 bis 2015 statt. Die Finanzprifung 2012 bis 2015 ist abgeschlos-
sen. Der Gemeinderat wurde am 16.07.2018 uber den Prifungsbericht informiert.
Derzeit befindet sich die Prifung im Ausrdumungsverfahren.

2.2 Jahresabschlussprifung — Wirtschaftsprifer
Nach dem Wegfall des § 115 GemO handelt es sich dabei um eine freiwillige Jah-
resabschlussprifung.

Zusténdig fur die Bestellung des Wirtschaftsprifers ist gemal § 9 Abs. 1 EigBG
der GR. Fur 2018 wurde die ES Treuberater mit der Prifung des Jahresabschlus-
ses beauftragt. Es wurde vorab am 22.10.2018 ein entsprechender Beschluss des
GR eingeholt.

Ein Bestatigungsvermerk der ES Treuberater fur den Jahresabschluss zum
31.12.2018 und den zugehdrigen Lagebericht wurde am 14.06.2019 erstellt (siehe
Bericht ES Treuberater, Seite 33 — Seite 38).
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3. Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 wurde - nach Vorberatung am 28.11.2018
im Werksausschuss (WA) - vom GR am 17.12.2018 festgestellt. Ferner hat der
GR uber die Verwendung des Jahresverlusts entschieden: Der Jahresverlust in
Hohe von 1.168.657,62 € wurde hiernach aus dem Haushalt der Stadt ausgegli-
chen.

Die Werkleitung wurde fur das Wirtschaftsjahr 2017 entlastet.

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2017 wurde in der Schwabischen Zeitung
vom 22.12.2018 ortsiblich bekannt gegeben.

4. Betriebssatzung

Es gilt die Betriebssatzung vom 09.12.1996, zuletzt gedndert mit GR-Beschluss
vom 04.12.2017.

Zum einen werden durch die Satzung zur Anderung der Betriebssatzung die Hal-
lenbader und das Flappachbad in § 1 Abs. 2 e) der Betriebssatzung nicht mehr
einzeln, sondern als Baderbetriebe aufgefihrt.

Zum anderen wurde die Zustandigkeitstabelle um zwei Punkte erweitert.

Die Betriebssatzung regelt nun ab welcher Wertgrenze eine Beschlussfassung bei
Vermogensplan-Mehrausgaben fir einzelne Vorhaben im entsprechenden Gremi-
um erforderlich ist.

Des Weiteren darf der Werkleiter kiinftig Gber Tarife entscheiden, die auf Ver-
bundebene durch die Beteiligung an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH
zur Beschlussfassung anstehen. Als Begriindung wird Folgendes ausgefihrt: Da
die STW nur mit einem Anteil von 31,4 % an der stadtbus Ravensburg Weingarten
GmbH vertreten sind, ist nur ein gewisser Einfluss auf die Meinungsbildung vor-
handen, aber keine Entscheidungsgewalt.

Es wird weiterhin im Vorhinein ein Verhandlungsauftrag vom Werksausschuss fur
die Tarifanpassung im Gremium der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH ein-
geholt.

Die Bekanntmachung der Satzung erfolgte in der Schwébischen Zeitung am
09.12.2017. Die Satzung wurde bei der Rechtsaufsichtsbehérde angezeigt.

4.1 Gemeinderat

Der GR beschliel3t tiber alle Angelegenheiten, die ihm durch die GemO und das
EigBG vorbehalten sind sowie tber die ihm in der Zustandigkeitstabelle der Be-
triebssatzung zugewiesenen Aufgaben. Er entscheidet ferner Gber die allgemeine
Festsetzung von Abgaben und Tarifen.

4.2 Werksausschuss

Der Werksausschuss berat alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs und der
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG sowie der Technische Werke
Schussental Verwaltungs-GmbH vor, die der Entscheidung des GR vorbehalten
sind.
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Der Werksausschuss entscheidet dartiber hinaus im Rahmen seiner Zustéandigkeit

selbstandig anstelle des GR uber

a) den Abschluss von Vertragen und anderer Rechtsgeschafte, soweit es sich
nicht um Geschafte der laufenden Betriebsfiihrung handelt,

b) die ihm in der Zustandigkeitstabelle (Anlage zur Betriebssatzung) zugewiese-
nen Aufgaben.

4.3 Werkleitung (Betriebsleitung)

Zur Leitung der STW hat der Gemeinderat am 24.09.2001 beschlossen, Herrn
Dr. Andreas Thiel-B6hm zum einzelvertretungsberechtigten Werkleiter zu bestel-
len (ab 01.10.2001). Herr Dr. Thiel-Boéhm ist alleiniger Werkleiter der STW (Werk-
leitung gem. 8 5 der Betriebsatzung).
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5. Wirtschafts-, Finanzplan und Rechnungswesen

5.1 Wirtschafts- und Finanzplan

Gemal § 14 Abs. 1 EigBG ist fur jedes Wirtschaftsjahr vor dessen Beginn ein
Wirtschaftsplan aufzustellen. Nach Vorberatung im WA am 29.11.2017 hat der GR
den Wirtschaftsplan 2018 am 11.12.2017 verabschiedet.

Mit Erlass vom 05.04.2018 hat das Regierungsprasidium Tubingen (RP) die Ge-
setzmaRigkeit des Wirtschaftsplans 2018 bestatigt und die erforderlichen Geneh-
migungen erteilt.

Die Finanzplanung (8 85 GemO i.V.m. § 96 GemO, § 4 EigBVO) bildet neben dem
Wirtschaftsplan einen Bestandteil des Haushaltsplans. Der Wirtschaftsplan be-
steht aus dem Erfolgsplan (8§ 1 EigBVO), dem Vermogensplan (8 2 EigBVO) und
der Stelleniibersicht (§ 3 EigBVO).

5.2 Rechnungswesen

5.2.1 Grundlagen

Entsprechend der Regelung aus 8 17 EigBG werden alle Zweige des Rech-
nungswesens (Wirtschaftsplan, Buchfiihrung, Kostenrechnung, Jahresabschluss,
Lagebericht) zusammengefasst verwaltet. Nach § 5 der Betriebssatzung ist diese
Aufgabe dem Werkleiter zugeordnet.

Die STW fuhren ihr Rechnungswesen gemal 8 6 EigBVO nach dem System der
kaufméannischen doppelten Buchfiihrung.

Fur die Sonderkasse gelten nach § 37 GemKVO die Vorschriften der Gemeinde-
kassenverordnung entsprechend, so weit nicht in den 88§ 38 und 39 GemKVO et-
was Anderes geregelt ist. Diese beiden Paragraphen tragen den Besonderheiten
der kaufménnischen Buchfiihrung und der wirtschaftlichen Unternehmen Rech-
nung.

5.2.2 Automatisierte Datenverarbeitung, Programmprifung, Teil-
Feststellungsbescheinigung

Die Lizenzen der Programme fir die Buchhaltung und Abrechnung
(CS.FB_Finanzbuchhaltung und CS.BVA_Vertragsabrechnung) sind im Eigentum
der TWS. Die TWS nutzen diese auch fir den Mandanten STW, da sie mit der
Betriebsfuhrung fur die STW beauftragt sind. Eine entsprechende Bescheinigung
Uber die Durchfiihrung einer Softwareprifung vom 10.09.2013 liegt vor.

Fur 2018 liegt eine Teil-Feststellungsbescheinigung nach § 11 Abs. 2 GemKVO
der ITEOS (AOR) fur die Anwendung landeseinheitlicher EDV-Verfahren zur Ab-
wicklung von Finanzvorgdngen SAP P03 vor (28.06.2019).
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6. Jahresabschluss

6.1 Aufstellung

Der Jahresabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
und Anhang sowie einem Lagebericht, ist innerhalb von sechs Monaten nach En-
de des Wirtschaftsjahres aufzustellen (§ 16 EigBG).

Der Prufungsbericht der EversheimStuible Treuberater GmbH (ES Treuberater)
mit Jahresabschluss und Lagebericht 2018 ging beim RPA am 08.07.2019 ein.
Ein Bestatigungsvermerk der ES Treuberater fir den Jahresabschluss zum
31.12.2018 liegt vor. Die Priufung des Jahresabschlusses erfolgte auf Grundlage
des Prifungsberichts des Wirtschaftsprifers.

6.2 Jahresergebnis
Der Jahresabschluss weist einen Verlust von 1.620.910,16 € aus. Dieser Verlust
ist der bislang hochste seit Griindung des Eigenbetriebs.

2018 2017 2016 2015
Jahresergebnisin€ | -1.620.910,16| -1.168.657,62 -886.101,40 -795.069,29
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7. Erlauterungen zur Bilanz
7.1 Aktiva

7.1.1 Entwicklung der Bilanzsumme
Die Bilanzsumme liegt bei 30.859.321,16 € (Vorjahr 28.325.623,72 €).

7.1.2 Anlagevermdgen

Der Restbuchwert des Anlagevermdgens belief sich auf 27.114.551,74 € (im Vor-
jahr 24.187.171,85 €). Gliederung und Entwicklung ergeben sich aus dem Anla-
gennachweis zum 31.12.2018 (siehe Bericht ES Treuberater, Anlage 3/Seite 9).

7.1.2.1 Immaterielle Vermdgensgegen-
stande 31.12.2018 31.12.2017

Konzessionen, Software 15.884,61 € 0,00 €

Hier ist die neue Software fir die Verwaltung der Parkierungseinrichtungen ver-
bucht.

7.1.2.2 Sachanlagen
Der Wert des Sachanlagevermégens betrug zum Jahresende 20.635.238,28 €
(Vorjahr 20.723.743,00 €).

a) Grundstiicke 31.12.2018 31.12.2017

Grundstiicke mit Bauten 11.994.042,12 € 12.550.448,00 €
Grundstiicke ohne Bauten 353.357,00 € 353.357,00 €
Summe 12.347.399,12 € 12.903.805,00 €

Es wurden 13.884,76 € als Anlagenzugang verbucht und 26.144,60 € als Anla-
genabgéange zum Restbuchwert. Diese Anlagenabgange resultieren aus dem Aus-
tausch der Hallenbeleuchtung in der Eissporthalle. Aus der ordentlichen Abschrei-
bung ergaben sich insgesamt Abgange in Hohe von 544.146,04 €.

Von den Restbuchwerten entfallen auf die einzelnen Betriebszweige:

31.12.2018 31.12.2017
Eissporthalle 4.049.953,00 € 4.295.146,00 €
Verkehr 4773.472,74 €  4.956.628,00 €
Bader 3.170.616,38 €  3.298.674,00 €
Gemeinsam 353.357,00 € 353.357,00 €

Summe 12.347.399,12€ 12.903.805,00 €
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b) Erzeugungs-, Verteilungs-, technische

Anlagen und Streckenausriistung 31.12.2018 31.12.2017
Erzeugungsanlagen 1.239.598,91 € 1.327.874,00 €
Verteilungsanlagen 545.761,01 € 596.147,00 €
Streckenausrustung 103.854,83 € 117.204,00 €
Technische Anlagen 2.224.464,09 € 2.039.141,00 €
Summe 4.113.678,84 €  4.080.366,00 €

Es wurden 455.684,34 € als Anlagenzugang verbucht. Aus der ordentlichen Ab-
schreibung ergaben sich insgesamt Abgange in Hohe von 405.107,13 €. Anla-
genabgange zum Restbuchwert waren in Hohe von 17.264,37 € zu verzeichnen.

Bei den Anlagenzugéangen ist besonders die Erneuerung der Beleuchtung der Eis-
sporthalle zu erwahnen. Hier wurden 201.934,15 €, reduziert um einen Zuschuss
von 6.149 €, aktiviert.

Erneuerung der Beleuchtung der Eissporthalle
Urspriinglich geplante Finanzierung:

Kostenschéatzung 297.000,00 €
Fordermittel -62.000,00 €
Zuschuss Towerstars (Uber hoheres Entgelt bei Eiszeiten) -99.000,00 €
Verbleibender Anteil Stadtwerke 136.000,00 €

Tatsachliche Werte 2019:

Bislang auf den Auftrag gebuchte Kosten 298.303,76 €
Offentlicher Zuschuss 2018 -6.149,00 €
Offentlicher Zuschuss 2019 -45.267,85 €
Zuschuss Towerstars 2019 (h6heres Entgelt bei Eiszeiten) -15.625,00 €
Weiterer Zuschuss der Towerstars verteilt Giber 6 Jahre -83.375,00 €
Gesamtzuschiisse -150.416,85 €
Verbleibender Anteil der STW an der Investition 147.886,91 €
Verlust durch Anlagenabgang (Gebdude ESH, alte Beleuchtung) 26.144,60 €
Tatséachlich bei STW verbleibende Kosten 174.031,51 €

Im ersten Quartal 2020 ist eine Kostenfeststellung im Werksauschuss geplant.

Das Radhaus am Bahnhof wurde im Geschéftsjahr fertiggestellt. Hierfir wurden in
2018 nach Abzug der Zuschusse (444.000 €) 91.522,29 € aktiviert. Die MalRnah-
me wurde inzwischen mit Gesamtkosten von 533.850,45 € festgestellt.

Die im Oktober 2017 beschlossene Sanierung des Kinderbeckens im Hallenbad
Ravensburg wurde durchgefihrt. In 2018 wurden dafur Kosten von 74.861,38 €
aktiviert. Die Kostenfeststellung fur die MaRnahme erfolgte am 16.10 2019 im
Werksausschuss mit Nettokosten von 88.622,63 €.
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c) Betriebs- und Geschéaftsausstattung 31.12.2018 31.12.2017
Eissporthalle 101.761,21 € 91.184,00 €
Warme 1.520,29 € 2.130,00 €
Verkehr 198.229,77 € 203.428,00 €
Béader 251.981,48 € 281.225,00 €
Summe 553.492,75 € 577.967,00 €
d) Geleistete Anzahlungen und Anlagen

im Bau (AiB) 31.12.2018 31.12.2017

Anlagen im Bau

6.620.667,57 €

3.161.605,00 €

Die AiB 2018 beinhalten u.a. Zugange fur die Generalsanierung der Marienplatz-
garage in Hoéhe von 3.511.179,95 €, 9.008,62 € fur E-Mobilitat in P7, 1.992,21 €
fur die Luftung des Stadtarchivs und fur die GrundwassermafRhahmen beim Hal-

lenbad RV in HOhe von 22.912,79 €.

Am 24.10.2016 wurde im GR ein Instandsetzungskonzept fur die Marienplatz-
garage beschlossen. Die Kostenschatzung ergab fir die Gesamtmalinahme

13 Mio. € netto. Mit Stand 16.10.2019 weist die Kostenfortschreibung einen Betrag
von 15.341.059,22 € netto aus. Schon in der Sitzung des Werksauschusses am
29.05.2019 wurde darauf hingewiesen, dass das zusammen mit dem Wirtschafts-
plan 2019 genehmigte Budget von 15 Mio. € nicht eingehalten werden kann. Seit-
her sind 4 Monate vergangen. Es ist geplant im Rahmen des Beschlusses tber
den Wirtschaftsplan 2020 auch die Mehrkosten dem Gemeinderat zur Beschluss-

fassung vorzulegen.

Am 24.02.2016 und 01.06.2016 wurde im Werksausschuss den Grundwasser-
mafRnahmen beim Hallenbad Ravensburg mit insgesamt 125.000,00 € (netto) in-
klusive Ingenieurleistungen zugestimmt. Bis Ende 2018 sind bei diesem Vorhaben
unter Anlagen im Bau 184.648,79 € verbucht. Die MalRhahme ist noch nicht voll-
standig abgeschlossen. Im ersten Quartal 2020 ist im Werksausschuss eine Kos-
tenfeststellung geplant bei der die Mehrausgaben beschlossen werden sollen.

7.1.2.3 Finanzanlagen

Der Wert des Finanzanlagevermodgens (Beteiligungen und sonstige Ausleihungen)

betrug zum Jahresende 3.463.428,85 €.

a) Beteiligungen 31.12.2018 31.12.2017

Kommanditeinlage TWS GmbH & Co.KG 3.112.826,85€  3.112.826,85 €
Stammeinlage TWS Verwaltungs-GmbH 14.250,00 € 14.250,00 €
BOB GmbH.u.Co.KG (BOB KG) 319.600,00 € 319.600,00 €
BOB Verwaltungs-GmbH 7.500,00 € 7.500,00 €
Zweckverband GVO 8.000,00 € 8.000,00 €
Energieagentur Ravensb. GmbH 1,00 € 1,00 €
stadtbus RV Wgt. GmbH 1,00 € 1,00 €

Summe

3.462.178,85 €

3.462.178,85 €



Schlussbericht Seite 11

Die Beteiligungen haben sich gegenliber dem Vorjahr nicht verandert.

¢ Die Kommanditbeteiligung an der TWS KG ist der Buchwert des im Rahmen
einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermdgens der ausgegliederten Versor-
gungssparten. Die STW halten einen Anteil von 42,7 % an der TWS KG.

e Nach dem Konsortialvertrag wird die Beteiligung an der TWS Verwaltungs-
GmbH mit 42,7 % (14.250 €) gehalten.

¢ An der BOB GmbH & Co.KG halten die STW 25 % (319.600 €).

¢ An der BOB Verwaltungs-GmbH sind die STW mit 25 % beteiligt (7.500 €).

e Die STW halten eine Stammeinlage von 8.000 € an der GVO.

¢ An der Energieagentur sind die STW mit 7,23 % beteiligt. Die Beteiligung wur-
de wegen fehlender Ertragsperspektiven 2008 auf den Erinnerungswert von 1 €
abgeschrieben.

¢ Mit notariellem Gesellschaftsvertrag vom 24.02.2003, haben sich die STW an
der "stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH* mit einer Stammeinlage von
7.850 € (31,4 %) beteiligt. Gemal Handelsregistereintrag vom 21.10.2005 wurde
neben der Namensanderung auch der Gegenstand des Unternehmens neu ge-
fasst. Die Beteiligung wurde wegen fehlender Ertragsperspektiven 2007 auf den
Erinnerungswert von 1 € abgeschrieben.

b) Sonstige Ausleihungen 31.12.2018 31.12.2017

Genossenschaftsanteile 1.250,00 € 1.250,00 €

Die sonstigen Ausleihungen betreffen funf Genossenschaftsanteile zu je 250 € an
der Bau- und Sparverein eG.

7.1.3 Umlaufvermégen
Das Umlaufvermégen betrug zum Bilanzstichtag 3.743.402,22 €
(Vorjahr: 4.138.451,87 €).

a) Vorrate 31.12.2018 31.12.2017

Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe 5.464,48 € 4.993,29 €

Bei den Vorraten handelt es sich um einen Bestand an Heizdl beim Schulzentrum
und an Pellets im Kindergarten Spatzennest.

b) Forderungen und sonstige Vermo-
gensgegenstande 31.12.2018 31.12.2017

Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 375.251,39 € 303.479,83 €
Forderungen gegen Unternehmen mit de-

nen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 976.171,98 € 840.174,99 €
Forderungen an die Stadt 2122.341,64 € 2.712.718,29 €
Sonstige Vermdgensgegenstande 235.453,64 € 259.663,14 €

Summe 3.709.218,65€  4.116.036,25 €
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind auf die Sparten verteilt wie
folgt:

Stromerzeugung: 1.377,00 €
Eissporthalle: 223.186,67 €
Warme: 58.631,35 €
Parkierung: 65.396,78 €
Busverkehr: 417,10 €
Bader: 26.242,49 €
Insgesamt: 375.251,39 €

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Vorjahr um 72 T€ ge-
stiegen.

Bei den Forderungen gegen Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht handelt es sich hauptséachlich um den Gewinnanteil aus der Kommandit-
beteiligung an der TWS GmbH & Co.KG

Ein direkt zugeordneter Gewinnanteil aus der Beteiligung der TWS GmbH &
Co.KG am Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben ist in 2018 nicht ange-
fallen.

Die Forderungen an die Stadt setzen sich zusammen wie folgt:

Kontoausweis 1540000 62.860,01 €
Kontoausweis 1540001 426.158,10 €
Kontoausweis 1541000 (Kassenverrechnungskonto) 1.633.323,53 €
Insgesamt: 2.122.341,64 €

Der Kontokorrentkredit laut Haushaltsrechnung bzw. laut Zinsabrechnung der
Stadt stimmt mit dem Kassenverrechnungskonto tberein.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind u.a. Erstattungen von Steuern
enthalten

c) Kassenbestand 31.12.2018 31.12.2017
Handkasse Hallenbad RV 250,00 € 250,00 €
Wechselgeldbestand Parkierungseinrich- 6.136,00 € 6.136,00 €
tungen

Wechselgeldvorschuss Hallenbad RV 760,00 € 760,00 €
Handkasse Parkhauser 0,00 € 400,00 €
Wechselgeldvorschuss Eissporthalle 950,00 € 950,00 €
Handkasse Eissporthalle 200,00 € 135,03 €
Geldtransit 20.431,09 € 8.791,30 €

Summe 28.727,09 € 17.422,33 €



Schlussbericht Seite 13

7.1.4 Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018 31.12.2017

Aktive Rechnungsabgrenzung 1.367,20 € 0,00 €

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um GEMA-Gebiihren fir
die Monate Januar bis April 2019.

7.2 Passiva
7.2.1 Eigenkapital

Das Eigenkapital betrug zum Jahresende 7.872.803,37 €
(Vorjahr: 8.325.055,91 €).

Entwicklung des Eigenkapitals
15 Mio.€

10 Mio.€

- J I I I I
- Mio.€ . . . . : : : :
2010 2011 2012 2043 2014 '5 ' ' ia

-5 Mio.€

-10 Mio.€

m Stammkapital ®Allg. Riicklage = Jahresgewinn/-verlust ®Verlustvortrag

a) Stammkapital
Das Stammkapital betragt unverandert 3.200.000 €.

b) allgemeine Riicklagen
Die Rucklagen betragen unverandert 10.319.709,03 €.

Die STW haben in 2016 Forderungen an Ricklagen (Kapitaleinlagen Stadt auf-
grund einer Betriebsprifung im Bereich Eissporthalle) in Héhe von 1.180.000 €
gebucht. Diese Buchung erfolgte aufgrund des GR-Beschlusses vom 26.09.2016.

Im Jahr 2018 ist von der Stadt fur diesen Bereich eine Kapitaleinlage in Hohe von
590.000,00 € an die STW geflossen. Dies war die letzte von zwei Raten damit ist
die Forderung erfullt.
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Folgend ist die Ricklagenentwicklung ab dem Jahr 2011 aufgefuhrt.

Jahr | Stand 01.01. Zufiihrung Stand 31.12.
€ € €
2011 | 2.819.867,70 | Gewinneinstellung 163.871,64 | 2.983.739,34
2012 | 2.983.739,34 | Einlage (UG Parkhaus Rauenegg) 38.173,47
Gewinneinstellung 331.242,32
369.415,79| 3.353.155,13
2013 | 3.353.155,13 | Einlage (Eissporthalle) 2.046.240,90 | 5.399.396,03
2014 | 5.399.396,03 | Einlage (aufgr. Betriebsprifung) 336.000,00
Einlage (Forderung an Stadt
aufgr. Betriebsprufung) 2.718.313,00
3.054.313,00| 8.453.709,03
2015 | 8.453.709,03 | Einlage (aufgr. Betriebsprifung) 406.000,00| 8.859.709,03
2016 | 8.859.709,03 | Einlage (aufgr. Betriebsprifung) 280.000,00
Einlage (Forderung an Stadt
aufgr. Betriebsprufung) 1.180.000,00
1.460.000,00 | 10.319.709,03
2017 | 10.319.709,03 0,00 | 10.319.709,03
2018 10.319.709,03 0,00 10.319.709,03

c) Jahresverlust / Verlustvortrag
Der Vorjahresverlust in Hohe von 1.168.657,62 € wurde aufgrund des GR-

Beschlusses vom 17.12.2018 erneut aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen.
Der Verlustvortrag betrdgt damit unverandert 4.025.995,50 €.

Fur das abgelaufene Wirtschaftsjahr 2018 weist die Bilanz als Jahresergebnis
einen Verlust von 1.620.910,16 € aus.

Der GR hat Uber die Behandlung des Verlusts 2018 zu entscheiden. Die Werkslei-
tung schlagt vor, diesen Verlust aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen (siehe
Bericht ES Treuberater Anlage 3/Seite 8).

Das siebte Jahr in Folge erwirtschaften die Stadtwerke Verluste. Auch fiir das Jahr
2019 sind Verluste von 1.692.000 € geplant.

Gemal 812 Abs. 3 Satz 1 Eigenbetriebsgesetz ist das Sondervermdgen zu erhal-
ten. Der Verlustvortrag der Jahre 2012 und 2013 ist nun seit mehr als funf Jahre
nicht abgedeckt worden. Aus unserer Sicht eine Verlustabdeckung tiber den Jah-
resverlust hinaus sinnvoll.

Vorteil der Reduzierung des Verlustvortrags fir die Stadtwerke ware, dass ein Teil
der Mehrkosten der Tiefgarage Marienplatz aus eigenen Mitteln finanziert werden
koénnten. Das hatte auch das RP bei der Beanstandung in der Genehmigung des
Wirtschaftsplan 2016 im Sinn.

Auch im Hinblick auf die Eigenkapitalquote, die in 2018 nur bei 25,5 % lag, ist eine
Reduzierung des Verlustvortrags richtig.
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Ein angemessenes Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital sieht z.B. das
Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland (IDW) bei einer Hohe von 30-40%
(Stellungnahme KFA/1976 i.d.F. von 1982). Eine niedrigere Eigenkapitalquote
koénnte bei der Inanspruchnahme eines Gesellschafterdarlehens problematisch
sein, da das Finanzamt dieses Darlehen dann als Eigenkapital ansehen konnte
und den Zinsaufwand als verdeckte Gewinnausschuttung.

Alternativ kdnnten wir uns auch eine Zuftihrung zur Kapitalriicklage aus dem stad-
tischen Haushalt vorstellen um das weitere Absinken der Quote zu verhindern.

d) Verzinsung des Eigenkapitals

Ein erwirtschafteter Gewinn ist der Zins fir das eingesetzte Eigenkapital.

2018 ergab sich ein Verlust. Somit konnte im Prufungsjahr kein positiver Zins er-
wirtschaftet werden.

e) Eigenkapitalausstattung

Siehe dazu bei c) Jahresverlust.

Ausfiihrungen zur Eigenkapitalausstattung (Quote vom Gesamtkapital und Renta-
bilitét) enthalt der Bericht der ES Treuberater (Seite 15).

f) Abgleich Vermdgensrechnung Stadt mit Eigenkapital STW

In der Vermdgensrechnung ist u.a. das von der Gemeinde in ihre Sondervermo-
gen mit Sonderrechnung eingebrachte Kapital ausgewiesen. Dies sind das
Stammkapital sowie der Teil der Riicklagen, der aus den Haushaltsmitteln der
Gemeinde stammt und in Form einer Kapitaleinlage an den Betrieb gegeben wur-
de.

Ob das Eigenkapital der STW (7.872.803,37 €) und die in der Vermdgensrech-
nung der Stadt ausgewiesenen Bestanden Ubereinstimmen konnte nicht gepruft
werden, da bislang fur das Jahr 2018 noch keine Vermdgensrechnung der Stadt
vorliegt.

7.2.2 Rickstellungen
Die Bilanz weist zum Ende des Wirtschaftsjahres 590.777,45 € an Riickstellungen
aus:

31.12.2018 31.12.2017
Pensionsriickstellungen 131.728,00 € 0,00 €
Beihilfertickstellungen 21.481,00 € 0,00 €
Steuerrtickstellungen 269.000,00 € 0,00 €
Riickst. fir Urlaub und Uberstunden 85.383,00 € 80.088,00 €
Ruckst. fur Jahresabschlussprifung 18.000,00 € 19.000,00 €
Ruckstellung fiur ausstehende Rechnungen 50.000,00 € 0,00 €
Ubrige Riickstellungen 15.185,45 € 15.185,45 €
Summe 590.777,45 € 114.273,45 €

Erstmals wurden in 2018 Pensions- und Beihilfertickstellungen fir eine bei den
Stadtwerken beschaftigte Beamtin gebildet. Derzeit wird die Eigenbetriebsverord-
nung novelliert. Mit ihrem Inkrafttreten ist die Bildung von Pensionsrickstellungen



Schlussbericht Seite 16

nicht mehr zuléssig (87 Abs. 2 EigBVO neu). Die Pensionsriickstellungen mussen
dann im entsprechenden Jahr wieder aufgeldst werden.

7.2.3 Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten betrugen zum 31.12.2018 insgesamt 21.576.682,64 € (Vor-
jahr: 19.007.060,70 €). Enthalten sind hier sowohl Kredite als auch Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegen Unternehmen mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, Verbindlichkeiten gegenlber der Stadt
und sonstige Verbindlichkeiten. Die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten ist geman
§ 285 HGB im Bericht von ES Treuberater in der Anlage 3/Seite 10 angegeben
(Verbindlichkeitenspiegel 2018).

a) Kredite
Bestand, Entwicklung

Jahr | Stand 01.01. Zugang Tilgung Stand 31.12. | Zinsaufwand
€ € € € €

2018 | 17.120.775,29| 3.000.000,00{ 670.419,00| 19.450.356,26| 326.775,35
850.000,00] 850.000,00

Anmerkung: Eine Zinsabgrenzung besteht in Hohe von 13.274,32 €. Ein Kredit in
Hohe von 850.000 € wurde umgeschuldet, dies schlagt sich sowohl beim Zugang
als auch bei der Tilgung nieder.

Folgend ist die Kreditentwicklung ab dem Jahr 2008 abgebildet.
Stand der Kredite
21 Mio €
19 Mio.€
17 Mio €
15 Mio.€
13 Mio.€
11 Mio €
9 Mio.€
7 Mio.€
5 Mio.€

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Die Verschuldung der STW steigt an. Inzwischen ist der héchste Stand seit Ausla-
gerung verschiedener Sparten in die TWS 2001 und sogar seit Beginn der Auf-
zeichnungen im RPA 1993 erreicht. Fur mehrere Darlehen wurden zeitweise Til-
gungsaussetzungen vereinbart.

Eine Darlehenstibersicht befindet sich im Bericht ES Treuberater (Anlage 6).
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Kreditaufnahme/Umschuldung

Nach der Betriebssatzung ist der Werkleiter zustandig fur die Aufnahme von Kre-
diten (bis zum genehmigten Hochstbetrag). Im Rahmen des Wirtschaftsplans 2018
wurde von der Rechtsaufsicht eine Kreditaufnahme bis zu einem Betrag von
4.231.000 € genehmigt.

In 2018 wurden neue Kreditvertrage abgeschlossen. Es wurde zum einen ein Kre-
ditvertrag (Nr. 617024618) mit der Landesbank Baden-Wirttemberg in Hohe von
3.000.000 € abgeschlossen. Die Konditionen sind mit 1,7 % Zins p.a. (Zinsbin-
dung bis 30.09.2048) festgeschrieben. Dieser Kreditvertrag wurde fiir Investitionen
in die Generalsanierung der Marienplatz Tiefgarage abgeschlossen.

Des Weiteren wurde im Prifungsjahr eine Umschuldung vorgenommen. Der Ein-
gang des neuen Darlehens in Hohe von 850.000 € (Landesbank Baden-
Wirttemberg, Nr. 617024596) wurde noch im Prifungsjahr verbucht. Der noch
offene Betrag des bisherigen Darlehens von der Kreissparkasse Ravensburg (Nr.
6000629519) wurde zeitgleich zurlickgezahlt.

b) Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

Die insgesamt ausgewiesenen Verbindlichkeiten betrugen 1.342.796,06 € (Vor-
jahr: 1.296.128,80 €). Die héchsten Verbindlichkeiten bestehen gegeniiber der DB
ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (in Héhe von 741.329,67 €).

c) Verbindlichkeiten geg. Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis

besteht 31.12.2018 31.12.2017
gegenlber stadtbus RV Wgt. GmbH 7.450,46 € 11.910,65 €
gegeniuber TWS 482.696,54 € 488.941,81 €
Summe 490.147,00 € 500.852,46 €

Gegentber der TWS bestehen Verbindlichkeiten Gberwiegend aus Betriebsfiih-
rungsentgelt.

d) Verbindlichkeiten gegentiber der

Stadt 31.12.2018 31.12.2017
Kassenkonto Stadtkasse 0,00 € 0,00 €
Sonstige Verbindlichkeiten gegeniber
der Stadt 264.787,97 € 73.774,27 €
Summe 264.787,97 € 73.774,27 €

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt bestehen hauptsachlich aus Riickzah-
lungen nach der Jahresabrechnung der Warmelieferungen.
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Kassenkonto Stadtkasse (Sonderkasse)

Bei der Stadtkasse ist gemaf § 98 GemO i.V.m. § 96 Abs. 1 Nr. 3 GemO eine
Sonderkasse flr die STW eingerichtet. Die Sonderkasse ist mit der Stadtkasse
verbunden. Wird eine Sonderkasse im Rahmen der Gemeindekasse gefiihrt, so
sind zur Vermeidung einer verdeckten Gewinnausschittung sowohl Guthaben als
auch Schulden des Eigenbetriebs bei der Stadt bankiblich zu verzinsen.

Die Zinsabrechnung erfolgte vierteljahrlich. Die STW haben 1.100,91 € Zinsen flr
Kassenkredite an die Stadtkasse bezahlt. Der genehmigte Hochstbetrag der Kas-
senkredite, welcher im laufenden Wirtschaftsjahr zur rechtzeitigen Leistung von
Ausgaben in Anspruch genommen werden durfte, belief sich auf 2.500.000,00 €.
Dieser Hochstbetrag wurde nicht Gberschritten.

Die Kassengeschafte der Sonderkasse wurden im Rahmen der unvermuteten
Kassenprifung bei der Stadtkasse Ravensburg am 22.03.2018 gepriift. Es wur-
den keine Feststellungen bezlglich den STW getroffen.

31.12.2018 31.12.2017

e) Sonstige Verbindlichkeiten 15.321,00 € 25,00 €

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen hauptsachlich aus der Kautionszahlung
des neuen Pachters der Gaststatte in der Eishalle.

31.12.2018 31.12.2017

7.2.4 Rechnungsabgrenzungsposten 819.057,70 € 879.233,66 €

Passiv abgegrenzt wurden u.a. Erlése aus der Einraumung von langjahrigen Nut-
zungsrechten an Parkhausstellplatzen im Parkhaus P7.
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8. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

8.1 Einhaltung des Erfolgsplans

2018 2017
Plan Ergebnis Plan(Nachtrag) Ergebnis
Ertrage in € 7.686.000,00 7.460.967,13 7.760.000,00 7.743.670,15
Aufwendungen in € 8.979.000,00 9.081.877,29 9.389.000,00 8.912.327,77
Verlust in € -1.293.000,00/ -1.620.910,16] -1.629.000,00, -1.168.657,62
8.2 Erfolgsubersicht: Planabweichungen im Einzelnen
Erfolgsubersicht 2018 Wirtschaftsplan Ist Abweichung
€ € €
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 5.400.000,00 | 5.069.109,00| -330.891,00
b) Bezug von Betriebszweigen 282.000,00 280.503,82 -1.496,18
2. L6éhne und Gehélter 502.000,00 565.311,32 63.311,32
3. Soziale Abgaben 97.000,00 93.841,36 -3.158,64
4. Aufwand fir Altersversorgung 45.000,00 147.055,04 | 102.055,04
5. Abschreibungen 1.095.000,00| 1.054.880,30| -40.119,70
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 346.000,00 430.024,26 84.024,26
7. Steuern (soweit nicht in Zeile 17 auszuweisen) 54.000,00 286.462,27 232.462,27
8. Andere betriebliche Aufwendungen 1.330.000,00 | 1.315.859,39 -14.140,61
9. Summe 1-8 9.151.000,00 | 9.243.046,76 92.046,76
10. Umlage der Zurechnung (+) 313.000,00 282.883,78 -30.116,22
Spalte Verw. u. Vertrieb  Abgabe ) 313.000,00 282.883,78| -30.116,22
11. Aufwendungen 9-10 9.151.000,00 | 9.243.046,76 92.046,76
12. Betriebsertrage
a) nach GuV-Rechnung: Umsatzerlése 6.592.000,00 | 6.385.385,48 | -206.614,52
b) nach GuV-Rechnung: Sonst.b.Ertrage 0,00 8.330,08 8.330,08
) aus Lieferungen an and. Betriebszw. 282.000,00 280.503,82 -1.496,18
13. Summe 12 6.874.000,00 | 6.674.219,38 | -199.780,62
14. Betriebsergebnis (+ = Uberschuss
.. = Fehlbetrag) | -2.277.000,00| -2.568.827,38 | -291.827,38
15. Finanzertrége 1.028.000,00 | 1.036.809,65 8.809,65
16. AuBerordentliches Ergebnis 0,00
17. Steuern vom Ertrag 44.000,00 88.892,43 44.892,43
17. Unternehmens- (+ = Jahresgewinn
ergebnis J. =Jahresverlust) | -1.293.000,00| -1.620.910,16 | -327.910,16
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Die Aufwendungen fallen um 92 T€ hoher aus als geplant. Wesentlich hoher ist
dabei der Aufwand flr die Altersversorgung (um rd. 102 T€ gegentber dem Plan).
Dies resultiert aus den fur Frau Elmer gebildeten Rickstellungen. Diese Riickstel-
lungen mussen nach Inkrafttreten der neuen GemHVO im nachsten Jahr wieder
aufgeltst werden, so dass sich das Ergebnis des nachsten Jahres um diesen Be-
trag verbessert. Ebenfalls hoher als geplant sind die Steuern ausgefallen (um

232 T€). Steigerungen gab es auch bei den Zinsen (+ 84 T€) und bei den Léhnen

und Gehaltern (+ 63 T€). Gleichzeitig wurden beim Materialaufwand 331 T€ ge-

spart.

Fur das Prufungsjahr wurden Anpassungen von verschiedensten Tarifen vorge-
nommen. Im Bereich Parkierung wurden die Dauerparkentgelte erhéht (GR-
Beschluss vom 23.10.2017) und bei der Eissporthalle die Tarife fir den Publi-
kumslauf (GR-Beschluss vom 25.06.2018).
Die Tarife im Busverkehr wurden ebenfalls angepasst (WA-Beschluss vom
20.06.2018). Zudem wurden die Tarife fur die GepackschlieRfacher festgelegt
(GR-Beschluss 25.06.2018).

Trotz der Tarifsteigerungen fielen die Umsatzerldse gegentiber dem Plan um rd.

207 T€ geringer aus.

Der Jahresverlust fiel gegentiber der Planung um 328 T€ hoher aus.

Zur Ergebnisverwendung wird dem GR vorgeschlagen, dass der Jahresverlust
2018 aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen werden soll.

8.3 Betriebszweige und deren Beteiligung an dem Jahresergebnis

Die Betriebszweige der STW waren am Jahresergebnis wie folgt beteiligt:

Jahresergebnis 2018 2017 2016 2015
€ € € €

Warme/Liftung 102.770,08 190.628,04 137.946,88 207.754,07
Verkehr -827.935,89 -410.218,81 - 195.597,46 111.425,83

a) Parkierung -31.196,13 135.193,95 341.347,14 698.576,77

b) Busverkehr -785.750,90 - 525.202,85 - 485.731,04 - 538.810,69

c) Beteilig. BOB -10.988,86 -20.209,91 -51.213,56 - 48.340,25
Bader -857.233,64 - 759.742,76 - 863.850,38 - 859.181,95
gg?;{igungen 765.743,68|  409.878,48 501.460,00|  414.560,24
Breitbandkabel 1.227,21 3.123,22 2.791,78 2.309,36
Stromerzeugung -2.727,11 99,84 - 7.630,04 500,72
Eissporthalle -802.754,49 - 602.425,63 - 551.222,18 -672.437,56
Insgesamt -1.620.910,16| - 1.168.657,62 - 886.101,40 - 795.069,29

Zum Vergleich werden die Ergebnisse der Jahre 2015 bis 2018 angegeben.




Schlussbericht Seite 21

Wirme/Liiftung

2013 2014 2015 2016 2017 2018

250 T€ - 206

200 T€ A
149 152 138
150 T€ 4 103

100 T€
50 T€ -
oTe +—1— L

Parkierung

2013 2014 2015 2016 2017 2018
800 T€ - 690

700 T€ - —
600 T€ - 73
500 T€ -
400 T€ -
300 T€ -
200 T€ - 135

100 T€ I:l
0TE ‘ . ‘ .

341

-100TE - =

Busverkehr

2013 2014 2015 2016 2017 2018
0TE T T T T T

-100T€ 4
-200T€
-300 T€ 4
-400TE€ 4
-500 T€ A

— -486 E—
i -539 N
-600TE€ | o5 525

-700TE€ A
-800T€ - e

-786
Beteiligung an BOB

2013 2014 2015 208 2mT 2018
OTE - . . . | ] I
U |_| i
20
-50 TE 4 \
Lo 48 a

-100TE -

Seit Jahren erzielen die STW
in der Sparte Warme/Luftung
verlassliche Gewinne. Diese
Sparte soll zum Beginn des
Jahres 2019 an die TWS abge-
treten werden. Damit erhéhen
sich die Verluste der STW in
den kommenden Jahren ent-
sprechend.

Der GR-Beschluss Uber die
Ubertragung der Warme- und
Luftungsanlagen enthielt den
Vorbehalt der vergaberechtli-
chen Priufung. Sowohl der Ver-
kauf der Warmeversorgungs-
anlagen als auch die Warme-
lieferungen fallen unter das
Vergaberecht. Eine sorgfaltige
Abwagung und Dokumentation
ist hier unerlasslich. Es muss
eine Vergabeentscheidung des
Gemeinderats Uber die War-
melieferungen herbeigefihrt
werden in der auch Uber evitl.
Risiken informiert wird.

Bei den Ergebnissen im Be-
reich Parkierung zeigen sich
deutlich die Umsatzausfélle in
den letzten Jahren infolge der
Sanierung des Parkhaus
Bahnstadt und der Sanierung
der Tiefgarage Marienplatz
sowie durch die Verkleinerung
des Parkdeck Oberamtei. Defi-
zitar betrieben werden in die-
ser Sparte die Fahrradboxen in
Oberzell/Weissenau, das Rad-
haus, die P&R-Platze Bahnhof
und Weissenau und der Park-
platz Metzgerstral3e.

Zu den Ergebnissen im Bus-
verkehr siehe Lagebericht Sei-
te 1 und 10.
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Das Defizit im Bereich der Be-
teiligung BOB hat sich dauer-
haft verringert, da die Stadt
seit 2017 Aufwendungen im
Rahmen der Finanzierung des
Nordabschnitts selbst bezahilt.

Trotz Jahrhundertsommer in
2018 ist das Defizit bei den
Badern groRer als in 2017.
Dies ist auf héhere Aufwen-
dungen zurickzufthren.

Bei den anderen Beteiligungen
handelt es sich um die in Ziffer
7.1.2.3 a) genannten Finanz-
anlagen. Vor allem aus der
Beteiligung an der TWS ka-
men zuletzt wieder hohere
Gewinnausschittungen.

Die Sparte Breitbandkabel
erzielt derzeit geringfugige
Gewinne.

Bei der Stromerzeugung han-
delt es sich um Photovoltaikan-
lagen. Siehe dazu Lagebericht
Anlage 4 /Seite 1 und 3.

Das Defizit in der Sparte Eis-
sporthalle hat sich trotz Tarif-
anhebungen beim Publikums-
lauf verschlechtert. Dies ist
unter anderem auf Anlagenab-
gange im Rahmen der neuen
Beleuchtung und auf den Ver-
zicht von Pachteinnahmen fur
die Gastronomie zugunsten
der Towerstars zurickzufih-
ren.
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9. Vermodgensplan

9.1 Planung

Nach den eigenbetrieblichen Vorgaben Uber die Wirtschaftsplanung ist der Ver-
mogensplan in Einnahmen und Ausgaben auszugleichen (8 15 Abs. 1 Nr. 2 EigBG
i.V.m. 8 2 Abs. 1 Nr. 1 EigBVO). Somit stellt der Vermogensplan eines Eigenbe-
triebs im Ergebnis eine Liquiditatsplanung dar. Damit soll die wirtschaftliche Stabi-
litat und Liquiditat des aus dem Gemeindehaushalt ausgegliederten Betriebs si-
chergestellt werden. Im Vermoégensplan sind deshalb der vollstandige Finanzie-
rungsbedarf (Ausgaben) und alle vorhandenen und voraussehbaren Finanzie-
rungsmittel des Wirtschaftsjahres (Einnahmen) unter Einbeziehung der durch die
Vermogensplanabrechnung ermittelten Ergebnisse friherer Wirtschaftsjahre zu
veranschlagen.

In dem Erlass des RP vom 05.04.2018 wurden Hinweise zum Wirtschaftsplan
2018 und der dazugehdorigen Finanzplanung des Eigenbetriebs Stadtwerke
Ravensburg gegeben: "Beim Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg werden durch
die in den kommenden Jahren zur Investitionsfinanzierung vorgesehenen Kredit-
aufnahmen die Ausgaben fir die ordentliche Tilgung jahrlich ansteigen. Mittelfris-
tig werden aus dem Kernhaushalt Kapitalzufilhrungen an den Eigenbetrieb Stadt-
werke notwendig werden, sofern zur Abdeckung der ordentlichen Tilgung in nicht
ausreichendem Umfang Finanzierungsmittel zur Verfligung stehen sollten."

9.2 Vermogensplanabrechnung

Als tragender Grundsatz gilt bei den Eigenbetrieben: Das langfristig gebundene
Vermogen ist mit langfristigen Finanzierungsmitteln zu finanzieren. Zur Sicherstel-
lung und Beibehaltung dieses Finanzierungsgrundsatzes bedarf es neben einem
ausgeglichenen Vermoégensplan nach Ablauf des Wirtschaftsjahres der Ermittlung
des tatsachlichen Finanzierungsbedarfs und seiner Gegentberstellung mit samtli-
chen Finanzierungsmitteln des Wirtschaftsjahres.
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Vermdgensplanabrechnung 2018 Wirtschaftsplan Ist Abweichung
€ € €
Finanzierungsmittel (Einnahmen)
Zufiihrungen zu Ruicklagen
Kapitalzufihrung d. Gde. (Schulschwim-
men, Flappachbad, ESH...) 590.000,00 590.000,00 0,00
Kapitalzufuihrung wg. Ausgleich
Vorjahresverlust 1.629.000,00 1.168.657,62 -460.342,38
Zuweisungen und Zuschusse 160.000,00 68.349,00 -91.651,00
Kredite 4.231.000,00 3.000.000,00 -1.231.000,00
Kredit aus Umschuldung 850.000,00 850.000,00
Abschreibungen und 1.095.000,00 1.054.880,30 -40.119,70
Anlagenabgange (Restbuchwerte) 43.408,97 43.408,97
Erubrigte Mittel aus Vorjahren 89.000,00 1.536.324,02 1.447.324,02
Finanzierungsmittel insgesamt: 7.794.000,00 8.311.619,91 517.619,91
Finanzierungsbedarf (Ausgaben)
Sachanlagen (getrennt n. Betriebszw.)
Stromerzeugung 0,00 22.381,54
Eissporthalle 260.000,00 234.022,11
wWarme/Luftung 430.000,00 72.576,19
Verkehr 4.910.000,00 3.645.968,35
Béader 170.000,00 119.069,97
Breitbandkabel 0,00 0,00
Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme Zugang Anlagevermégen
(incl. Zuwendungen): 5.770.000,00 4.094.018,16 1.675.981,84
Entnahme aus Riicklagen
Jahresverlust 1.293.000,00 1.620.910,16 -327.910,16
Auflosung/Entnahme (pass. RAP) 62.000,00 61.976,05 23,95
Tilgung von Krediten
(incl. Tilgung wg. Umschuldung) 669.000,00 1.520.419,00 -851.419,00
Finanzierungsbedarf insgesamt: 7.794.000,00 7.297.323,37 496.676,63
‘ Finanzierungsuberschuss: 1.014.296,54

Der Finanzierungsuiberschuss ist in der kommenden Planung zu berticksichtigen

("erubrigte Mittel aus Vorjahren™).

Im Prufungsjahr erfolgte, wie bereits erwahnt, eine Verlustiibernahme (des Jah-
resverlusts 2017) durch die Stadt. Beim Eigenbetrieb entspricht die Verlustiiber-
nahme einer Kapitalzufihrung, die im Vermogensplan veranschlagt wird. Demge-
genuber sind die entsprechenden Ausgaben im Kammereihaushalt seitens der
Stadt jedoch dem Verwaltungshaushalt bzw. zukunftig der Ergebnisrechnung zu-

zuordnen.

Die Kapitalzufuhr aufgrund der GR-Beschlisse vom 19.05.2014 und vom

26.09.2016 (bezuglich Schulschwimmen, ESH etc.) stammt aus dem Vermdgens-
haushalt der Stadt. Auch diese letzte Rate der Kapitalzufuhr weist die Stadt
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gleichzeitig in ihrer Vermodgensrechnung als Zugang im Bereich "Kapitaleinlagen"
aus.

Zuwendungen sind im Prifungsjahr fir das Vorhaben Radhaus in Héhe von
62.200,00 € vom Land geflossen. Weitere 6.149 € an Landeszuschussen gab es
fur das Projekt Beleuchtung Eissporthalle.

Darlehensmittel fiir Investitionen sind im Prifungsjahr in Héhe von 3.000.000 €
geflossen. Der restliche Zugang von Darlehensmittel in Hohe von 850.000 € resul-
tierte wie bereits aufgezeigt aus der Umschuldung eines bestehenden Kredits.

Im Prafungsjahr wurde weniger investiert als zunéchst geplant war. Einige ur-
springlich geplante Vorhaben sind nicht im Prifungsjahr realisiert worden (zum
Beispiel BHKW im Hallenbad, Liftungsanlagen im Kornhaus und der Roten Halle).

Gesamtsumme Investitionen 2018 4.094.018,16 €
Abzuglich Zuschiisse 2018 68.349,00 €
Investitionen "netto” und gleichzeitig max. mdgliche Kreditaufnahme 4.025.669,16 €
Abzuglich Kreditaufnahme 2018 - ohne Umschuldung 3.000.000,00 €
Nicht kreditfinanzierte Investitionen 2018 1.025.669,16 €

Der Finanzierungsuiberschuss ist von 1.536.324,02 € auf 1.014.296,54 € gesun-
ken. Ein Teil des Uberschusses ist fiir die Finanzierung der Investitionen verwen-
det worden. Die Vermdgensplanabrechnung zeigt aber auch, dass der Uber-
schuss noch nicht abgetragen ist und in den Folgejahren bertcksichtigt werden
muss.

10. Technische Prifung

Submissions- und Vergabekontrollen
Die Dienstanweisungen der STW fiir die Vergabe von Bauleistungen und fir die
Vergabe von Liefer- und Dienstleistungen traten mit Datum vom 18.04.2016 in
Kraft. Nach der DA der STW fiir die Vergabe von Bauleistungen gelten nachste-
hende Wertgrenzen:
¢ Freihandige Vergabe: 20.000 €
e Beschrankte Ausschreibung:

- Ausbaugewerke, Landschaftsbau und Strallenausstattung: 50.000 €

- Tief-, Verkehrswege- und Ingenieurbau: 150.000 €

- alle Ubrigen Gewerke: 100.000 €.

Im Berichtszeitraum erfolgten im Wesentlichen die Vergaben fir die Schlosser-
und Beleuchtungsarbeiten sowie die Haustechnik der Marienplatztiefgarage. Des
Weiteren wurden die Vergabe Elektroinstallation mit Beleuchtungskdrper fir die
Eissporthalle sowie die Erneuerung der Luftungsanlage fir das Stadtarchiv ge-
pruft. Insgesamt wurden die Submissionsergebnisse von 11 ausgeschriebenen
Gewerken im Berichtszeitraum einer Kontrollprifung unterzogen.
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Im Bereich der Liefer- und Dienstleistungen wurden die Reinigung und der Win-
terdienst fir die Parkhauser und Parkplatze beschrankt ausgeschrieben.

Dem RPA wurden nach dem Eréffnungstermin die Angebote zur Sichtung Uberge-
ben. Soweit sich formale und inhaltliche Feststellungen

zu den eingegangenen Angebotsunterlagen ergaben, wurden diese den Stadtwer-
ken zur Stellungnahme und Beachtung bei der weiteren Bearbeitung mitgeteilt.

11. Beratung und projektbegleitende Prufung

Das RPA hat neben der Technischen Prifung und der allgemeinen Finanzprifung
verschiedene Projekte der STW intensiv begleitet. Unter anderem die Durchfiih-
rung der Betriebsfiihrung fir die Parkierungseinrichtungen der STW in Eigenregie,
die Spartenintegration der Warmeerzeugungsanlagen in die TWS, sowie die wei-
teren Projekte der Spartenintegration z. B. die StraRenbeleuchtungsanlagen. Da-
bei ging es uns um die Vertretung der Interessen der Stadt Ravensburg und um
die vergaberechtlichen Bedenken.

12. Bestatigungsvermerk

Der Jahresabschluss 2018 der Stadtwerke Ravensburg war nach 8§ 110 Abs. 1

GemO daraufhin zu prifen, ob

¢ bei den Ertragen und Aufwendungen und bei der Vermogensverwaltung nach
dem Gesetz und den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist,

¢ die einzelnen Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch in vorschriftsmagiger
Weise begriindet und belegt sind,

¢ der Wirtschaftsplan eingehalten worden ist und

e das Vermdgen und die Schulden richtig nachgewiesen sind.

Es ergaben sich keine VerstoRRe die der Feststellung des Jahresabschlusses ent-
gegenstehen. Dem Gemeinderat wird empfohlen den Jahresabschluss 2018 fest-
zustellen.

Ravensburg, den 07.11.2019

Rechnungsprifungsamt

gez.

Ralph Pohl






