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l. Prifungsauftrag

Unser nachstehend erstatteter Bericht uber die Prifung des Jahresabschlusses und Lageberichts der

Stadtwerke Ravensburg zum 31. Dezember 2018 ist an das geprifte Unternehmen gerichtet.

Der Gemeinderat der Stadt Ravensburg hat uns am 22.10.2018 fiir die

Stadtwerke Ravensburg,
Ravensburg
(im Folgenden auch "Stadtwerke" oder "Eigenbetrieb” genannt)
mit der Prifung des vorliegenden Jahresabschlusses und Lageberichts zum 31. Dezember 2018 in ent-
sprechender Anwendung der 88 316 und 317 HGB unter Einbeziehung der Buchfiihrung fur das Ge-
schéftsjahr 2018 beauftragt. Den Auftrag zur Prifung des Jahresabschlusses erteilte uns der Werkleiter

mit Schreiben vom 25.10.2018.

Nach § 7 der EigBVO Baden-Wiurttemberg finden fiir den Jahresabschluss des Eigenbetriebs die allge-
meinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iiber die Bilanz und die Gewinn- und Ver-
lustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften Gber den Anhang fiir den Jahresab-

schluss grol3er Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs sinngeméfd Anwendung.

Nach § 16 des EigBG Baden-Wiirttemberg ist fir den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres neben dem

Jahresabschluss ein Lagebericht aufzustellen.

Die Priifung umfasst auch die Priifung nach § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG), wonach die Ord-
nungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung zu prifen ist und die wirtschaftlich bedeutsamen Sachverhalte

darzustellen sind.

Wir bestétigen geméal? 8 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren

Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem uns erteilten Priifungsauftrag standen keine Ausschlussgriinde nach §8§ 319, 319a, 319b HGB,
§8 49 und 53 WPO sowie 8§ 28 ff. BS WP/VBP entgegen.
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Wir haben die Prifung in den Monaten Marz bis April 2019 in den Geschéftsraumen der Stadtwerke in

Ravensburg durchgeftihrt. Die Schlussbearbeitung des Auftrags erfolgte in unseren Geschaftsraumen.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden erteilt. Die gesetzliche Vertretung des Ei-
genbetriebs hat uns die Vollstandigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts am 18.04.2019

schriftlich bestatigt.

Art und Umfang unserer Priifungshandlungen haben wir in unseren Arbeitspapieren festgehalten.

Uber das Ergebnis unserer Priifungshandlungen erstatten wir den nachfolgenden Bericht.

Unserem Bericht haben wir den gepriiften Jahresabschluss 2018, bestehend aus Bilanz (Anlage 1), Ge-
winn- und Verlustrechnung (Anlage 2) und Anhang (Anlage 3) sowie den gepriften Lagebericht 2018
(Anlage 4) beigefugt.

Die rechtlichen und steuerlichen Verhaltnisse haben wir in der Anlage 7 dargestellt.

Wir haben diesen Prifungsbericht nach dem Priifungsstandard PS 450 n.F. "Grundsatze ordnungsmé-

Riger Erstellung von Prifungsberichten” des Instituts der Wirtschaftspriifer (IDW), Dusseldorf erstellt.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage 9 beigefiigten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirt-
schaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften” in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.
Die Hohe unserer Haftung bestimmt sich nach Nr. 9 Abs. 2 der Allgemeinen Auftragsbedingungen. Im

Verhéltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen maf3gebend.

Dieser Bericht tiber die Priifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte bestimmt. So-
weit er mit unserer Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit unserer Zustimmung zur
Kenntnis vorgelegt wird, verpflichtet sich die Gesellschaft, mit dem betreffenden Dritten schriftlich zu
vereinbaren, dass die vereinbarten Haftungsregelungen auch fiir mggliche Anspriiche des Dritten uns

gegenuber gelten sollen.
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ll.  Grundsétzliche Feststellungen
1.  Lage des Unternehmens

1.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemél § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir nachfolgend in unserer vorangestellten Berichterstattung
zur Beurteilung der Lage des Unternehmens im Jahresabschluss und im Lagebericht durch die gesetz-

liche Vertretung Stellung.

Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund eigener Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Unterneh-
mens ab, die wir im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen ha-
ben. Hierzu gehdren vertiefende Erl&uterungen und die Angabe von Ursachen zu den einzelnen Ent-
wicklungen sowie eine kritische Wirdigung der zugrunde gelegten Annahmen, nicht aber eigene Pro-
gnoserechnungen. Unsere Berichtspflicht besteht, soweit uns die gepriiften Unterlagen eine Beurteilung

erlauben.

Insbesondere gehen wir auf die Annahme der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit und auf die Beur-
teilung der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens ein, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebe-

richt ihren Ausdruck gefunden haben.

Die von uns gepriiften Unterlagen i.S.v. 8 321 Abs. 1 Satz 2 HGB umfassten jene Unterlagen, die un-
mittelbar Gegenstand unserer Abschlusspriifung waren, also die Buchfiihrung, den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie alle Unterlagen, wie Kostenrechnungsunterlagen, Planungsrechnungen,
wichtige Vertrage, Protokolle und Berichterstattungen an die fiir die Uberwachung Verantwortlichen, die

wir im Rahmen unserer Priifung herangezogen haben.

Die Darstellung und Beurteilung der Lage des Unternehmens und seiner voraussichtlichen Entwicklung

durch die gesetzliche Vertretung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir fur zutreffend.

Nach dem Ergebnis unserer Priifung ist die Annahme der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu-

treffend.
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Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Hervorzuheben sind inshesondere folgende Aspekte:

Die Investitionen erhdhten sich von 2.657 TEuro in 2017 auf 4.026 TEuro in 2018. Der gréRte Teil
entfiel auf die Sparte Parkierung mit 3.584 TEuro.

Das Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) in Hohe von -1.621 TEuro fallt im Vergleich zum Vor-
jahr (-1.169 TEuro) um 452 TEuro schlechter aus.

Die Sparte Stromerzeugung verbuchte einen geringen Verlust (-2 TEuro); (Vorjahr: 0 TEuro). Die
Einspeisemenge ist aufgrund von mehr Sonnenstunden gestiegen, gleichzeitig entstanden Aufwen-

dungen aus der Ertuichtigung einer PV-Anlage.

Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -849 TEuro (Vorjahr: -715 TEuro) und liegt
somit Gber dem Niveau des Planansatzes (-710 TEuro). Grund war u.a. der auBerplanmaRige

Pachterwechsel in der Gaststétte.

Die Sparte Warme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Héhe von 137 TEuro.
Dieses fiel um 89 TEuro niedriger als im Vorjahr aus (226 TEuro), was v.a. aus Mehraufwendungen

aus der laufenden BP resultiert.

Der Betriebsverlust bei den Badern liegt mit -886 TEuro auf dem Niveau des Vorjahrs (-880 TEuro).

Das sehr gute Badewetter trug zur Verbesserung bei.

In der Sparte Parkierung fiel das Betriebsergebnis mit -45 TEuro um 205 TEuro niedriger aus als im
Vorjahr (+160 TEuro). Aufgrund der Vollsperrung in der Tiefgarage Marienplatz seit dem

02.05.2017 wurden dort erstmals ganzjahrig keine Erlése erzielt.

Das Defizit beim Busverkehr mit -850 TEuro fiel um 232 TEuro héher als im Vorjahr (-618 TEuro)
aus. Hohere Kostensétze fiir Fahrleistungen und die erstmalige Bildung einer Pensionsriickstellung

beeinflussten das Ergebnis.
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Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke Ravensburg im Lagebericht basiert

auf Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fir

plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

Auf der Basis einer Absichtserklarung vom 21.11.2017, unterschrieben durch die Stadt/Stadtwerke
Ravensburg, Stadt/Stadtwerke Weingarten, EnBW und TWS, wird die Zielsetzung verfolgt, die
Stadte, die Eigenbetriebe und die TWS in den Bereichen Mobilitdtswende, Warmewende, Stral3en-
beleuchtung, Breitband, offentliche Bader und Eissporthalle weiter zu entwickeln. Zum 1.1.2019
wurden die Warmeanlagen und die PV-Anlagen an die TWS verkauft. Die Bader und die Eissport-
halle verbleiben vorerst bei den Stadtwerken, da das Finanzamt dem gewerbesteuerlichen Querver-
bund nicht zugestimmt hat. Das Projekt "Spartenintegration” wurde am 15.04.2019 offiziell beendet,
weitere Abstimmungsrunden zwischen den beteiligten Partnern sollen aber regelméafig weiterge-

fuhrt werden.

Die Sanierung der Marienplatzgarage bleibt weiterhin das zentrale Thema in der Sparte Parkierung.
Eine Teiler6ffnung ist fiir 2019 vorgesehen, die vollstandige Wiedereroffnung fur Juli 2020. Da es
sich bei den Sanierungsarbeiten um VermégensplanmaBnehmen handelt, kénnen diese tber Dar-
lehen finanziert werden; dabei muss jedoch die ansteigende Gesamtverschuldung der Stadtwerke

im Auge behalten werden, die derzeit rd. 19 Mio. Euro betragt.

Bei der TWS filhren massive Kirzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregulierungsbe-
horde, insbesondere beim Stromnetz, in der zweiten Periode der Anreizregulierung (2014 - 2018)
dazu, dass das Stromnetz in den Stadten Ravensburg und Weingarten in diesem Zeitraum Defizite
erwirtschaftet. Im Jahr 2019 beginnt im Stromnetz die dritte Regulierungsperiode. Nach Verhand-
lungen mit der Landesregulierungsbehérde konnte die Erlésobergrenze auf ein wirtschaftlich ver-
tragliches Niveau angepasst werden, sodass die Ausschuttungen der TWS ab 2019 wieder hoher

ausfallen werden.

Durch die Eingliederung einer Vielzahl defizitdrer Betriebszweige ist trotz steigender Ausschit-

tungsbetrage der TWS ein positives Ergebnis bei den Stadtwerken kaum zu erreichen. Vor dem
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Hintergrund der Generalsanierung der Tiefgarage Marienplatz hatte die Stadt Ravensburg be-

schlossen, die Verluste der Stadtwerke ab 2016 auszugleichen.
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lIl.  Gegenstand, Art und Umfang der Prifung
1. Gegenstand der Prifung

Gegenstand der Abschlusspriifung sind die Buchflihrung, der nach den Vorschriften des § 16 EigBG
BW i.v.m. 88 7 ff EigBVO BW und den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht. Aufgrund der Erweiterung des Priifungsge-
genstandes sind dariiberhinaus geméaR § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG auch die OrdnungsméRigkeit der

Geschaftsfilhrung zu prifen und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft darzustellen.

Die Werkleitung trégt die Verantwortung fur die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten internen
Kontrollen und die gegentber uns als Abschlusspriifer gemachten Angaben. Unsere Aufgabe als Ab-
schlussprifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der Buchfiihrung und die gemachten Anga-

ben im Rahmen unserer pflichtgemafen Prifung zu beurteilen.

Die Prifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Aufgaben un-
serer Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften tblicherweise Riickwirkungen auf
den nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss oder den Lagebe-

richt ergeben.

Eine besondere Prifung zur Aufdeckung von UnregelméRigkeiten im Geld- und Leistungsverkehr
(Unterschlagungspriifung) war nicht Gegenstand der Abschlusspriifung. Im Verlaufe unserer Tatigkeit
ergaben sich auch keine Anhaltspunkte, die besondere Untersuchungen in dieser Hinsicht erforderlich

gemacht hatten.

2. Artund Umfang der Prifungsdurchfiihrung

Art und Umfang der beim vorliegenden Auftrag erforderlichen Priifungshandlungen haben wir im Rah-
men unserer Eigenverantwortlichkeit nach pflichtgemaem Ermessen bestimmt, das durch gesetzliche
Regelungen und Verordnungen, IDW Priifungsstandards sowie ggf. erweiternde Bedingungen fiir den

Auftrag und die jeweiligen Berichtspflichten begrenzt wird.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach §8§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festge-
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stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beur-
teilt werden kann, ob die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen
Méangeln sind. Im Rahmen der Priifung werden Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsétze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertretung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend siche-

re Grundlage flr unsere Priifungsurteile bildet.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehdrte nur insoweit zu den Aufgaben un-
serer Abschlusspriifung, als sich aus diesen Vorschriften iblicherweise Ruckwirkungen auf den Jahres-
abschluss ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbesténde, wie z.B. Unterschla-
gungen, sowie die Feststellung auBerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswidrigkeiten

waren nicht Gegenstand unserer Abschlussprifung.

Die nachfolgende Darstellung und Beschreibung von Priifungsumfang und Priifungsvorgehen ist so an-
gelegt, dass es dem Aufsichtsgremium mdglich ist, daraus Konsequenzen fiir die eigene Uberwa-

chungsaufgabe zu ziehen.

Unsere Priifung hat sich geméaf § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des
gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiihrung zugesichert

werden kann.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens erarbeiteten wir zundchst eine Prifungsstra-
tegie. Diese beruhte auf einer Einschatzung des Unternehmensumfeldes und auf Auskiinften der ge-

setzlichen Vertretung tber die wesentlichen Unternehmensziele und Geschaftsrisiken.

Unsere Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten System- und Funk-

tionstests, analytische Priifungshandlungen sowie Einzelfallpriifungen.
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Wir haben unsere aussagebezogenen Priifungshandlungen an den Ergebnissen unserer Beurteilung

des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ausgerichtet.

Bei der Priifung des rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sind wir wie folgt vorge-
gangen: Ausgehend von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschaftsstrategie und
den Steuerungs- und Uberwachungsprozessen auf der Unternehmensebene haben wir anschlieBend
die Geschaftsprozesse analysiert. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse haben wir beurteilt, in-
wieweit die wesentlichen Geschéftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Prifungsrisiko haben, durch die
Gestaltung der Betriebsablaufe und der Kontroll- und UberwachungsmaBnahmen reduziert worden

sind.

Die Erkenntnisse der Priifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems haben wir bei

der Auswahl der analytischen Priifungshandlungen und der Einzelfallpriifungen berticksichtigt.

Soweit nach unserer Einschatzung wirksame funktionsfahige Kontrollen implementiert waren und damit
ausreichende personelle, computergestitzte oder mechanische Kontrollen die Richtigkeit der Jahresab-
schlussaussage sicherstellten, konnten wir unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen im Hinblick
auf Einzelfalle insbesondere im Bereich der Routinetransaktionen weitgehend einschranken. Soweit
uns eine Ausdehnung der Priifungshandlungen erforderlich erschien, haben wir neben analytischen
Priifungshandlungen in Form von Plausibilitdtsbeurteilungen einzelne Geschéftsvorfélle anhand von

Belegen nachvollzogen und auf deren sachgerechte Verbuchung hin tberpriift.

Im unternehmensindividuellen Prifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung, Art
und Umfang der Priifungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitar-
beitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsétze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung be-

achtet.

Die in unserer Prufungsstrategie identifizierten kritischen Priifungsziele flihrten zu folgenden Schwer-

punkten unserer Prifung:
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e (Sach-)Anlagevermdgen, insbesondere die Zugénge zu den Anlagen im Bau;
e Finanzanlagen (Bewertung der Beteiligungen);

e Umsatzerlose und korrespondierender Materialaufwand.

Gegenstand unserer Priifung waren auch die Angaben im Lagebericht, insbesondere die prognosti-

schen Angaben.

Bestatigungen Dritter wurden wie folgt und nach folgenden Kriterien eingeholt:

Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen haben wir uns durch Einholung von Saldenbestéatigungen im Wege einer bewussten Auswabhl in

Stichproben Uberzeugt.

Bankbestatigungen wurden von Kreditinstituten eingeholt, aulRerdem wurden Rechtsanwaltsbestatigun-

gen tber schwebende Rechtsstreitigkeiten erbeten.

An der kérperlichen Bestandsaufnahme der Vorrate haben wir wegen deren untergeordneter Bedeu-

tung nicht teilgenommen.

Fur die Prifungen gemaR § 53 HGrG wurde der IDW-Priifungsstandard PS 720 zugrunde gelegt und

die Einzelfeststellungen hierzu haben wir geméald dem vorgegebenen Fragenkatalog zusammengestelit.

Die Eroffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgemaf aus dem von uns gepriften Vorjahresabschluss

tibernommen.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgeméRen Ermessen zur ordnungsméaRigen Durchfihrung der Pri-
fung von der gesetzlichen Vertretung benétigten Aufklarungen und Nachweise wurden erbracht. Die ge-
setzliche Vertretung hat uns die Vollstandigkeit der Buchflihrung, des Jahresabschlusses und des La-

geberichts in der von uns eingeholten Vollstandigkeitserklarung am 18.04.2019 schriftlich bestatigt.
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IV.  Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1.1 Buchfilhrung und weitere gepriifte Unterlagen

Im Rahmen unserer Priifung stellen wir fest, dass die Buchfiihrung und die weiteren gepruften Unterla-
gen in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vorschriften einschlielich der Grundsatze ord-

nungsmaRiger Buchfiihrung sowie der Bestimmungen der Satzung entsprechen.

Die Aufzeichnungen der Geschéftsvorfélle des Unternehmens sind nach unseren Feststellungen voll-
standig, fortlaufend und zeitgerecht. Der Kontenplan erméglicht eine klare und tbersichtliche Ordnung
des Buchungsstoffes mit einer fiir die Belange der Gesellschaft ausreichenden Gliederungstiefe. Soweit
im Rahmen unserer Prifung Buchungsbelege eingesehen wurden, enthalten diese alle zur ordnungs-
gemalien Dokumentation erforderlichen Angaben. Die Belegablage ist numerisch geordnet, sodass der
Zugriff auf die Belege unmittelbar anhand der Angaben in den Konten moglich ist. Die Buchfiihrung ent-
spricht somit fur das gesamte Geschéftsjahr in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Anforde-

rungen.

Die Organisation der Buchflihrung, das interne Kontrollsystem, der Datenfluss und das Belegwesen er-
maoglichen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Ge-

schaftsvorfélle.

Die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommenen Informationen wurden nach dem Ergebnis
unserer Prifung in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemald in der Buchfiihrung, im nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss und im Lagebericht abgebildet.

Die Buchfiihrung wird IT-gestiitzt unter Verwendung von Schleupen durchgefthrt.

Die Verfahrensablaufe in der Buchfiihrung haben im Berichtsjahr - bis auf die Einflinrung von Schleu-

pen - keine nennenswerten organisatorischen Anderungen erfahren.
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Die Finanzbuchhaltung wird durch den Dienstleister Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG

im Rahmen eines Betriebsflinrungsvertrags abgewickelt.

Die Sicherheit der fiir die Zwecke der IT-gestiitzten Rechnungslegung verarbeiteten Daten ist gewahr-

leistet.

1.2  Jahresabschluss

In dem uns zur Priifung vorgelegten, nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2018 wurden in allen wesentlichen Belangen alle fiir die Rechnungsle-
gung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung
und aller gréfRenabhangigen, rechtsformgebundenen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen

sowie der Bestimmungen der Satzung beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Ravensburg fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sind nach unseren Feststellungen ordnungsmaRig aus
der Buchfihrung und aus den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die einschlégigen Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften wurden dabei ebenso in allen wesentlichen Belangen beachtet
wie der Stetigkeitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Zur OrdnungsmaéRigkeit der im Anhang gemachten Angaben, uber die von uns nicht an anderer Stelle
berichtet wird, stellen wir fest, dass die Berichterstattung im Anhang durch die gesetzlichen Vertreter

vollstandig und im gesetzlich vorgeschriebenen Umfang ausgefihrt wurde.

1.3 Lagebericht

Im Rahmen unserer Priifung zur Gesetzeskonformitét des Lageberichts haben wir gemaR § 321 Abs. 2
Satz 1 HGB festgestellt, dass der Lagebericht in allen wesentlichen Belangen den gesetzlichen Vor-

schriften entspricht.
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2.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses

2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Uber das Ergebnis unserer Beurteilung, ob und inwieweit die durch den Jahresabschluss vermittelte
Gesamtaussage den Anforderungen des 8§ 264 Abs. 2 Satz 1 HGB entspricht, berichten wir nachste-
hend.

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss insgesamt un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaliger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-

sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt.

2.2 Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundlagen i.S.d. § 321 Abs. 2 Satz 4 erster Satzteil HGB umfassen die Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden sowie die fiir die Bewertung von Vermdgensgegenstanden und Schulden

malf3geblichen Faktoren (Parameter, Annahmen und die Austibung von Ermessensspielraumen).

Zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen geben wir folgende Erlauterungen:

e Die Saldenvortrdge zum 01.01.2018 entsprechen den Ansétzen in der Bilanz zum 31.12.2017, so-
dass der Grundsatz der Bilanzidentitat (§ 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB) gewahrt ist.

e Die Bewertung der Vermdgensgegenstéande und Schulden erfolgte nach dem zu Recht angewand-
ten Grundsatz der Unternehmensfortfihrung (Going-Concern-Prinzip gemaR 8252 Abs. 1
Nr. 2 HGB).

¢ Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermdgensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet
(8 252 Abs. 1 Nr. 3HGB). Der Grundsatz der Vorsicht (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB), der durch das
Realisationsprinzip bzw. das Imparitatsprinzip definiert ist (Gewinne sind nur zu berticksichtigen,
wenn sie am Abschlussstichtag realisiert sind, wéhrend alle vorhersehbaren Risiken und Verluste,
die bis zum Abschlussstichtag entstanden bzw. dem Geschéftsjahr zuzurechnen sind, berticksich-

tigt werden mussen, selbst wenn diese erst zwischen dem Abschlussstichtag und dem Tag der Auf-
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stellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind), wurde beachtet.

e Aufwendungen und Ertrdge wurden unabhdngig von ihren Zahlungszeitpunkten im Jahresab-
schluss erfasst (8§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

e Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden wurden grund-
sétzlich beibehalten (Grundsatz der Bewertungsstetigkeit, § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB).

2.3 Sachverhaltsgestaltende MalRnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MaRnahmen mit wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen nach dem Ergebnis unserer Priifungshand-

lungen im Prifungszeitraum nicht vor.
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V. Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse

Zu den wesentlichen Posten des Jahresabschlusses werden nachfolgend zur Verbesserung der Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Aufgliederungen und Erlauterungen gegeben.

1. Mehrjahresvergleich

Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Kennzahlen und deren Entwicklung im Zeitablauf.

2018 2017
Umsatzerldse = Gesamtleistung TEuro 6.385 6.871
Materialaufwand TEuro 5.069 5.657
von Gesamtleistung % 79,4 82,3
Personalaufwand TEuro 806 621
von Gesamtleistung % 12,6 9,0
Anzahl Mitarbeiter 18 15
Umsatz je Mitarbeiter TEuro 355 458
Betriebsergebnis * TEuro -1.502 -1.053
von Gesamtleistung % -23,5 -15,3
Jahresergebnis TEuro -1.621 -1.169
Investitionen TEuro 4.026 2.657
von Abschreibungen % 3817 254,1
Sachanlagen TEuro 4.009 2.657
Abschreibungen TEuro 1.055 1.046
Sachanlagen TEuro 1.054 1.046
Eigenkapital TEuro 7.873 8.325
vom Gesamtkapital % 255 29,4
Eigenkapitalrentabilitat % -20,6 -14,0

* vor Ertragsteuern und Verlustiibernahme
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2. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht wurden die einzelnen Bilanzposten unter Fristigkeitsgesichtspunkten zu
Hauptgruppen zusammengefasst. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind

als langfristig behandelt.

Fur die Vergleichsstichtage ergeben sich danach folgende Strukturbilanzen:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Immaterielle Vermdgensgegensténde und
Sachanlagen 23.651 76,6 20.724 73,2 2.927 14,1
Finanzanlagen 3.463 11,2 3.463 12,2 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 27.115 87,9 24.187 85,4 2.927 12,1
Vorrate 5 0,0 5 0,0 0 9,3
Kurzfristige Forderungen gegen
- die Stadt Ravenshburg 489 1,6 808 2,9 -319 -39,4
- Dritte 1.588 51 1.403 50 185 13,2
Flissige Mittel 1.662 54 1.923 6,8 -261 -13,6
30.859 100.0 28.326 100.0 2.534 89
Passivseite
Eigenkapital 7.873 25,5 8.325 29,4 -452 -5,4
Darlehensverbindlichkeiten > 1 Jahr 18.195 59,0 16.450 58,1 1.744 10,6
Pensionstriickstellungen 132 0,4 0 0,0 132
Langfristiger Rechnungsabgrenzungsposten 806 2,6 868 31 -62 7,1
Langfristige Mittel 27.005 87,5 25.643 90,5 1.362 53
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
- der Stadt Ravensburg 265 0,9 74 0,3 191
- Kreditinstituten 1.269 41 686 24 583 85,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.862 6,0 1.809 6,4 54 3,0
Kurzfristige Ruckstellungen 459 15 114 0,4 345

30.859 100.0 28.326 100.0 2.534 89

Es wird -,- ausgegeben, wenn die Veranderung 100% (ibersteigt oder -100% unterschreitet oder wenn kein rechnerischer Wert ermittelt werden kann.
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Anlagevermdgen

Die Zunahme des Anlagevermdgens ergibt sich als Saldo aus den Zugangen (4.026 TEuro) abziglich
der Abgange in Hohe von 43 TEuro und der planmaRigen Abschreibungen (1.055 TEuro). Die Zugénge
betreffen mit 3.520 TEuro im Wesentlichen (wie bereits im Vorjahr) die Generalinstandsetzung der Tief-

garage Marienplatz.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens kann aus dem Anlagennachweis entnommen werden.

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
TEuro TEuro

TWS KG 3.113 3.113
TWS Verwaltungs GmbH 14 14
BOB KG und GmbH 327 327
ZV GVO 8 8
Energieagentur Ravensburg gGmbH 0* 0~
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 0* 0*
3.462 3.462

*unter 0,5 TEuro

Die Stadtwerke Ravensburg sind neben den Stadtwerken Weingarten und der EnBW Kommunale Be-
teiligungen GmbH Gesellschafter der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS KG)
sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH (TWS Verwaltungs GmbH) mit einer

jeweiligen Beteiligung von 42,7 %.

An der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB KG) sowie der Bodensee-Ober-
schwaben-Bahn Verwaltungs-GmbH (BOB GmbH) ist die Gesellschaft mit jeweils 25 % beteiligt.

Die Beteiligung am Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben (ZV GVO) entspricht 0,51 %.
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Die Energieagentur Ravensburg gGmbH und die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH stehen

aufgrund fehlender Ertragsaussichten mit 1 Euro zu Buche.

Neben den Beteiligungen hélt der Eigenbetrieb 5 Genossenschaftsanteile an dem Bau- und Sparver-

ein eG mit einem Gesamtwert von 1.250 Euro, die unter den sonstigen Ausleihungen gezeigt werden.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Umsatz-
steuer in Hohe von 426 TEuro (Vorjahr: 34 TEuro) sowie weitere Forderungen aus diversen Lieferun-

gen und Leistungen.

Im Vorjahr war auBerdem eine Forderung aus der Betriebspriifung 2010 — 2013 aus dem Bereich
Eissporthalle vom 01.01.2013 — 30.04.2014 (590 T€) enthalten.

Die kurzfristigen Forderungen gegen Dritte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 375 23,6 303 216 72 23,6
Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 976 61,5 840 59,9 136 16,2
Sonstige Vermdgensgegenstande 235 14,8 260 185 24 9.3
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,1 0 0,0 1

1588 1000 1403 1000 185 132

Es wird -,- ausgegeben, wenn die Veranderung 100% (ibersteigt oder -100% unterschreitet oder wenn kein rechnerischer Wert ermittelt werden kann.

Im Einzelnen:

Bei den in einer Offenen-Posten-Liste nachgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen der Eisporthalle (223 TEuro; Vorjahr:
212 TEuro), aus der Parkierung (65 TEuro; Vorjahr: 60 TEuro) und aus dem Warmegeschéft (59 TEuro;
Vorjahr: 9 TEuro).
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Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht betreffen (wie im

Vorjahr) hauptséchlich die Gewinnausschuttung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten (neben Forderungen an das Hauptzollamt aus der
Erstattung von Energiesteuern) im Wesentlichen Forderungen an das Finanzamt, die sich aus Korper-

schaftsteuererstattungsanspriichen fir die Jahre 2017 (54 T€) und 2018 (131 T€) zusammensetzen.

Die Flissigen Mittel betreffen Wechselgeldbesténde der Parkierungsanlagen, der Bader und der Eis-
sporthalle. AuRerdem haben wir den flissigen Mitteln das Kassenverrechnungskonto ("Stadtkasse") zu-

geordnet. In Anlage 1 (Bilanz) wird dieses bei den Forderungen gegen die Stadt Ravensburg gefiihrt.

Der Zahlungsverkehr der Gesellschaft l&uft Gber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt Ravensburg.
Kassenmehreinnahmen werden als Forderung, Kassenmehrausgaben als Verbindlichkeit gegeniiber
der Stadt ausgewiesen. Zur Entwicklung der flissigen Mittel und dem Stand des Kassenverrechnungs-

kontos verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Eigenkapital
Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017

TEuUro TEuro
Stammkapital 3.200 3.200
Rucklagen 10.320 10.320
Verlust -5.647 -5.195

7.873 8.325
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Zur Entwicklung des Verlusts:

31.12.2018 31.12.2017

TEuro TEuro
Verlustvortrag -4.026 -4.026
Jahresverlust -1.621 -1.169
-5.647 -5.195

Der Vorjahresverlust (-1.169 TEuro) wurde von der Stadt ausgeglichen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten in Héhe von 18.195 TEuro betreffen
den langfristigen Teil der Darlehensverbindlichkeiten. Eine Ubersicht iiber die Laufzeit der Verbindlich-
keiten ist aus dem Verbindlichkeitsspiegel im Anhang ersichtlich. Eine Aufstellung der einzelnen Darle-

hen mit Angabe der Zinssatze sowie Zinsaufwendungen ist als Anlage 6 beigefiigt.

Die Pensionsrickstellungen wurden erstmalig 2018 gebildet, da von der TWS KG eine Beamtin liber-

nommen wurde.

Die langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen passiv abgegrenzte Er-

l6se flir eingerdumte Nutzungsrechte im Parkhaus Bahnstadt.

Zum Bilanzstichtag sind unter den Verbindlichkeiten gegenuiber der Stadt Ravensburg liberwiegend
Gutschriften fir Lieferungen von Warme sowie aus der Erbringung von Dienstleistungen im Bereich LUf-

tung in H6he von 250 TEuro (Vorjahr: 38 TEuro) ausgewiesen.

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind hier die Verbindlichkeiten ausgewiesen,
die sich aus den innerhalb eines Jahres falligen Tilgungen sowie aus den zum Bilanzstichtag abge-

grenzten Zinsen ergeben.
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Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1343 722 129 716 47 3,6
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhdltis besteht 490 26,3 501 27,7 11 -22
Sonstige Verbindlichkeiten 15 08 0 00 15
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 13 0,7 12 07 1 8,3

1.861 100,0 1.809 1000 52 29

Im Einzelnen:

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in einer Offenen-Posten-Liste nachge-
wiesen. Sie betreffen u.a. die DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (741 TEuro) sowie ei-

ne Baufirma (363 TEuro im Zusammenhang mit der Sanierung der TG Marienplatz).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht be-
treffen die Technische Werke Schussental (483 TEuro; Vorjahr: 489 TEuro) - im Wesentlichen aus der
Versorgung mit Gas, Strom und Wasser und aus der Erbringung von Dienstleistungen - sowie die stadt-

bus Ravensburg Weingarten GmbH (7 TEuro; Vorjahr: 12 TEuro).

Bei dem kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Mehrfachkarten des Hallen-

bads Ravensburg ausgewiesen.

Die kurzfristigen Rickstellungen betreffen Steuerrtickstellungen aus den Betriebsprifungen 2014/15
und 2016/17 (269 TEuro) sowie sonstige Riickstellungen fiir nicht abgerechnete Urlaubstage und Uber-
stunden (85 TEuro), ausstehende Rechnungen (50 TEuro), Jahresabschlussarbeiten (18 TEuro) Beihil-

feverpflichtungen (21 TEuro) und Prozesskosten (15 TEuro).
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3.  Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Einen Uberblick tiber die Herkunft und iiber die Verwendung der finanziellen Mittel gibt die nachstehen-
de Kapitalflussrechnung, welche die Zahlungsmittelflisse nach der indirekten Methode darstellt und den
Grundsétzen des vom Deutschen Standardisierungsrat DSR erarbeiteten Deutschen Rechnungsle-
gungsstandards Nr. 21 (DRS 21) entspricht.

2018 2017
TEuro TEuro

Periodenergebnis -1.621 -1.169
+/- Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde

des Anlagevermégens 1.055 1.046
+/- Zunahme / Abnahme der Riickstellungen 402 -30
-I+ Zunahme / Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 228 1.704
+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 180 -562
-1+ Gewinn / Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 43 0
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrage 427 328
- Sonstige Beteiligungsertrage -1.064 -860
+/- Ertragsteueraufwand/-ertrag 89 85
-1+ Ertragsteuerzahlungen 14 -85

Gezahlte Zinsen -102 0
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstétigkeit -349 457

Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -17 0
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0 8

Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -4.009 -2.657
+ Erhaltene Zinsen 3 4
+ Erhaltene Dividenden 940 934
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -3.083 -1.711

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiinrungen (Verlustausgleich Vorjahr durch Stadt) 1.169 886
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 3.850 3.469

Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.520 -1.730

Gezahlte Zinsen -328 -412
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 3.171 2.213

Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds -261 959
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.923 964

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.662 1.923
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Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit (3.171 TEuro) hat nicht vollstandig ausgereicht, um die
Mittelabfliisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit (-349 TEuro) und aus der Investitionstatigkeit
(-3.083 TEuro) auszugleichen. Darlber hinaus wurden 261 TEuro dem Finanzmittelfonds (bestehend

aus 29 TEuro Kassenbestanden und 1.633 TEuro Guthaben bei der Stadtkasse) entnommen.
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In der folgenden Tabelle sind die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschaftli-

chen Grundsatzen aufbereitet und so geordnet, dass wesentliche Ursachen der Ergebnisentwicklung

sichtbar werden.
Ertrdge/Aufwendungen Abweichung zum Vorjaht
2018 2017
TEuro TEuro TEuro %
Umsatzerlose 6.385 6.871 -485 -7,1
Materialaufwand 5.069 5.657 -588 -10,4
Rohertrag | 1.316 1.213 103 8,5
Sonstige betriebliche Ertrédge 8 8 -0 -1,2
Rohertrag |l 1.325 1.222 103 84
Personalaufwand 806 621 185 29,8
Abschreibungen 1.055 1.046 9 0,9
Sonstige Steuern 286 53 233
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.316 1.088 228 21,0
Betriebsbedingte Aufwendungen 3.463 2.808 656 234
Betriebsergebnis des Erfolgsvergleichs -2.139 -1.586 -553 -34,9
Finanzergebnis 607 502 104 20,8
Ertragsteuern 89 85 4 45
Jahresverlust -1.621 -1.169 -452 -38.7
Es wird -,- ausgegeben, wenn die Veranderung 100% (ibersteigt oder -100% unterschreitet oder wenn kein rechnerischer Wert ermittelt werden kann.
Die Umsatzerldse entfallen auf:
2018 2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Warmeverkauf 1.250 19,6 1.455 21,2 -205 -141
Parkierung 1.425 22,3 1.825 26,6 -400 -21,9
Stadtbusverkehr (OPNV) 2.563 40,1 2.486 36,2 77 3,1
Bader 530 8,3 462 6,7 68 14,7
Eissporthalle 566 8,9 599 8,7 -33 -5,5
Stromerzeugung 42 0,7 35 0,5 7 20,0
Breitbandkabel 9 0,1 9 0,1 0 0,0
6.385 100,0 6.871 100,0 -486 -7.1
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Nachfolgend stellen wir die Erlose und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen dar:

Warmeverkauf

Die mengenmaRige Warmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt dar.

2018 2017 Verénderung
MWh % MWh % MWh %

Kleinanlagen 3.876 29,7 4.321 27,0 -445 -10,3
Grof3anlagen 6.896 52,9 8.031 50,1  -1.135 -14,1
Verkaufe Abgabe 10.772 82,7 12.352 771 -1.580 -12,8
Eigenverbrauch 2.257 17,3 3.669 229 1412 -38,5
Nutzbare Abgabe 13.029 1000  16.021 1000  -2.992 -18.7

Der Warmeverkauf erfolgt an stadtische und private Objekte, die groRtenteils durch erdgasbetriebene
Anlagen mit Warme versorgt werden. Der Riickgang der abgegebenen Mengen ist witterungsbedingt
(Kalteeinbruch Anfang 2017). Der Eigenverbrauch entfallt auf die Eissporthalle (1.042 MWh), das Hal-
lenbad Ravensburg (937 MWh), das Hallenbad Eschach (258 MWh) und das Untergeschoss des Park-
hauses Rauenegg (19 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerldse ergeben sich wie folgt:

2018 2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Kleinanlagen 399 37,1 459 35,6 -60 -13.1
GroRanlagen 676 62,9 829 64,4 -153 -18,5
Verkaufte Abgabe (Erlose) 1.075 100,0 1.288 100,0 -213 -16,5

Weitere in den Warmeerldsen enthaltene Ertrage betreffen:

—  den Verkauf von Strom an die Neuwiesenschule (5 TEuro, Vorjahr: 4 TEuro) - dieser wird durch
das Blockheizkraftwerk im Hallenbad Ravensburg erzeugt;

—  eingespeisten KWK-Strom in das Netz der TWS Netz (84 TEuro, Vorjahr: 55 TEuro);

—  Wartung und Betreuung von stadtischen Liiftungsanlagen (68 TEuro, Vorjahr: 93 TEuro);

—  sonstige Umsatzerlése (18 TEuro, Vorjahr: 15 TEuro).
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Parkierung

Bei den Erlose aus der Parkierung entfallen 947 TEuro (Vorjahr: 1.203 TEuro) auf Kurzparker,
436 TEuro (Vorjahr: 566 TEuro) auf Dauerparker und 4 TEuro (Vorjahr: 1 TEuro) auf Fahrradbo-
xen/Radhaus. Der Erlosrickgang insbesondere bei den Kurzparkern resultiert aus der sanierungsbe-

dingten Schliel3ung der Tiefgarage im Mai 2017.

AulRerdem enthalten in den Parkierungserlésen sind u.a. Miet- und Pachtertrage (32 TEuro, Vorjahr:

31 TEuro).

Stadtbusverkehr (OPNV)

2018 2017 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Fahrgeldeinnahmen* ** 2.087 81,4 2.050 82,6 37 1,8

Schwerbehindertenerstattung nach §

62 SchwBG** 104 4,1 72 2,9 32 44,4

Zuschisse nach § 45a PhefG** 336 13,1 338 13,6 -2 -0,6

Sonstige Erlose** 36 1,4 26 1,0 10 38,5
2.563 1000  2.486 100,0 77 31

* einschlieBlich der vorlaufigen Erlése aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten
** einschlieBlich der Korrekturen fur Vorjahre

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem offentlichen Personennahverkehr (OPNV) einschlieRlich der Durchta-
rifierungsverluste sind leicht um 37 TEuro bzw. 1,8 % angestiegen, wobei die gesamten gefahrenen

Wagenkilometer mit 760.568 km (Vorjahr: 760.568 km) unveréndert sind.

Nach 85 Abs. 4 des Betriebsfiihrungsvertrags mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), Ulm, standen den Stadtwerken aus dem Stadtverkehr Ravenshurg/Weingarten entspre-
chend des Leistungsanteils der gefahrenen Wagenkilometer Tarifeinnahmen von 48,9 % (Vorjahr:
48,9 %) zu.
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Folgende Verkehrsleistungen wurden erbracht:

2018 2017 Verénderung
%

Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 760.568 760.568 0 0,0
Fahrleistungskosten (einschlieBlich Kapitalkosten) in TEuro 2969 2924 45 15

Fur die Abrechnung der Kilometerleistung wurde der Wert aus 2017 zugrunde gelegt.

Bader

Der Eigenbetrieb erzielt Erlése im Ravensburger Hallenbad (seit 01.01.2013), im Eschacher Hallenbad
(seit 01.01.2007) und im Naturfreibad Flappachbad (seit 01.01.2008).

Die Erlose sind insgesamt um fast 15 % gestiegen. Dabei trugen die drei Bader folgendermaf3en zur Er-
l6sentwicklung bei: Flappachbad (240 TEuro; Vorjahr: 194 TEuro), Hallenbad Ravensburg (262 TEuro;
Vorjahr: 240 TEuro) sowie im Eschachbad (28 TEuro; Vorjahr: 28 TEuro). Die Erlosveranderung im Hal-
lenbad resultiert unter anderem aus Mehreinahmen aus den Eintritten der Offentlichkeit sowie aus Ein-
nahmen der Aqua-Cycling-Kurse, die im Oktober 2017 starteten. Die Mehrerldse des Flappachbads

hangen vor allem mit einer hdheren Besucherzahl zusammen.

Eissporthalle

Die Erlgse der Eissporthalle betreffen den normalen Publikumsbesuch (203 TEuro; Vorjahr: 200 TEuro),
Erlése durch die Vereinsnutzung (142 TEuro; Vorjahr: 162 TEuro), Werbeeinnahmen (30 TEuro; Vor-
jahr: 30 TEuro), Miet- und Pachtertrdge (112 TEuro; Vorjahr: 149 TEuro) und sonstige Erlése
(79 TEuro; Vorjahr: 58 TEuro).

Stromerzeugung

Der Eigenbetrieb unterhalt Photovoltaikanlagen auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach, dem Dach
der Schussentalhalle Oberzell, der Fassade der Weststadtschule (alle seit dem Jahr 2010) sowie den

Hallenb&dern Ravensburg und Eschach (seit dem Jahr 2011).
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Im Geschaftsjahr wurde fiir die Einspeisung von Solar-Strom in das Netz der TWS Netz GmbH
(130 MWh, Vorjahr: 118 MWh) eine EEG-Vergiitung in Hohe von 39 TEuro (Vorjahr: 35 TEuro) erzielt.

Breitbandkabel

Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Pachtzins von 9 TEuro fiir die Verpachtung einer Leerrohrinfra-
struktur an die TeleData Friedrichshafen GmbH. Diese errichtet und unterhalt eine DSL-Leitung, welche

die Ortschaften Taldorf und Schmalegg an das Internet anbindet.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2018 2017 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Gasbezug 576 114 907 16,0 -331 -36,5
Sonstige Brennstoffe 40 0,8 24 0,4 16 66,7
Strombezug 246 4,9 224 4,0 22 9,8
Wasserbezug Bader 36 0,7 35 0,6 1 29
Material-Direktverbrauch 178 3,5 181 3,2 -3 -1,7
1.076 21,2 1.371 24,2 -295 21,5
Bezogene Leistungen 3.993 78,8 4.286 75,8 -293 -6,8
5.069 100,0 5.657 100,0 -588 -10.4

Die um 331 TEuro deutlich geringeren Gasbezugskosten sind - bei geringeren durchschnittlichen Be-
zugskosten (3,78 ct/kWh, Vorjahr: 5,00 ct/kwWh) - vor allem auf niedrigere Bezugsmengen zuriickzufiih-

ren.
Sonstige Brennstoffe betreffen Holzhackschnitzel und Pellets.

Wesentliche Strombezugskosten betreffen die Eissporthalle (87 TEuro; Vorjahr: 89 TEuro), die Parkie-
rungsanlagen (85 TEuro; Vorjahr: 91 TEuro) sowie die Warmeerzeugung (58 TEuro; Vorjahr: 29 TEuro).

Der Wasserverbrauch der Bader in Ravensburg und Eschach hat sich von 12.614 m3 im Vorjahr auf
13518 m3 kaum erhoht. Die durchschnittlichen Bezugskosten betrugen 2,68 Euro/m3 (Vorjahr:

2,76 Euro/m3).
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Der Material-Direktverbrauch betrifft eingesetzte Materialien fiir Instandhaltungsmalinahmen.

Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Bus-Fahrleistungen (2.993 TEuro; Vorjahr:
2.897 TEuro), Betriebsflihrungsleistungen der Parkierungsanlagen (136 TEuro; Vorjahr: 318 TEuro),
und Fremdleistungen fur die Sparte Parkierung (183 TEuro; Vorjahr: 500 TEuro). Der hohe Vorjahres-
betrag resultierte aus Sanierungsmalinahmen im Parkhaus Bahnstadt. Die Sanierungsarbeiten der Tief-
garage sind jedoch weitgehend kostenneutral, da sie aktiviert werden und sich somit erst Gber héhere
Abschreibungen auswirken werden. Weitere Fremdleistungen wurden hauptséchlich fir die Bereiche
Eissporthalle (257 TEuro; Vorjahr: 170 TEuro) und Bader in Anspruch genommen (190 TEuro; Vorjahr:
192 TEuro).

Der im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegene Personalaufwand entspricht einserseits der leicht
gestiegenen Mitarbeiterzahl und -zusammensetzung und der allgemeinen Tarifentwicklung, vor allem

jedoch schlug die Ubernahme einer Beamtin von der TWS KG erstmalig zu Buche.

Die Sonstigen Steuern betreffen Grundsteuern (39 TEuro) und eine Korrektur der Umsatzsteuer aus
unentgeltlicher Wertabgabe (75 TEuro). AuRerdem wurden im Berichtsjahr 172 TEuro fiir Vorsteu-

er-/lUmsatzsteuerkorrekturen aus den Betriebspriifungen 2014/15 und 2016/17 zuriickgestellt.
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2018 2017
TEuro TEuro

Betriebsflihrungsvergitung der TWS KG 839 734
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 91 95
Zuschiisse zu Sondertarifen Verkehr 81 25
Prifungs- und Beratungskosten 76 78
Versicherungspramien, Gebulhren und Beitrdge 45 43
Verluste aus Anlagenabgangen 43 0
Telefon, Porto, Frachten und &hnliche Aufwendungen 34 16
Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 29 29
Werbe- und Inseratskosten 27 25
Forderungsverluste 18 0
Spenden 13 13
Ubrige 20 30

1.316 1.088

Das Finanzergebnis enthalt folgende Posten:

2018 2017

TEuro  TEuro

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 4
Ertrdge aus Beteiligungen 1.064 860
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 430 332
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 30 31
607 502

Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen mit 1.064 TEuro (Vorjahr: 860 TEuro) die TWS KG.

Der Zinsaufwand hat enthélt neben den Zinsen fiur Bankdarlehen (327 TEuro; Vorjahr 327 TEuro) Zin-
sen aufgrund von Betriebspriifungen (22 TEuro) sowie erstmalig aus der Verzinsung der Pensionsriick-
stellung (80 TEuro).

Aufwendungen aus Verlustibernahme entfallen auf die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH.

Auf das Berichtsjahr entfallen Korperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag in Hohe von 32 TEuro

(Vorjahr: 87 TEuro) sowie periodenfremde Nachzahlungen in Hohe von 57 TEuro (Vorjahr: Erstattungen
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in Hohe von 2 TEuro). In den Nachzahlungen sind 75 TEuro aus der Zuflihrung zur Steuerriickstellung
enthalten, die aus der Betriebspriifung 2014/15 und 2016/17 herriihren.
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VI.  Feststellungen aus Erweiterungen des Prifungsauftrages

1. Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfihrung

(Prifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz - HGrG -)
Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemal die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG be-
achtet. Dementsprechend haben wir auch gepruft, ob die Geschafte ordnungsgemaR, d.h. mit der er-
forderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften so-

wie den Bestimmungen der Satzung geflihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 8 entsprechend dem
IDW-Fragenkatalog nach dem Prifungsstandard PS 720 dargestellt. Uber diese Feststellungen hinaus
hat unsere Priifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fur die Beurteilung der

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung von Bedeutung sind.

2. Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Im Rahmen des Risikomanagements sind gemaR IDW-Prifungsstandard PS 340 geeignete Mal3nah-
men zu treffen, um bestandsgefahrdende Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Hierzu sind zunéchst
die Risikofelder zu erfassen und zu analysieren (Ermittlung der Risiko-Eintrittswahrscheinlichkeit und
der finanziellen Risikoauswirkungen) sowie organisatorische Regelungen zur Risikokommunikation und
-abwehr zu definieren. AuRerdem ist die Einhaltung der Mal3nahmen sicherzustellen und zu kontrollie-

ren.

Ein formliches Risikomanagementsystem wurde beim Eigenbetrieb aufgebaut. Der Werksausschuss

hatte in seiner Sitzung am 08.02.2017 der Einflihrung eines Risikomanagementsystems zugestimmt.

Die Risikoberichterstattung fiir das Jahr 2018 erfolgte in der Sitzung des Werkausschusses am
20.03.2019.
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VII.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Prifung haben wir am 21. Juni 2019 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefiigten
Jahresabschluss der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, zum 31. Dezember 2018 und dem als Anla-
ge 4 beigefiigten Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2018 den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt,

der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Stadtwerke Ravensburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Ravensburg — bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlief3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden — gepr(ft. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschriften der Ei-
genbetriebsverordnung des Bundeslandes Baden-Wirttemberg und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2018 sowie
seiner Ertragslage fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

e vermittelt der beigefugte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigen-
betriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-

schluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Baden-W(irt-



34
ES Treuberater

temberg und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsméRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit die-
sen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und

zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Werksausschusses fiir den Jahresabschluss und den

Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Baden-Wirttemberg in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundstzen ord-
nungsmagiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlus-
ses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Dar-

stellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftir verantwortlich, die Fa-
higkeit des Eigenbetriebs zur Fortflinrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dartiiber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflinrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem

nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des
Bundeslandes Baden-Wiirttemberg entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslan-
des Baden-Wirttemberg zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen

im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Werksausschuss ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Ei-

genbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob
der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in al-
len wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung des Bundeslandes Ba-
den-Wirttemberg entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss

und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-

einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten

deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-

sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten re-

sultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass

sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-

nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und filhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstél3en hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstoRe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kon-
nen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnah-
men, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs ab-
zugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von der Werkleitung angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundla-
ge der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-

eignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Féhigkeit des Eigenbetriebs
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zur Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir zie-
hen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Deurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle
und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

e Deurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

e flihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachwei-
se vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich

von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlief3lich etwaiger Méngel

im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.”
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Vorstehenden Prifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und

den Grundsétzen ordnungsmaéfiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n.F.).

Die Verwendung des vorstehend wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auerhalb dieses Prifungs-

berichts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veréffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der
bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfor-
dert unsere erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere

Priifung hingewiesen wird. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB hin.

Stuttgart, 21. Juni 2019

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Mk Ao ana Zotora.

Schnébele ppa. Hartmann
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Stadtwerke Ravensburg
Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2018

Anlage 2

Vorjahr
€ € € T€
1. Umsatzerlose 6.385.385,48 6.871
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.330,08 8
6.393.715,56 (6.879)
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.075.959,70 137l
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.993.149,30 4.286
5.069.109,00 (5.657)
4. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 565.311,32 486
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung 240.896,40 135
davon fir Altersversorgung 147.055,04 € (Vj. 46 T€)
806.207,72 (621)
5. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.054.880,30 1.046
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.315.859,39 1.087
8.246.056,41 (8.411)
7. Ertrage aus Beteiligungen 1.063.898,57 860
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.353,00 4
1.067.251,57 (864)
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 430.024,26 332
10. Aufwendungen aus Verlustibernahme 30.441,92 31
460.466,18 (363)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 88.892,43 85
88.892,43 (85)
12. Ergebnis nach Steuern -1.334.447,89 -1.116
13. Sonstige Steuern 286.462,27 53
286.462,27 (53)
14. Jahresverlust (-)/Jahresgewinn (+) -1.620.910,16 -1.169

Nachrichtlich:

Verwendung des Jahresverlusts:

Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt: 1.620.910,16 €
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Anhang
fur das Wirtschaftsjahr 2018

Die Stadtwerke Ravensburg mit Sitz in Ravensburg sind beim Amtsgericht Ulm unter der
Handelsregisternummer HRA 551344 gefihrt.

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eige-
ne Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der Gemeindeordnung fur
Baden-Wlrttemberg geflhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebs-
rechtes fir Baden-Wirttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch § 9 Abs. 1 EigBVO das Ge-
samtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige Stromerzeu-
gung, Warme/Liftung, Eissporthalle, Bader (Hallenbader Ravensburg und Eschach, Flap-
pachbad), Verkehr (Parkierung, Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Ober-
schwaben-Bahn GmbH & Co. KG — BOB) und Breitbandkabel sowie das Halten von Beteili-
gungen, inshesondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Allgemeine Hinweise

Ab 2010 wurden erstmals die Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 beriicksichtigt.

Seit dem Geschaftsjahr 2016 werden die Vorschriften des BiIRUG angewandt.
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande sind zu Anschaffungskosten bewertet und
werden linear entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich der nach

§ 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse
sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekirzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anla-
gennachweis im Rahmen der Abschreibungen.
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Die planmafdigen Abschreibungen werden nach Maf3gabe der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer ermittelt. Samtliche bis 2007 und 2009 - 2010 angeschafften beweglichen Wirt-
schaftsgiter mit Ausnahme der Badereinrichtungen werden degressiv abgeschrieben. Der
Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt, wenn die letztgenannte
Methode zu héheren Abschreibungen fihrt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fir die Sachanlagen der Bader
(Hallenbad Ravensburg, Hallenbad Eschach und Freibad Flappachbad) und Eissporthalle
Uberwiegend die lineare Afa-Methode angewendet.

Die Zugéange 2008 und ab 2011 werden linear abgeschrieben. Die Anlagenzugange werden
grundsatzlich nach Mal3gabe des Zugangsmonats zeitanteilig abgeschrieben. Geringwerti-
ge Anlageguter mit Anschaffungskosten gréf3er 250 € bis 1.000 € werden gemaf 8§ 6

Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt, der Uber finf Jahre abgeschrieben wird.
Aus Vereinfachungsgriinden wurde der Sammelposten in die Handelsbilanz tbernommen.
Falls notwendig, wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Hinsichtlich
der Kommanditbeteiligung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG war
dies der Buchwert des im Rahmen einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermégens der
ausgegliederten Versorgungsbetriebszweige. Falls notwendig wird der niedrigere beizule-
gende Wert angesetzt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.

Die Riuckstellungen fur Pensionen wurden erstmalig bei den Stadtwerken gebildet und wur-
den nach dem modifizierten Teilwertverfahren ermittelt. Hierbei wurden ein Zinssatz von
3,21 %, eine Lohn- und Gehaltssteigerung von 2,5 % und die Richttafeln Heubeck 2018 G
zugrunde gelegt.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach
verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risi-
ken und Verpflichtungen in angemessenem Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten be-
stehen nicht.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem beigefiigten
Anlagennachweis (Anlage 1).
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Nennenswerte Beteiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschafts-
jahres
T€ % T€
Technische Werke Schussental 53.487 42,70 3.322
GmbH & Co. KG, Ravensburg
(Geschaftsjahr 2018)
Technische Werke Schussental 28 42,70 -3

Verwaltungs-GmbH, Ravensburg
(Geschaftsjahr 2018)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 714 7,23 6
Ravensburg (Geschéaftsjahr 2017)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31,40 0
Ravensburg (Geschéaftsjahr 2018)

Zweckverband Gasversorgung 1.611 0,51 128
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2017/2018)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 7.758 25,00 459
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschaftsjahr 2017/2018)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 27 25,00 -1

Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen
(Geschaftsjahr 2017/2018)

Die Stadtwerke Ravensburg zeichneten im Jahr 2012 insgesamt 5 Geschéftsanteile am
Bau- und Sparverein Ravensburg eG im Wert von 1.250 €.

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aus der Eissporthalle (223 T€) und Parkierung (65 T€).



Anlage 3/Seite 4

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betref-
fen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und im Wesentlichen den Ge-
winnanteil aus der Kommanditbeteiligung nach allgemeinem Verteilungsschlissel

(1.064 T€, abziglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer von 105 T€).

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aus Umsatzsteueranspriichen (426 T€) sowie um Forderungen aus dem Kassenverrech-
nungskonto (1.633 T€).

Die sonstigen Vermdgensgegensténde enthalten im Wesentlichen Forderungen an das Fi-
nanzamt, die sich aus Kérperschaftsteuererstattungsansprichen aus den Jahren 2017
(54 T€) und 2018 (131 T€) zusammensetzen. Des Weiteren besteht eine Forderung aus
der Erstattung von Erdgassteuer aus dem Jahr 2018 (25 T€) und einer Ausgleichszahlung
fur die Schwerbehindertenbeférderung in Hohe von 16 T€.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft eine GEMA-Gebuhr fir das Jahr 2019.
Der Vorjahresverlust (1.169 T€) wurde von der Stadt am 17.12.2018 ausgeglichen.

Die Rickstellung fur Pensionen setzen sich aus dem Pensionsaufwand fur eine Beamtin
(52 T€) sowie dem Zinsaufwand (80 T€) zusammen.

Die Steuerriickstellungen beinhalten Riickstellungen aufgrund durchgefiihrter Betriebspri-
fungen fir die Jahre 2014 — 2015 (124 T€) und 2016 — 2017 (145 T€).

Die Sonstigen Ruckstellungen beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen fiir Urlaub- und
Uberstundenverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern (85 T€), Riickstellungen fiir aus-
stehende Rechnungen fir Ausgleichszahlungen an die RAB (40 T€) und fir eine Dienstlei-
stung an die Stadt Ravensburg (10 T€) sowie eine Beihilfertickstellung (21 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, betreffen mit 483 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier han-
delt es sich vor allem um Schulden aus dem Gas-, Wasser- und Strombezug (343 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt betreffen im Wesentlichen Gutschriften aus den
Warmelieferungen (250 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kdnnen der beigefiigten Ubersicht (Anlage 2) ent-
nommen werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen abgegrenzte Erlose
aus der EinrAumung von langjahrigen Nutzungsrechten an Parkhausstellplatzen.
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Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose gliedern sich wie folgt: 2018 2017
Stromerzeugung 42 T€ 35TE
Eissporthalle 566 T€ 599 T€
Warme und Luftung 1.250 T€ 1.455 T€
Bader 530 T€ 462 T€
Parkierung 1.425T€ 1.825T€
Busverkehr 2.563 T€ 2.486 T€
Breitbandkabel 9TE 9TE

6.385 T€ 6.871 T€

Ergadnzende Angaben

Die Stadtwerke Ravensburg erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG regelmaRig Di-
videndenertrage, auf die die Stadt Ravensburg durch die Zuordnung zum Sondervermdgen
Eigenbetrieb insoweit verzichtet und zum anteiligen Ausgleich der Verluste im Bader-,
Eissporthallen- und OPNV-Bereich nutzt. Nach dem gegenwartigen Stand unserer Ein-
schatzung gehen wir davon aus, dass diese Dividendenertrage die Voraussetzungen einer
zulassigen Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV und der Freistellungsentscheidung
2005/842/EG der EU-Kommission (Monti-Paket) erfillen. Damit sind die Dividendenertrage
mit EU-Recht vereinbar und I6sen keine weiteren bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat
hatte am 10.12.2012 den Betrauungsakt fir die defizitdren Sparten der Stadtwerke Ra-
vensburg ab dem 01.03.2013 beschlossen. Damit wurde die Beihilfe auf eine zusatzliche
rechtssichere Grundlage gestellt.

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Dussmann AG & Co. KGaA, Niederlassung Stuttgart, wurde der Betriebsflh-
rungsvertrag bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen abge-
schlossen. Dieser lauft seit dem 01.07.2010 und wurde fur die Dauer von 8 Jahren fest ab-
geschlossen. Die Stadtwerke waren berechtigt gewesen, am Ende der Laufzeit diesen Ver-
trag zweimalig um jeweils 2 Jahre zu verlangern. Diese Option wurde nicht in Anspruch ge-
nommen und der Vertrag ist zum 30.06.2018 ausgelaufen. Die jahrliche Vergtitung richtet
sich nach einem Festbetrag und betragt 132 T€ (VJ: 314 T€). Aufgrund Einschrankungen
im Betrieb in Folge der Sanierung der Marienplatzgarage wurde dieser ab 01.06.2017 redu-
ziert.

Der Busverkehr wird auf Basis eines Betriebsdurchfihrungsvertrages mit der DB ZugBus
Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis urspringlich 31.12.2010
durchgefthrt. Der Vertrag verlangert sich jeweils um sechs Jahre, sofern er nicht spates-
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tens zwei Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einem Vertragspartner schriftlich gekin-
digt wird. Da er bis zum 31.12.2014 auf den 31.12.2016 nicht gekindigt wurde, verlangerte
sich seine Laufzeit um weitere 6 Jahre bis zum 31.12.2022.

Abschlusspriuferhonorar

Das Abschlusspriferhonorar setzt sich aus 14.000,00 € fir die Abschlusspriifung sowie
4.000 € fur Steuerberatungsleistungen zusammen.

Latente Steuern:

Aus den Abweichungen zwischen Handels- und Steuerbilanz ergibt sich eine Differenz bei
der Bewertung der Beteiligungen, Forderungen und Rickstellungen. Die Beteiligungen und
Forderungen werden in der Steuerbilanz um 11.819 T€ (VJ: 10.910 T€) und die Ruckstel-
lungen um 401 T€ (VJ: 0 T€) hoher als in der Handelsbilanz ausgewiesen. Auf eine Aktivie-
rung der latenten Steuern wird gemanR § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.

Die latenten Steuern betragen 1.961 T€ (VJ: 1.727 T€). Darauf fallen auf die Beteiligungen
und Forderungen bei einem Steuersatz von 15,825 % (K&rperschaftsteuer und Solidaritats-
zuschlag) 1.870 T€ und auf die Rickstellungen bei einem Steuersatz von 28,530 %
(Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer) 91 T€.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der
Oberburgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm.
Vergutungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2018 nicht bezahlt worden. Im an

die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fiir den Oberbr-
germeister in Héhe von 4 T€ enthalten.
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Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Ge-
meinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Burgermeister Dirk Bastin

Stellvertreter:

Mitglieder

Cbu
Markus Brunner (Diplom-Ingenieur Maschinenbau)

Peter Wagner (Handwerksmeister)
Werner Honold (Béackermeister)
Hugo Adler (Unternehmer und Geschéaftsfuhrer)

Grine

Maria Weithmann (Dipl. Sozialpadagogin)
Johannes Kleb (Malermeister)

Marianne Dirks (Hebamme)

SPD
Frank Walser (Sparkassenangestellter i.R.)

FW
Margot Arnegger (Geschéftsfuhrerin i.R.)

BfR
Wilfried Krauss (Oberstudienrat i.R.)

UL
Rainer Frank (Forstamtsrat)

FDP

Dr. Roland Dieterich (Rechtsanwalt u. Notar a.D.)

bis 06.05.2018

Thomas Gihring (Sparkassenangestellter) seit 07.05.2018

Oberburgermeister Dr. Daniel Rapp

Stellvertreter

(in der Reihenfolge)
August Schuler
Rolf Engler

Dr. Manfred Blichele
Gerhard Gieseke

Ozan Onder

Ottilie Reck-Strehle
Yalcin Bayraktar bis
23.09.18

Franz HanBler seit
24.09.18

Aytun Narcin

Jochen Fischinger

Jurgen Hutterer

Dr. Ulrich Hoflacher

Oliver Schneider
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Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2018 waren bei den Stadtwerken Ravensburg durchschnittlich 18 Mitar-
beiter (ohne Auszubildende) beschéftigt.

Betriebspriifung:

Fur laufende Betriebsprifungen der Stadtwerke Ravensburg fur die Jahre 2014 — 2015 so-
wie 2016 — 2017 wurden im Wirtschaftsjahr 2018 Steuerriickstellungen (269 T€) gebildet.
Die Betrage sind in den Posten ,Zinsaufwand“ (22 T€), ,Sonstige Steuern“ (172 T€) und
»Steuernachzahlung fir Vorjahre* (75 T€) enthalten.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschéftsjahres nicht
eingetreten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresverlust in Hohe von 1.620.910,16 € wird aus dem Haushalt der Stadt ausgegli-
chen.

Ravensburg, 18. April 2019

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-B6hm
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Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
flr das Wirtschaftsjahr 2018

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben den Betriebszweigen Stromerzeugung,
Eissporthalle, Warme/Liftung, den Betriebszweig Bader mit den Hallenbadern in Ravens-
burg und Eschach und dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig Verkehr mit den Spar-
ten Parkierung (u.a. 4 Parkhauser), Busverkehr und Beteiligung an der BOB sowie den Be-
triebszweig Breitbandkabel. Daneben sind die SWR an der Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG (TWS) beteiligt.

Die Investitionen erhdhten sich von 2.657 T€ in 2017 auf 4.026 T€ in 2018. Der grof3te Teil
entfiel auf die Sparte Parkierung mit 3.584 T€ sowie auf die Sparte Eissporthalle mit 228 T€.

Das Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) in Hohe von -1.621 T€ fallt im Vergleich zum
Vorjahr (-1.169 T€) um 452 T€ schlechter aus. Im Vergleich zum Plan 2018 (-1.293 T€) fallt
das Ergebnis um 328 T€ schlechter aus. Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Ertragsteuern)
liegt mit -1.532 T€ 448 T€ unter dem des Vorjahres (-1.084 T€).

Die Sparte Stromerzeugung verbuchte einen Verlust von -2 T€ (2017: 0 T€). Die Einspeise-
menge ist aufgrund hoherer Sonnenstunden gestiegen. Durch das Repowering der PV-Anla-
ge an der Fassade der Weststadtschule sind Aufwendungen abzuglich Ertrdge aus Versi-
cherungsleistungen in Hohe von 7 T€ angefallen.

Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -849 T€ (2017: -715 T€) und deutlich
Uber dem Planansatz (-710 T€). Hohere Aufwendungen und niedrigere Erldse entstanden
mit dem auRerplanmafigen Pachterwechsel der Gaststatte in der Eissporthalle.

Die Sparte Warme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Héhe von 137 T€
und fiel um 89 T€ schlechter als im Vorjahr aus (226 T€). Einerseits filhren gesunkene Gas-
bezugskosten zu einer Ergebnisverbesserung. Anderseits fihren Mehraufwendungen auf-
grund der laufenden Betriebsprifungen zu einer Ergebnisverschlechterung.

Der Betriebsverlust bei den Badern liegt mit -886 T€ auf dem Niveau des Vorjahres (-880 T€)
und 48 T€ unter dem Planansatz (-934 T€). Im Vergleich zum Plan trugen niedrigere Auf-
wendungen und das sehr gute Badewetter im Flappachbad zur Verbesserung bei.

In der Sparte Parkierung fiel das Ergebnis mit -45 T€ um 205 T€ niedriger aus als im Vorjahr
(160 T€) und um 90 T€ schlechter im Vergleich zum Plan (45 T€). Aufgrund der Vollsperrung
in der Tiefgarage Marienplatz seit 02.05.2017 wurden dort erstmalig flr das ganze Jahr kei-
ne Erlose erzielt.

Das Defizit beim Busverkehr von -850 T«€ fiel 232 T€ hoher als im Vorjahr (-618 T€) aus. H6-
here Fahrleistungskosten aufgrund eines gestiegenen Kostensatzes trugen zur Verschlech-
terung bei. Es fielen aul3erdem erstmalig Aufwendungen fir Pensionsruckstellungen an. Im
Plan wurde von einem Defizit von -785 T€ ausgegangen.

Die Sparte Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) weist aufgrund eigener Aufwendungen
ein Betriebsergebnis von -5 T€ (VJ: -6 T€) aus.
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Die Sparte Breitbandkabel schlief3t mit einem Gewinn von 1 T€ und liegt somit auf dem Ni-
veau des Vorjahres (2017: 3 T€).

Aus der Beteiligung an der TWS wurden Beteiligungsertrage in Hohe von 1.064 T€ (Plan:
1.061 T€) erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr (860 T€) féllt das Beteiligungsergebnis um

204 T€ hoher aus. Aus der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH resultiert ein anteiliges
Defizit von -30 T€ (2017: -31 T€).

In den Steuern von 89 T€ sind 75 T€ Steuernachzahlungen aufgrund laufender Betriebspru-
fungen fir die Jahre 2014 — 2015 und 2016 — 2017 enthalten sowie eine Steuererstattung in
Hohe von 18 T€ aus dem Steuerbescheid fur 2016. Im Vorjahr (85 T€) sind 2 T€ Steuerer-
stattungen/-nachzahlungen aufgrund der Steuerbescheide 2010 — 2013 enthalten. Die ei-
gentliche Steuerbelastung flur das Jahr 2018 betragt 32 T€ und ist um 55 T€ niedrigerer als
die operative Steuerbelastung im Vorjahr (87 T€).

Nachdem die Jahresergebnisse der Stadtwerke, insbesondere seit der Hinzunahme der
Eissporthalle im Jahr 2013, deutlich ins Minus geraten sind und diese Situation durch den
Brand in der Marienplatzgarage im September 2014 und dem in diesem Zusammenhang ans
Tageslicht geratenen umfassenden Sanierungsbedarf zusétzlich verscharft wurde, haben die
Stadtwerke gemeinsam mit der Verwaltung eine Konsolidierungsstrategie entwickelt und
vom Gemeinderat am 24.10.2016 verabschieden lassen. Inhalte sind beispielsweise Ergeb-
nisvorgaben fur jede einzelne Sparte mit dem Ziel, mittelfristig wieder in den Bereich eines
ausgeglichenen Ergebnisses zu kommen. Zusatzlich wurde beschlossen, die Verluste der
Stadtwerke ab 2016 auszugleichen.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2017 Zugang Abgang 31.12.2018
T€ T€ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine Rucklagen 10.320 10.320
Verlust Vorjahre -4.026 -4.026
Ergebnis 2017 -1.169 1.169 0
Ergebnis 2018 0 -1.621 -1.621
Summe 8.325 1.169 -1.621 7.873

Entwicklung der Rickstellungen

31.12.2017 VerbrauchAuflésung  Zugang 31.12.2018

T€ T€ T€ T€ T€
Ruckstellungen fur Pensionen 0 0 0 132 132
Betriebsprifung 2014 — 2017 0 0 0 269 269
Jahresabschlussprifung 19 19 0 18 18
Urlaub und Uberstunden 80 80 0 85 85
Beihilfe 0 0 0 22 22
Ausstehende Rechnungen 0 0 0 50 50
Sonstige 15 0 0 0 15
Summe 114 99 0 576 591
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Entwicklung der Umsatzerldse

2017 2018

T€ T€
Stromerzeugung 35 42
Eissporthalle 599 566
Parkierung 1.825 1.425
Bus 2.486 2.563
Warme/Liftung 1.455 1.250
Bader 462 530
Kabelanlagen 9 9
Summe 6.871 6.385

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2017 Zugange Abgange 31.12.2018
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 16 4 2 18
Entgelte 2017 2018
T€ T€
Léhne und Gehalter 486 565
Soziale Abgaben 89 94
Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und Unterstiitzung 46 147
Summe 621 806
Stromerzeugung

Die Stadtwerke Ravensburg verfliigen tber funf PV-Anlagen. Diese sind auf den Dachern
des Hallenbades Ravensburg, der Eschachhalle, des Rathauses in Oberhofen, der Schus-
sentalhalle in Oberzell sowie an der Fassade der Weststadtschule installiert. Die Gesamtlei-
stung dieser Anlagen betragt 126 kWp. Im Jahr 2018 haben diese Anlagen 130 MWh einge-
speist gegentber 118 MWh im Vorjahr. Geplant waren rd. 120 MWh. Diese Anlagen erzeug-
ten damit den Strom fir rd. 37 Haushalte auf regenerative Art und Weise und steuern damit
auch einen Beitrag zur COz-Einsparung der Stadt Ravensburg bei.

Eissporthalle

Die Eissporthalle (ESH) ging Ende 2003 in Betrieb und wurde bis zum 31.12.2012 im Kern-
haushalt der Stadt Ravensburg gefiihrt. Der Betrieb erfolgte tber einen Pacht- und Koopera-
tionsvertrag durch die OberschwabenHallen Ravensburg GmbH (OSH). Aufgrund der hohen
Defizite wurde im Zuge der Haushaltskonsolidierung 2010 vorgeschlagen, die ESH auf die
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Stadtwerke - vorbehaltlich der Zustimmung des Finanzamtes hinsichtlich der Integration in
den dort vorhandenen steuerlichen Querverbund - zu tbertragen, um dadurch entsprechen-
de Vorteile fir die Stadt zu generieren. Das Finanzamt hat dann Mitte 2012 dieser steuerli-
chen Integration unter der Voraussetzung, dass eine enge technisch-wirtschaftliche Verflech-
tung von einigem Gewicht tber ein Blockheizkraftwerk (BHKW) hergestellt wird, zugestimmt.
Der Gemeinderat hat schlie3lich am 09.12.2012 beschlossen, die ESH zum 01.01.2013 auf
die Stadtwerke zu Ubertragen. Die drei Eismeister wurden zum 01.07.2013 auf die Stadtwer-
ke Ubergeleitet. Das fir die steuerliche Verrechnung erforderliche BHKW konnte schlie3lich
im Juli 2014 in Betrieb genommen werden. Zur Abrundung des technischen Konzeptes wur-
de im Jahr 2015 ein oberirdischer Pufferspeicher mit einem Volumen von 50.000 Litern in-
stalliert.-

Im Nachgang der Ubernahme der Eissporthalle haben die Stadtwerke die Pacht des Restau-
rantbetriebes in der Eissporthalle nach 10-jahriger Erstlaufzeit ausgeschrieben und einen
Pachtvertrag mit dem neuen Pé&chter, der Towerstars Gastro GmbH, ab dem 01.07.2014 mit
einer Laufzeit von zunéchst 5 Jahren abgeschlossen. Neben einem gut ausgearbeiteten neu-
en Bewirtschaftungskonzept haben die Stadtwerke aus diesem neuen Vertrag zunachst ho-
here Pachterldse erhalten. Im Mai 2018 beantragte die Towerstars Gastro GmbH die Son-
derkiindigung zum 30.04.2018. Begriindet wurde der Antrag seitens der Towerstars Gastro
GmbH mit erheblichen wirtschaftlichen Defiziten im Gastronomiebereich in den letzten Jah-
ren. Der Werksausschuss hat am 20.06.2018 der Sonderkindigung zum 31.05.2018 inklusi-
ve der Reduzierung der Festpacht fir die Saison 2017/2018 auf 68 T€ zugestimmt. Ein neu-
er Pacht- und Bewirtschaftungsvertrag fir die Saison 2018/2019 ff. wurde ausgeschrieben.
Basis bildete die Ausschreibung des Jahres 2014. In die Ausschreibung waren im Vergleich
zur letzten Ausschreibung Eckpunkte wie Mindest6éffnungszeiten, Beitrag an die Towerstars
GmbH, usw. aufzunehmen. In der o. g. Sitzung wurde die Werkleitung auf3erdem erméchtigt,
den Zuschlag dem wirtschaftlichsten Angebot zu erteilen und den Pacht- und Bewirtschaf-
tungsvertrag abzuschlieRen. Auf die Ausschreibung hin gab es nur die Bewerbung der Fohr
Event Catering und Service GmbH, Ravensburg. Die Verhandlungsgespréche mit der Firma
Fohr verliefen sehr positiv und dies, obwohl der Ruf der Eissporthallen-Gastronomie nicht
mehr allzu gut war. Die Vertragsunterzeichnung erfolgte am 30.08.2018. Mittels Unterpacht-
vertrag hat die Fa. Fohr den taglichen Gastronomiebetrieb (,Eiszeit*) an Carmen Bachhofer
(u. a. ehemalige Betreiberin des Barengarten) verpachtet. Vertragsbeginn war der
30.09.2018 mit einer Erstlaufzeit bis 30.06.2023. Voraussetzung fir den Pachter fir die Ver-
tragsunterzeichnung war ein vorzeitiges Kiindigungsrecht (nach 2 Spielzeiten) zum
30.04.2020 mit einer Frist von 3 Monaten.

Der Gemeinderat und die Verwaltung haben von Anfang an versucht, bei den Eiszeiten so-
wohl der Offentlichkeit als auch dem Vereinssport gerecht zu werden. Im jahrlichen Rahmen-
plan, der von Mitte August - Mitte April des Folgejahres gilt, sind entsprechende Aspekte zu
bertcksichtigen. Die ESH ist innerhalb des Rahmenplanes téaglich von 7:30 Uhr - 23:30 Uhr,
teilweise schon ab 06:15 Uhr, gedffnet und steht rd. 3.700 Stunden pro Jahr zur Verfugung.
Beim Vereinssport gilt es im Rahmenplan den Anspriichen der jugendfordernden Vereine
Eishockeyverein Ravensburg (EVR) und Eissportclub Ravensburg (ESCR) auf der einen Sei-
te sowie der EVR Towerstars GmbH und den Hobbymannschaften andererseits gerecht zu
werden. In den Monaten Oktober bis Marz findet ein taglicher Publikumslauf statt. Sehr be-
liebt ist die Eisdisco am Samstagabend.

Nachdem die Preise fiir die Offentlichkeit und den Publikumslauf zuletzt zur Saison
2016/2017 angepasst wurden, wurden zum 01.08.2018 die Preise fur die Saison 2018/2019
um durchschnittlich 6,5 % angepasst. Die Besucherzahlen des Publikumslaufs in der Eiss-
porthalle sind in 2018 um 0,76% von 49.742 auf 49.362 gesunken. Im Jahr 2018 war die
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ESH an 242 Tagen (2017: 264) gedffnet.

Die Parkplatze bei der Eissporthalle werden im Zuge der Konsolidierungsstrategie seit
01.04.2017 bewirtschaftet. Die 130 Stellplatze werden an die Mitarbeiter der umliegenden
Firmen fir 10,00 € im Monat vermietet.

Der Werksauschuss hat in seiner Sitzung am 20.06.2018 den Eiszeitenrahmenplan fur die
Saison 2018/2019 verabschiedet. Unter Berlcksichtigung der Widmung und der Vergabe-
richtlinien, die der Gemeinderat am 29.06.2015 beschlossen hat, ergaben sich zum Vorjahr
keine Abweichungen. Der jahrliche Belegungsplan kann - auf Basis der vorgenannten Wid-
mung - um bis zu 5 % von den dort festgelegten Zeitkontingenten abweichen. Seit der Sai-
son 2014/2015 wurde die Publikumslaufzeit von Mittwochnachmittag auf den Freitagnachmit-
tag verlegt, da freitags in der Regel kein Nachmittagsunterricht stattfindet. Die 6ffentliche
Laufschule wurde von Donnerstag- auf Mittwochnachmittag verschoben. Beibehalten wurde
in den Schulferien (Herbst-, Weihnachts- und Faschingsferien) ein taglicher Publikumslauf
von 15:30 Uhr bis 17:15 Uhr. Um der Forderung nach mehr Publikumslaufzeiten am Nach-
mittag nachzukommen, wurde in der Sitzung des Werksausschusses am 13.07.2016 ab der
Saison 2016/2017 eine weitere Zeit am Dienstagnachmittag von 15:30 Uhr - 16:30 Uhr ein-
geflhrt.

Durch die 2016 geschlossene Vereinbarung zwischen der Deutschen Eishockey Liga (DEL)
und der DEL 2 sollte es kiinftig flr die DEL2-Clubs wieder mdglich sein, sportlich in die DEL
aufzusteigen. Die Ravensburger Towerstars streben ebenfalls den sportlichen Aufstieg an,
koénnen jedoch derzeit die nétige Zuschauerkapazitat nicht nachweisen. Hierzu ist eine Min-
destkapazitat von 4.000 Zuschauern vorgeschrieben. Derzeit sind aber nur 3.418 Zuschauer
in der Ravenshburger Eissporthalle zugelassen. Die Stadt Ravensburg hat der DEL im Jahr
2016 mitgeteilt, eine Machbarkeitsstudie zur Erweiterung der Eissporthalle in Auftrag zu ge-
ben. Das Ergebnis dieser Machbarkeitsstudie, erstellt vom auf Eissporthallen spezialisierten
Architekturbiiro Schlenker, Villingen-Schwenningen, war, dass die entsprechende Aufsto-
ckung moglich ware, allerdings verbunden mit deutlich hoheren Investitionen (3,5 Mio. €) als
bisher angenommen (rd. 0,7 Mio. €). Die Finanzierung misste durch die Towerstars erfol-
gen. Aufgrund der hohen Investitionen in eine fremde Halle verfolgen die Towerstars dieses
Thema derzeit nicht weiter. Im Zusammenhang mit 0. g. Machbarkeitsstudie hat der Archi-
tekt Schlenker auch die Errichtung einer zweiten Eisflache am Standort der Eissporthalle Ra-
venshurg untersucht. Hintergrund war, dass der Eissportverein Ravensburg (EVR) ab der
Saison 2016/2017 in das Sterneprogramm des Deutschen Eishockeybundes (DEB) aufge-
nommen wurde. Dem EVR wurden zwei von funf Sternen zuerkannt. Ohne weitere Eiszeiten
sind die weiteren Sterne mittelfristig kaum zu erreichen, was dazu fihren wirde, dass in den
héheren Jugendligen keine Spielerlaubnis erreichbar ist. Das Ergebnis der Studie war, dass
fir das Sterne-Konzept eine kleine Flache nicht ausreichend ist, sondern ein Mindestmalf3
von 56 x 26 m erforderlich ist. Dementsprechend konnte die zweite Eisflache nur an der
Nordseite der Eissporthalle errichtet werden. Die erforderlichen Investitionen wiirden sich
inkl. Halle, Kalte- und Luftungstechnik, Umkleiden und einer Tiefgarage (zusatzlicher Stell-
platzbedarf, Ersatz fir den wegfallenden Parkplatz) auf rd. 8 Mio. € belaufen. Die Investition
misste vom EVR bzw. deren Sponsoren gestemmt werden, was nicht darstellbar ist. Im
Nachgang der Machbarkeitsstudie konnte im Einvernehmen mit dem ESCR und den Zeiten
fur die Offentlichkeit die fir den EVR wichtige zusétzliche Freitagnachmittagstrainingszeit
freigemacht werden. Die Kosten fur beide Machbarkeitsstudien beliefen sich auf 21 T€.

In der Eissporthalle ist in 2018 die in die Jahre gekommene Beleuchtung auf LED umgestellt
und an die gestiegenen Anforderungen angepasst worden. Die Kosten in 2018 belaufen sich
auf 202 T€ abzgl. 6 T€ Fordermittel. Die Endabrechnung fur die MaRnahme wird 2019 erfol-
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gen. Im Wirtschaftsplan 2018 waren 297 T€ veranschlagt und die Kosten wurden wie folgt

aufgeteilt: 62 T€ Fordermittel, 99 T€ Towerstars, 136 T€ Stadtwerke. Der Gemeinderat hat
dieser MaRnahme in seiner Sitzung am 04.12.2017, auf Basis der oben genannten Kosten-
aufteilung, zugestimmt.

In der Sitzung des Werksausschusses am 28.05.2014 wurde beschlossen, dass die Ver-
marktung der Namensrechte ab der Saison 2014/2015 an die Towerstars vergeben wird.
Demnach ist es den Towerstars gestattet, Namensrechte der Eissporthalle mit Dritten abzu-
schlie3en. Dieses Recht haben die Towerstars im Dezember 2018 in Anspruch genommen
und die Eissporthalle in ,CHG-Arena“ umbenannt.

Warmeversorgung und Liftung

Im vergangenen Jahr wurden durch die Stadtwerke Ravensburg 62 stadtische und private
Gebaude betreut und mit Warme und teilweise mit Strom versorgt. Ebenso wurden diverse
Liftungsgerate in 22 Gebauden betrieben, gewartet und instandgehalten.

2018 wurden rund 13,0 Mio. kWh Warmeenergie zur Beheizung und zur Brauchwarmwas-
serbereitung von kommunalen Gebauden durch die SWR zur Verfligung gestellt. Witte-
rungsbereinigt resultierend ergibt sich eine Energieeinsparung von 14,2% im Vergleich zum
Referenzzeitraum (1997-2001). Der absolute Warmebedarf der unterschiedlichen Geb&aude
war im Jahr 2018 deutlich geringer als in den Vorjahren und im Referenzzeitraum.

Aufgrund der anhaltenden warmen Witterung konnten die Warmeversorgungsanlagen nur
mit ungunstigen Wirkungsgraden betrieben werden. Zuséatzlich sind im Jahr 2018 unter-
schiedliche Liegenschaften flachenmafiig erweitert worden. Diese beiden Effekte flihren zu
der deutlichen Reduzierung der Einsparungen.
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Die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG hat mit Beginn des Jahres 2018 die
Erdgasbeschaffung fir die Stadtwerke Ravensburg optimiert. Das fiir die Beheizung bendétig-
te Erdgas wird seither liber ein sogenanntes Tranchen-Model beschafft. Dies hatte zum Er-
gebnis, dass die Erdgasbezugskosten der Stadtwerke deutlich reduziert werden konnten.

Um die stadtischen Geb&ude in der Innenstadt von Ravensburg zukinftig nachhaltig, 6kolo-
gisch und wirtschaftlich beheizen zu kénnen, wurde die im Jahr 2017 angefertigte Machbar-
keitsstudie zur zentralen Warmeversorgung der Innenstadt von Ravensburg im Jahr 2018
planerisch vertieft. Die Stadt Ravensburg hat vorbereitend auf diese Versorgung bereits im
vergangenen Jahr den Beschluss gefasst, die innerstadtischen Gebaude an ein Fernwarme-
netz der TWS anzuschlieRen.

Aufgrund der Planungen zur Fernwarmeversorgung der Ravensburger Innenstadt wurden
die anstehenden Sanierungen von Heizungsanlagen im Innenstadtbereich von Ravensburg
zuriickgestellt. Aus diesem Grund wurden im Jahr 2018 nur kleinere Erneuerungsmalf3nah-
men durch die Stadtwerke Ravensburg durchgefiihrt. Im Kindergarten Bavendorf musste aus
technischen und wirtschaftlichen Grinden ein bereits im Jahr 2000 durch die Stadt Ravens-
burg eingebauter Holzpelletkessel fiir 18 T€ ausgetauscht werden. Der Ersatz wurde not-
wendig, da die Aufwendungen durch Defekte am Kessel und an den peripheren Anbauten
deutlich zugenommen haben. Zusatzlich war die Anlage infolge einer energetischen Sanie-
rung am Gebdaude des Kindergartens leistungstechnisch Giberdimensioniert. Die Anlage wur-
de durch eine hocheffiziente Gasbrennwerttherme ersetzt. In Schmalegg wurde in Zusam-
menarbeit mit dem Amt fir Architektur und Gebaudemanagement sowie der Ortsverwaltung
ein kleiner Warmeverbund zwischen der Grundschule und dem Rathaus erstellt. Hierzu wur-
den die beiden Gebé&ude durch eine Nahwarmeleitung hydraulisch und tber eine Zusam-
menlegung der Stromversorgung elektrisch miteinander verbunden. Dies erméglicht es, bei-
de Gebaude Uber eine Kraft-Warme-Kopplungsanlage mit Warme und Eigenstrom zu ver-
sorgen. Die Kosten hierflir betragen 39 T£€.

Mit der Integration des Hallenbades in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke Ra-
vensburg wurde im Jahr 2003 ein Blockheizkraftwerk (BHKW) im Hallenbad Ravensburg in-
stalliert. Dieses Aggregat stellt eine technisch-wirtschaftliche Verflechtung zwischen dem
Hallenbad und den Stadtwerken Ravensburg her. Zusatzlich werden das Hallenbad und die
Neuwiesenschule mit kostengtinstiger Warme und Strom aus dem BHKW versorgen.

Im Jahr 2016 wurden die Bader der Stadtwerke Ravensburg bestehend aus dem Hallenbad
Ravensburg, dem Hallenbad Eschach und dem Flappachbad in einem Baderverbund zusam-
mengefasst. Dieser Schritt war notwendig, um das Flappachbad steuerlich in den Querver-
bund integrieren zu kdnnen. Das BHKW-Modul, das im Jahr 2003 im Hallenbad installiert
wurde, wird im Jahr 2019 erneuert. Einerseits weist es fur ein BHKW ein hohes Alter auf, ins-
besondere, wenn die durchschnittlichen 4.700 Vollbenutzungsstunden pro Jahr betrachtet
werden. Andererseits beginnt mit der Erneuerung des BHKWs der KWK-Zuschlag fur weite-
re 60.000 Vollbenutzungsstunden neu zu laufen.

Bader

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbeiter
in die Stadtwerke Ravensburg eingegliedert. Die Besucherzahlen sind in 2018 um 6,3 % auf
91.044 gestiegen. Zu der Besucherzahl tragen die Offentlichkeit mit 46.373 (+9,5 %), die
Schulen mit 31.497 (+6,6 %) und die Vereine mit 13.174 (-4,0 %) Eintritten bei. Der Ruck-
gang bei den Vereinen hangt mit einem Trainermangel und einem ricklaufigen Trainingsbe-
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such zusammen. Das Hallenbad war an 273 Tagen geotffnet (2017: 299). Die Umsatzerlose
betrugen im Berichtsjahr 262 T€ (2017: 240 T€). Die Verénderung im Vergleich zum Vorjahr
resultiert unter anderem aus Mehreinahmen aus den Eintritten der Offentlichkeit sowie aus
Einnahmen der Aqua-Cycling-Kurse, die im Oktober 2017 starteten. Im Zeitraum Januar bis
April 2018 wurde eine Besucherumfrage im Hallenbad Ravensburg durchgefihrt. Es sind ca.
300 Fragebotgen zuriickgekommen und das Ergebnis (Schulnote: 2,07; 2014: 1,77) wurde in
der Werksausschusssitzung am 20.06.2018 prasentiert. Am 17.11.2016 wurde im Oberge-
schoss ein neuer Fitnessbereich, gemeinsam mit dem Betreiber eréffnet. Der Gemeinderat
hat in seiner Sitzung am 16.11.2015 das geplante Fitnesskonzept im Hallenbad Ravensburg
verabschiedet. Betreiber und Mieter des Fitnessbereiches ist die Actic-Gruppe aus Schwe-
den, deren Alleinstellungsmerkmal die Kombination von Fitness und Schwimmen ist und die
ihre Studios daher schwerpunktmafig in kommunalen Badern betreiben. Bis zur Eréffnung
musste das Obergeschoss, das zu groRen Teilen im Rahmen der Grundsanierung in den
Jahren 2004/2005 nicht saniert wurde, entsprechend umgebaut werden. Die Stadtwerke Ra-
vensburg hatten alle Investitionen zu tragen, die die Gebaudehille, die Anpassung der Tech-
nik und die Infrastruktur des Bades betrafen. Die Firma Actic war fur die Umbaumafnahmen
innerhalb des Fitnessbereiches sowie fur die Mdbel und Trainingsgerate zusténdig. Die Fer-
tigstellung der Baumal3nahme erfolgte Anfang 2017. Die Firma Actic hat mit ihren Investitio-
nen und einem Baukostenzuschuss dazu beigetragen, dass die in 2004/2005 durchgefiihrte
Grundsanierung nun auch im Obergeschoss abgeschlossen werden konnte und die Immobi-
lie Hallenbad jetzt in einem zeitgemé&Ren Zustand ist. In 2018 haben die Stadtwerke aus dem
umsatzabhangigen Mietvertrag mit Actic einen Ergebnisbeitrag von 31 T€ erhalten.

Beim Hallenbad ist aufgrund des hohen Grundwasserspiegels, u. a. im Nachgang der Sanie-
rung der dortigen Abwasserleitungen, zur Vermeidung von Gebaudeschaden eine dauerhaf-
te Bewirtschaftung des Grundwassers erforderlich. Hierfir war u. a. eine Grundwassersam-
melleitung um das Hallenbad zu legen. Im Berichtsjahr sind fir die Mal3nahme Kosten in HO-
he von 23 T€ angefallen (2015 - 2017: 162 T€).

Ab Mitte 2018 wurde im Hallenbad das Eltern-Kind-Becken saniert, da sich lber Jahre die
bestehenden Glas-Mosaik-Fliesen geldst haben. Diese wurden vollstandig durch besser haf-
tende Keramikfliesen ersetzt. Die anfallenden Kosten hierfiir betrugen in 2018 75 T€; in 2019
wird ein Restbetrag in Hohe von ca. 75 T€ erwartet.

Das Betriebsdefizit des Hallenbades Ravensburg verschlechterte sich im Vergleich zum Vor-
jahr (-584 T€) auf -619 T€.

Seit der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke werden zur Entlastung des Lehr-
schwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse, wie auch Vereinsakti-
vitaten (u. a. Kleinkindertraining), nach Eschach verlegt. Zur besseren Auslastung und zur
Steigerung der Wirtschaftlichkeit wurden ab Ende 2014 an zwei Abenden und am Samstag-
nachmittag Zeiten fur die Offentlichkeit angeboten. Mangels Nachfrage wurden zunachst die
beiden Zeiten wahrend der Woche gestrichen und dann ab Anfang 2016 auch die Zeiten am
Samstagnachmittag. Die Besucherzahlen gingen von 12.250 in 2017 um 2,5 % auf 11.944 in
2018 zuriick. Das Hallenbad Eschach war an 197 Tagen (2017: 196) getffnet. Das Betriebs-
ergebnis mit -135 T€ liegt auf dem Niveau des Vorjahres (-132 T€).

Das Naturfreibad Flappachbad wurde zum 01.01.2008 auf die Stadtwerke tbertragen und
konnte zunachst nicht in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke integriert werden.
Nach langjahrigen Gesprachen mit dem Finanzamt wurde mit Schreiben vom 05.08.2016 die
verbindliche Auskunft hinsichtlich der Integration in den steuerlichen Querverbund der Stadt-
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werke erteilt. Auf Basis eines entsprechenden Gutachtens wurden die Bader zum
31.10.2016 steuerneutral aus den Stadtwerken herausgelost und zum 01.11.2016 zusam-
mengefasst - mit Hilfe einer technisch-wirtschaftlichen Verflechtung von einigem Gewicht
Uber die bisherigen BHKWSs, ergéanzt um ein weiteres BHKW-Modul im Hallenbad - wieder in
die Stadtwerke eingegliedert. Dieses 2. Modul im Hallenbad Ravensburg wurde am
21.10.2016 in Betrieb genommen. Seit 2016 kann das Flappachbad damit steuerlich verrech-
net werden.

Die vielfaltigen Angebote und Veranstaltungen im Flappachbad werden gerne und gut ange-
nommen. Neben groRen Liegewiesen gibt es mit dem Sprungturm, der Wasserrutsche, der
Slacklineanlage, den Beachvolleyballfeldern und dem Soccerfeld ein gutes sportliches Ange-
bot. An drei Wochenenden werden Familientage im Flappachbad angeboten. Anziehungs-
punkte sind auRerdem der traditionelle Triathlon, der Sandburgenwettbewerb sowie das Fe-
rienprogramm fur Kinder. Die DLRG fiihrte ihr Sommerfest am 01. Juli 2018 durch. Das
Highlight der Badesaison war neben den vielen Veranstaltungen das Stand up Paddling,
auch Stehpaddeln genannt. Das ist eine Wassersportart, bei der ein Sportler aufrecht auf ei-
nem Art Surfbrett steht und sich mit einem Stechpaddel fortbewegt.

In der Vor- und Nachsaison fahrt der Badebus dreimal taglich Garantiefahrten zum Flap-
pachbad und zurtick zum Bahnhof. In der Hauptsaison fahrt er dann wochentags stiindlich
und am Wochenende halbstiindlich. In den Sommerferien werden zusatzliche Busse einge-
setzt. Wenn das Bad wegen schlechter Witterung geschlossen hat, wird der Badebusverkehr
eingestellt.

Die Besucherzahlen sind um 39,4 % von 74.578 in 2017 auf 103.984 in 2018 gestiegen. Die-
ser starke Anstieg ist mit dem sehr langen und heiBen Sommer 2018 zu erklaren. Die Frei-
badsaison startete am 6. Mai und endete am 14. September. Das Badewetter war tUber die 4
getffneten Monate sehr gut. Die Besucherzahlen waren vor allem im Juli und August mit
Uber 35.000 Besuchern sehr hoch. Sogar im September (12 geédffnete Tage) kamen noch et-
wa 3.800 Besucher. Am 05.09.2018 konnte der 100.000 Badegast begriit werden. Die Be-
sucherin aus Ravensburg bekam neben einem Blumenstraul3 einen Verzehrgutschein der
Kioskbetreiber und eine Saisonkarte fir das Jahr 2019. Die Schlechtwetterregelung, die in
2015 neu konzipiert wurde, wurde in 2018 wieder angewandt. Bei durchgédngigem Regen
und Temperaturen unter 15°C bleibt das Bad ganztéagig geschlossen. Bei morgendlichem
Regen und voraussichtlicher Besserung im Laufe des Tages wird von 12 - 19 Uhr gedffnet.
Am 20.06.2018 hat der Werksausschuss eine kinftige Winter6ffnung im Flappachbad be-
schlossen. Seit 2018 wird die Zeit vom 01.11. eines Jahres bis zum 31.03. des Folgejahres
als Winterzeit definiert. In dieser Zeit ist die parkahnliche Anlage frei zuganglich. In der Zeit
vom 01.04. bis zum 31.10. eines Jahres ist das Flappachbad entweder geschlossen, u.a. fur
Vorbereitungs- oder Nachbereitungsarbeiten, oder fur den 6ffentlichen Badebetreib gegen
Eintrittsgebilhren gedéffnet. Das Flappachbad war an 125 Tagen (2017: 107) gedffnet. Die
Umsatzerlose fir die Eintritte 2018 betragen 209 T€ und sind um 24% zum Vorjahr (168 T€)
gestiegen. Das Betriebsergebnis konnte von -164 T€ im Vorjahr auf -132 T€ verbessert wer-
den.

Parkierung

Das dominierende Thema war auch in 2018 die Generalinstandsetzung der Marien-
platzgarage. In der Gemeinderatssitzung am 24.10.2016 wurde das Instandsetzungs-
konzept mit einer Kostenschéatzung von 13,0 Mio. € netto beschlossen. Seit 02. Mai
2017 ist die Marienplatzgarage voll gesperrt. Im Juli 2017 wurde entdeckt, dass in rd.
25.000 verbauten Abstandshaltern Asbest enthalten ist, die entfernt werden miissen.
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Fur diese MalRnahme wurden im Wirtschaftsplan 2018 zusatzlich 1,5 Mio. € mit aufge-
nommen. Die Sanierung der Marienplatzgarage verlief 2018 planmé&Rig und die Asbe-
stsanierung wurde erfolgreich abgeschlossen. Die prognostizierten Gesamtkosten lie-
gen mittlerweile bei 15,0 Mio €. Grund fur die Erhdhung sind die Mehrkosten fur die As-
bestsanierung und damit einhergehende zusatzliche Aufwendungen fir die Planer. Die
Wiederer6ffnung der beiden oberen Decks soll am 06.09.2019 zur Veranstaltung
“Ravensburg Spielt* erfolgen.

Auch ein entscheidendes Ereignis im Jahr 2018 war die Beendigung des Betriebsfiih-
rungsvertrages mit der Fa. Dussmann zum 30.06.2018 und die Ubernahme der Be-
triebsfihrung zum 01.07.2018 durch die Stadtwerke Ravensburg in Eigenregie unter
Einbeziehung von Dienstleistern. Die technischen Aufgaben werden durch das TWS
Team ,Anlagen Objektbetreuung Parkierung“ durchgefihrt. Fir die Kassengeschafte
ist die Stadtkasse Ravensburg verantwortlich. Reinigung und Winterdienst werden
nach einer beschrankten Ausschreibung von externen Dienstleistern erledigt. Die Uber-
nahme erfolgte reibungslos. Die neue Aufgabenverteilung hat sich bewahrt.

Deutliche Auswirkungen auf die Entwicklung der Kurzparkvorgénge und Erlése brachte
die Vollsperrung der Marienplatzgarage ab dem 02.05.2017 mit sich. Im Jahr 2018 war
die Marienplatzgarage erstmals ganzjahrig gesperrt, was zu einem weiteren Riickgang
der gesamten Kurzparkervorgdnge von 468.371 im Jahr 2017 auf 386.704 im Jahr
2018 und bei den Erlésen von 1.203 T€ auf 947 T€ gefluhrt hat. Die Anzahl der Dauer-
parker (ohne Dauernutzungsrechte) ist von 449 im Jahr 2017 auf 389 im Jahr 2018 zu-
rickgegangen. Die Erldse sind (ohne Dauernutzungsrechte) um rd. 5 % auf 281 T€ zu-
riickgegangen. Die Dauerparkentgelte wurden durch Gemeinderatsbeschluss vom
23.10.2017 zum 01.01.2018 erhoht. Insgesamt sind die Erlése aufgrund der Vollsper-
rung in der Tiefgarage Marienplatz von 1.770 T€ auf 1.387 T€ im Jahr 2018 (-22%) zu-
rickgegangen.

Mit dem Bau des Radhauses wurde im April 2017 begonnen. Aus Anlass des Mobili-
tatstages fand am 08.04.2017 der Spatenstich mit Verkehrsminister Herrmann statt.
Der urspriinglich vorgesehene Fertigstellungstermin des Radhauses im August 2017
wurde von der beauftragten Firma genauso wenig eingehalten wie der Fertigstellungs-
termin kurz vor Weihnachten. Die Einweisung durch die zustéandige Fachfirma und da-
mit Start des Testbetriebes war erst am 09.03.2018. Der Werksausschuss hat sich am
21.03.2018 von der Funktionalitdt des Radhauses Uberzeugt. Die Kosten fiir diese In-
vestition betrugen 536 T€ abzgl. einem Zuschuss aus der Stellplatzriicklage von

300 T€ sowie einem Landeszuschuss in Hohe von 144 T€. Zur Einfihrung wurde ein
zweimonatiges Schnupperangebot zum Preis von 12,50 Euro angeboten. Insgesamt
wurde das Radhaus im Jahr 2018 von 38 Kunden getestet. Einen Jahresvertrag zum
Preis von 120,00 Euro haben 27 Personen abgeschlossen. Die Gesamteinnahmen
2018 betrugen 3 T€. Im Frihjahr 2019 werden weitere Marketingaktionen mit dem Ziel
einer vollen Auslastung der 120 Stellplatze durchgefuhrt.

Busverkehr
Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2018 gab es keine wesentlichen Fahrplandnderungen
auf den Linien der Stadtwerke Ravensburg. Der Kostensatz stieg von 3,32 Euro auf 3,48

Euro pro km, was an hdheren Personal- und Treibstoffkosten lag.

Die Tarife wurden zum 01.01.2018 um durchschnittlich 2,64 % angehoben. Der Einzelfahr-
scheinpreis wurde nach 3 Jahren Preiskonstanz von 2,10 € auf 2,20 € erhoht. Mit der eCard
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reduziert sich der Preis ab der 20. Fahrt im Jahr auf 1,75 €. Bis zum Jahresende 2018 haben
rd. 2.000 Fahrgaste eine eCard beantragt.

Die Anzahl der beforderten Personen im stadtbus blieb 2018 mit 7,75 Mio. Personen nahezu
konstant.

Ein wichtiger Baustein des MalRnahmenpakets aus Anlass der Vollsperrung der Marienplatz-
garage war die Einfuhrung des Tarifangebots ,1-Euro-Samstagsbus® ab 01.04.2017 in den
stadtbus Zonen. Nach Auswertungen der RAB wurden 2018 rd. 139.300 Tickets verkauft.
Damit hat sich die Anzahl gegenuber 2017 um weitere rd. 8 % erhoht. Die Steigerung im Ein-
fuhrungsjahr 2017 betrug gegentber 2016 rd. 70 %.

Im Bahnhofsgebaude wurden am 18.10.2018 GepackschlieRfacher durch die Stadtwerke in
Betrieb genommen. Die Anschaffungskosten hierfir betrugen 25 T€. Am 25.06.2018 hat der
Gemeinderat die Tarife flr die Gepéackschliel3facher im Bahnhofsgebaude festgelegt. Diese
liegen bei den 6 grof3en SchlielRfachern bei 4,00 € und bei den 8 kleinen SchlieRfacher bei
2,00 € fur 24 Stunden. Die Mieteinnahmen betrugen im Jahr 2018 rd. 1 T€.

BOB

Am 22.06.2018 wurde das Jubilaum 25 Jahre BOB mit einem Festakt in Anwesenheit
von Landesverkehrsminister Herrmann begangen. Das Geschaftsjahr 2017/2018 wur-
de erfreulicherweise wieder mit einem Uberschuss von 459 T€ (Vorjahr 427 T€) abge-
schlossen. Dieser wird den jeweiligen Ricklagenkonten der Gesellschafter zugefuhrt.
Die Fahrgastzahlen weisen mit einem Jahresdurchschnittswert von 4.883 (Vorjahr
5.189) Fahrgasten pro Werktag gegentber dem Vorjahr einen Rickgang auf. Ein
Grund hierfur war das zusatzliche Zugangebot der RAB im Zusammenhang mit der
Streckensperrung zwischen Ulm und Laupheim West im Rahmen der Arbeiten zur
Elektrifizierung der Stdbahn.

Breitbandkabel

Ein schneller Internetzugang ist inzwischen ein wesentlicher Standortfaktor. Die
Stadtwerke Ravensburg unterstiitzen das Bemihen der Stadt Ravensburg fir eine
flachendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet, insbesondere auch in den
Ortschaften. Nachdem fir die Versorgung von Bavendorf und Schmalegg in 2011
Leerrohre verlegt wurden, stehen derzeit keine weiteren Investitionen mehr an. In
dieser Sparte wurden Erlose in Hohe von 9 T€ erzielt.

Mitarbeitende

Mit der Eingliederung der Bader in den Querverbund der Stadtwerke wurden die Badermitar-
beiter sukzessive von der Stadt auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Zum 01.07.2013 sind eben-
falls die 3 Eismeister der Eissporthalle ibernommen worden.

Bisher wurde eine Beamtin im Stellenplan der Stadtverwaltung ausgewiesen und Uber die
Stadtwerke an die TWS zugewiesen. Die Beamtin wird seit 01.01.2018 direkt im Stellenplan
der Stadtwerke geflhrt.

Zum 31. Dezember 2018 waren achtzehn Mitarbeitende beschéftigt. Diese setzen sich aus
zehn Vollzeitkraften und acht Teilzeitkraften zusammen. Die Personalkosten beliefen sich
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auf 806 T€ (2017: 621 T€). Der Anstieg der Personalkosten hangt mit der Zuordnung der Be-
amtin zu den Stadtwerken zusammen.

Die Ubergeordnete Organisation der Bader und der Eissporthalle erfolgt durch das Amt fir
Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (Belegungsmanagement, Personalbetreu-
ung, Betrieb) sowie die TWS (kaufmannische Steuerung, Baumafinahmen, Marketing). Die
Leitung vor Ort erfolgt durch eine Leiterin fir die Bader und einen Leiter fiir die Eissporthalle.
Im monatlich stattfindenden Bader- und Eissporthallen-Jour-Fixe werden aktuelle Themen
besprochen.

Mit der Integration der Eissporthalle kbnnen die Spitzenbelastungen, die sich aus den Sai-
sonbetrieben wie der Eissporthalle und dem Flappachbad ergeben, nochmals zusatzlich ver-
gleichmaRigt werden. Auch das Kassenpersonal betreut seither sowohl die Kasse in der
Eissporthalle als auch im Flappachbad. Hier kénnen nun ganzjahrige Arbeitsvertrage ange-
boten werden.

Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fluktuation und in der Gewinnung geeigneten
Personals zu sehen. Vor diesem Hintergrund wurden sdmtliche Mitarbeitende in den letzten
Jahren ubertariflich eingruppiert, da der Tarifvertrag unattraktive Eingruppierungen vorsieht.
Dennoch ist das Risiko der Abwanderung aufgrund des grof3en Mitarbeiterbedarfes im Um-
kreis von 40 Kilometern gegeben. Nachdem bei Stellenausschreibungen kaum Fachkrafte zu
bekommen sind, wird versucht, die eigene Mitarbeiterausbildung zu forcieren.

Ausblick

Auf der Basis einer Absichtserklarung vom 21.11.2017, unterschrieben durch die
Stadt/Stadtwerke Ravensburg, Stadt/Stadtwerke Weingarten, EnBW und TWS wird die Ziel-
setzung verfolgt, die Stadte, die Eigenbetriebe und die TWS in den Bereichen Mobilitatswen-
de, Warmewende, Stral3enbeleuchtung, Breitband, 6ffentliche Bader und Eissporthalle wei-
ter zu entwickeln.

Gelingt es, die erforderlichen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen, wie zum Beispiel
die Zustimmung des Finanzamtes zum gewerbesteuerlichen Querverbund und entsprechen-
de Gemeinderatsbeschliisse zu erreichen, bedeutet dies fur die Stadtwerke Ravensburg,
dass die Sparten Stromerzeugung, Warme, Eissporthalle und Bader — gesamt oder zeitlich
versetzt — beginnend ab 2019 auf die TWS Ubertragen werden. Nachdem das Finanzamt
der Neuschaffung eines gewerbesteuerlichen Querverbundes bei der Ubertragung der Bader
und Eissporthalle von beiden Stadtwerken auf die TWS trotz mehrerer Anlaufe nicht zuge-
stimmt hat, kommt eine Ubertragung der Bader und der Eissporthalle auf TWS derzeit nicht
in Frage. Die StraRenbeleuchtungsnetze beider Stadte wurden zum 01.08.2018 inklusive
funf Mitarbeitenden von den Stadten auf die TWS Ubertragen. Seither betreut TWS auch die
Stral3enlaternen und die Lichtsignalanlagen dienstleistend in beiden Stadten, in Ravensburg
zusatzlich das Parkleitsystem. Zum 01.01.2019 wurden die Warmeanlagen der Stadtwerke
Ravensburg sowie der beiden Stadte Ravensburg und Weingarten an TWS zum Restbuch-
wert verkauft. Sie werden dort kiinftig aus einer Hand betreut. Ebenso wurden die PV-Anla-
gen beider Stadtwerke an TWS zum Restbuchwert (RBW) zum 01.01.2019 verkauft. Beim
Teilprojekt Mobilitat wird das Ziel verfolgt, samtliche Mobilitdtsthemen, die derzeit in verschie-
denen Zustandigkeiten liegen, aus einem Guss zu betrachten, da sie sich gegenseitig bedin-
gen. In der Projektarbeit werden derzeit vor allem Themen wie das betriebliche Mobilitdtsma-
nagement, ein Verleihradkonzept sowie ein autonomer Shuttlebus vom Bahnhof in Ravens-
burg zum Marienplatz verfolgt. Im Zusammenhang mit dem Teilprojekt Breit-
band/Digitalisierung hat TWS die WLAN-Dienstleistungen in der Innenstadt von Ravensburg
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gemeinsam mit der TeleData bernommen. In Weingarten soll dies ebenfalls in Kiirze erfol-
gen. Ebenso wurden sechs Busse mit WLAN ausgestattet. Auf dem Radhaus der Stadtwer-
ke soll eine WLAN-Infrastruktur aufgebaut werden.

Nachdem die Teilprojekte, die erledigt werden konnten, auf den Weg gebracht worden sind
und die restlichen Teilprojekte fir sich selbstandig weitergefiihrt werden kénnen, hat der
Lenkungskreis in seiner Sitzung am 15.04.2019 das Projekt ,,Spartenintegration” nach einer
Dauer von rd. 1,5 Jahren offiziell beendet. Dennoch sollen die sehr konstruktiven Abstim-
mungsrunden zwischen Vertretern der Stadte Ravensburg, Weingarten und TWS in ca. vier-
teljghrlichen Abstanden weitergefiihrt werden.

In der Sparte Strom wurde im Berichtsjahr 2018 die Photovoltaikanlage an der Fassade der
Weststadtschule in Hohe von 22 T€ ausgetauscht. Nach dem Grundsatzbeschluss des Ge-
meinderates vom 22.10.2018 wird diese Sparte zum 01.01.2019 aufgel6st und die Photovol-
taikanlagen werden auf die TWS zum RBW Ubertragen. Das Betriebsergebnis wird dann in
2019 bei null liegen.

In der Eissporthalle sind im Jahr 2019 Investitionen in H6he von 30 T€ vorgesehen. Davon
sind fir eine Wasserenthartungsanlage 20 T€ geplant. Fir die kommende Saison wird der-
zeit auf Wunsch des Regierungsprasidiums die vom Gemeinderat in 2015 beschlossene
Widmung konkretisiert. In 2019 wird ein Defizit in Héhe von -789 T€ erwartet. In den folgen-
den Jahren sind &hnliche Defizite geplant.

Die Warmesparte der SWR wird nach dem Grundsatzbeschluss des Gemeinderates vom
22.10.2018 zum 01.01.2019 aufgeldst. Die Anlagen in der Eissporthalle, im Hallenbad Ra-
vensburg und im Hallenbad Eschach werden auf die entsprechenden Sparten bei den Stadt-
werken Ubertragen; die restlichen Anlagen werden zum RBW an die TWS verkauft. Die Lif-
tungsanlagen, in die die Stadtwerke investiert haben, werden an die Stadt Ravensburg zum
RBW verkauft. Die meisten Liftungsanlagen in kommunalen Liegenschaften sind bereits im
Eigentum der Stadt Ravensburg. Der Bau der Liftungsanlage im Stadtarchiv wurde in 2018
begonnen und wird nach Fertigstellung im Jahr 2019 an die Stadt Ravensburg verkauft (rd.
175 T€). Die Betreuung der gesamten Anlagen wird weiterhin von den TWS wahrgenom-
men. Aufgrund der Auflésung dieser Sparte wird das Betriebsergebnis in 2019 bei null lie-
gen.

Im Béaderverbund sind im Jahr 2019 Investitionen in der GréRenordnung von 235 T€ vorge-
sehen. Im Hallenbad Ravensburg entfallen auf ein neues BHKW Modul 190 T€. Das Alte ist
mittlerweile 16 Jahre alt und aus der KWK-Forderung gelaufen. Im Flappachbad sind 15 T€
fur die Neugestaltung der Umkleiden vorgesehen.

Im Hallenbad Ravensburg werden auch im laufenden Jahr, wie seit Jahren, die attraktiven
Angebote (Warmbadetage, Frihschwimmen, Wassergymnastik, Abendschwimmen, Spielta-
ge, Wohlfiihlabende, Kinderschwimmkurs, Aqua-Cycling-Kurse, Kraulkurse usw.) fortgefihrt.
Im Jahr 2019 wird ein Defizit in Hohe von -612 T€ erwartet; mittelfristig werden Defizite unter
600 T€ angestrebt.

Im Hallenbad Eschach wird im Jahr 2019 ein Defizit in Hohe von -136 T€ erwartet. In kinfti-
gen Jahren werden é@hnliche Ergebnisse angestrebt.

Im Flappachbad wird - aufgrund der erforderlichen Kanalsanierung, die sich tber die Jahre
2019/2020 erstreckt - von einem Betriebsergebnis in Hohe von -269 T€ ausgegangen. In den
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kunftigen Jahren soll dieses Defizit weiter reduziert werden.
Insgesamt wird im Baderverbund im Jahr 2019 ein Defizit in Hoéhe von -1.017 T€ erwartet.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr mit ihrer Sparte Ver-
kehr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit der Stadt sowonhl fur dep Individualverkehr -
trotz der Sanierung der Marienplatzgarage - als auch fir Nutzer des OPNV's zu erhalten.

In der Parkierung bleibt der Brand in der Marienplatzgarage am 06.09.2014 und die in die-
sem Zusammenhang festgestellte Korrosion der Stahlbetonkonstruktion in den Decken und
Fahrbahnen, verursacht durch Chloride aus Streusalz, trotz der geplanten Teiler6ffnung ge-
nau 5 Jahre spater am 06.09.2019, das bestimmende Thema der nachsten Jahre. Bis zur
Teiler6ffnung muss im Jahr 2019 noch die gesamte Haustechnik in den Ebenen -1 und -2 in-
stalliert werden und in den Treppenhdusern missen noch die Gelander und die neuen Bo-
denbelage eingebaut werden. In den Ebenen -3 und -4 werden bis zur Teileréffnung noch
die larmintensiven Betoninstandsetzungsarbeiten abgeschlossen. Die vollstandige Wieder-
erdffnung ist dann fur Juli 2020 vorgesehen. Die Sanierungsaufwendungen stellen ein nicht
unerhebliches finanzielles Risiko fir die Stadtwerke Ravensburg dar. Andererseits werden
diese umfassenden Sanierungen aktiviert und Uber eine Laufzeit von 40 Jahren abgeschrie-
ben, da sie einem Neubaustand entsprechen. Dies flihrt dann auch dazu, dass es sich bei
diesen Sanierungen um Vermdgensplanmalinahmen handelt, die Uber Darlehen finanziert
werden kdnnen und das Ergebnis der Stadtwerke nicht mit dem vollen Betrag in den Jahren
der Sanierung belasten, sondern ratierlich in Hohe der Abschreibungen uber die néchsten
Jahre. Andererseits ist aber die dadurch ansteigende Verschuldung der Stadtwerke im Auge
zu behalten, zumal sie sich derzeit bereits auf rd. 19 Mio. € belauft. Die Parkentgelte in den
stadtischen Parkierungseinrichtungen wurden letztmals zum 01.01.2015 erhdht. Nach zuvor
jahrelanger Preiskonstanz wurde in der Diskussion in den Gremien darauf hingewiesen, dass
die Bustarife im Verkehrsverbund jahrlich zum 01.01. angepasst werden. Die Verwaltung
schlug deshalb vor, kiinftig auch die Parkentgelte in regelmaRigen Abstdnden anzupassen.
Die Tarife der Dauerparker wurden daher zum 01.01.2019 angepasst. Um die vom Gemein-
derat festgelegten wirtschaftlichen Ziele fir die Sparte zu erreichen ist eine Tarifanpassung
bei den Kurzparkern dringend erforderlich.

Ein weiteres wichtiges Thema im Bereich der Parkierung ist der Ausbau der Ladeinfrastruk-
tur zur Starkung der Elektromobilitat. Dazu wurden Forderantrage zur Errichtung von Lade-
punkten in allen Parkhausern der Stadtwerke gestellt. Diese Antrdge wurden im Frihsommer
2018 grofitenteils positiv beschieden, sodass jetzt mit der Umsetzung begonnen werden
konnte.

Mit 80 Ladepunkten ist die groRte Anzahl in der Marienplatzgarage geplant. Da der Strom-
hausanschluss der Garage dafir bei weitem nicht ausreichend ist, miissen die Stadtwerke
hier in eine eigene Trafostation investieren. Diese Station wird neben dem WC im Bereich
des Treppenhauses am Kornhaus untergebracht. Fir die Trafostation und die Errichtung der
ersten 16 Ladepunkte sind unter der Position ,Betriebs- und Geschaftsausstattung” im Wirt-
schaftsplan 2019 265 T€ geplant — die Fordermittel belaufen sich hier auf 15 T€. Fir die
Ausstattung des Parkhauses Bahnstadt (20 Ladepunkte), des Parkdecks Oberamtei (4 La-
depunkte) und des Parkhauses Rauenegg (6 Ladepunkte) sind im Wirtschaftsplan 2019

70 T€ vorgesehen.

Im Wirtschaftsplan 2019 wird mit einem Betriebsverlust von rd. -198 T€ gerechnet. Durch die
Generalinstandsetzung der Tiefgarage Marienplatz werden seit 02.05.2017 fir 28 Monate
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keine Umsatzerlése generiert.

Der Betriebsverlust der Bussparte wird in den kommenden Jahren ansteigen. Die erforderli-
chen Tarifanpassungen reichen nicht aus, um die steigenden Aufwendungen wie z. B. die
steigenden km-Sétze zu decken. Durch das Neukonzept erfolgt die Aufteilung der Fahrgeld-
einnahmen nicht mehr im prozentualen Verhaltnis der gefahrenen Kilometer. Die Einnahmen
werden linienscharf aufgeteilt.

Der Verkehrsverbund bodo hat mit der Modernisierung der Vertriebstechnik und der Ver-
grofRerung des Tarifgebiets im Berichtsjahr einen grof3en Schritt gemacht in Richtung digita-
ler und intelligenter Mobilitat. Der eingeschlagene Weg soll weiter konsequent begangen
werden, um die OPNV-Nachfrage zu sichern und wenn maglich zu steigern.

Fir das laufende Wirtschaftsjahr wird ein Defizit von -801 T€ erwartet. Werden die im politi-
schen Raum stehenden Verbesserungsvorschlage, u.a. im Zusammenhang mit der Diskus-
sion um die Feinstaubbelastung, umgesetzt, steigen die Defizite mittelfristig deutlich an.

In den Sparten Parkierung und Busverkehr sind neben den Investitionen fir die Sanierung
der Marienplatzgarage sowie den Ausbau der Ladeinfrastruktur kleinere Malinahmen in der
GroRRenordnung von 204 T€ vorgesehen. Insgesamt sind Investitionen in Hohe von rd.

5 Mio. € in der Sparte Verkehr geplant.

Die BOB hat fur das Geschaftsjahr 2018/19 einen Gewinn von 236 T€ geplant. Dieser soll
den Rucklagen zugefuhrt werden. Das anteilige Defizit fir die eigenen Aufwendungen bei
den Stadtwerken betragt in 2019 -6 T€.

In der Sparte Breitbandkabel sind keine weiteren Investitionen geplant. Es werden
jedoch technologische Entwicklungen, regulatorische Rahmenbedingungen und Be-
dirfnisse seitens der Einwohner bzw. der Betriebe beobachtet, um rechtzeitig not-
wendige Schritte einleiten zu kénnen. Im Jahr 2019 wird mit einem positiven Be-
triebsergebnis von 3 T€ gerechnet.

Bei der TWS flihrten massive Kirzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregulie-
rungsbehdrde, insbesondere beim Stromnetz, in der zweiten Periode der Anreizregulierung
(2014 — 2018) dazu, dass das Stromnetz in den Stadten Ravensburg und Weingarten in die-
sem Zeitraum Defizite erwirtschaftet. Obwohl sich die TWS vertrieblich im Wettbewerb mit
den vielen Konkurrenten vor Ort, aber auch im bundesweiten Vertrieb gut behauptet und
auch die Anfangsverluste aus der Erzeugungssparte immer weiter zuriickgehen, pendeln
sich die Ergebnisse — trotz bereits eingeleiteter Optimierungsmafnahmen - auf einem Ni-
veau von 3,0 - 3,5 Mio. Euro ein. Im Jahr 2019 beginnt im Stromnetz die dritte Anreizregulie-
rungsperiode. In intensiven Verhandlungen mit der Landesregulierungsbehdrde konnte die
Erlosobergrenze auf das erforderliche Niveau, um die Stromnetze vor Ort wirtschaftlich be-
treiben zu kénnen, angepasst werden. Die Ausschittungen der TWS werden daher ab 2019
wieder hoher ausfallen. Neben dem besseren Ergebnis der TWS Netz GmbH wird die Erneu-
erbare Erzeugungssparte mit dem Erreichen der Gewinnzone einen positiven Beitrag zum
Ergebnis leisten. Die Stadtwerke sind in ihrer Planung fur 2019 von einem Beteiligungser-
gebnis an der TWS in Hohe von 1.229 T€ ausgegangen, was aber durchaus héher ausfallen
durfte. Ebenso in den kommenden Jahren.

Trotz steigender Ausschittungsbetrdge der TWS ist durch die Eingliederung einer Vielzahl
defizitérer Betriebszweige in die Stadtwerke Ravensburg ein positives Ergebnis auf absehba-
re Zeit kaum zu erreichen. Im Vorfeld der anstehenden Generalsanierung der Tiefgarage
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Marienplatz hat die Stadt Ravensburg beschlossen, die Verluste der Stadtwerke ab 2016
auszugleichen. Dadurch kann die Eigenkapitalquote im Bereich von 25 - 30 % gehalten wer-
den. Im Plan 2019 gehen die Stadtwerke Ravensburg von einem Defizit in Hohe von

-1.692 T€ aus. Ohne eine Tarifanpassung bei den Kurzparkern wird das Defizit im Jahr 2020
bereits auf 2,5 Mio. Euro ansteigen.

Ravensburg, 18. April 2019

Dr. Andreas Thiel-B6hm
Werkleiter
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Rechtliche Grundlagen

A. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Handelsregistereintragung

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister A des Amtsgerichts Ulm unter der HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne ei-

gene Rechtspersonlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes gefiihrt.

Ein Handelsregisterauszug vom 03.04.2019 mit letzter Eintragung vom 01.08.2013 lag uns vor. Die letz-

te Satzungsanderung vom 04.12.2017 wurde bislang noch nicht eingetragen.

Firma und Sitz

Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg

Gegenstand des Eigenbetriebs

a) Beteiligungen, inshesondere an der Technische Werke Schussental Verwaltungs GmbH und Techni-
sche Werke Schussental GmbH & Co. KG
b) Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung
¢) Erzeugung von Wérme und elektrischen Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte)
d) Verkehrsbetrieb
a. Offentliche bewirtschaftete Parkierungsanlagen der Stadt Ravensburg auBerhalb des 6ffentlichen
Verkehrsraums
b. Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) gemaR § 2 Regionalisierungsgesetz vom 27.12.1993
sowie Beteiligung an Verkehrsunternehmen
e) Baderbetriebe (Hallenb&der und der Naturbadesee ,Flappachbad®)
f) Eissporthallenbetrieb

Stammkapital

Das Stammkapital betrégt 3.200 000,00 Euro und ist voll eingezahlt.
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Organe des Eigenbetriebs

Organe sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm, er ist einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrén-
kungen des § 181 BGB befreit.
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B. Wichtige Vertrage

Nach Auskunft der Werkleitung bestanden im Berichtsjahr folgende wichtige Vertrage:

e Betriebsdurchflihrungsvertrag
Der Vertrag zwischen den Stadtwerken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB) uber die Durchfiihrung des Linienbusverkehrs und Sonderlinienverkehr geméaR 8§ 42, 43
PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis zum
31.12.2010. Er verlangert sich jeweils automatisch um sechs Jahre, wenn er nicht spatestens zwei
Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einer Vertragspartei gekindigt wird. Zum Zeitpunkt der

Prifung ist der Vertrag nicht gekiindigt.

e Konsortialvertrag
Der Vertrag vom 26.06.2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den Stadtwerken/Stadt
Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG sowie der EnBW Kommunale Beteili-
gungen GmbH wurde fiir die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH ver-

bindlich geschlossen.

e Betriebsflihrungsvertrag
Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG datiert vom 20./21.12.2004. Er re-
gelt die von der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG zu erbringenden Dienstleistun-
gen fiir die Bereiche Beteiligungen und kaufmannische Abwicklung des Eigenbetriebs, Stadtwerke,
stédtische Heizungsanlagen, PV-Anlagen, Bader, Eissporthalle und Verkehr. Der Vertrag trat zum
01.01.2004 in Kraft und hétte erstmals zum 31.12.2006 gekiindigt werden kénnen. Der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von ei-

ner der Vertragsparteien gekindigt wird.

e Zuschussgebervertrag
Zwischen der Stadtwerke Ravensburg, sieben weiteren Vertragspartnern und der Bodensee-Ober-
schwaben-Bahn (BOB) wurde die Durchfiihnrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwi-

schen Ravensburg und Aulendorf als Erganzung der bestehenden Verkehre der BOB vereinbart.
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Der Vertrag in der vom 22.11.1996 mit Nachtragen vom 29.09.2004, 16.12.2010 und 26.01.2016
hat eine Laufzeit bis zum Ablauf des Fahrplanjahres 2022/2023.

C. Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss 2017 wurde am 17.12.2018 vom Gemeinderat festgestellt.

D. Steuerliche Verhéltnisse

Die Stadtwerke werden beim Finanzamt Ravensburg geflihrt und sind bis 2017 veranlagt.

Mit Schreiben vom 02.11.2017 hat das Finanzamt Ravensburg eine AuRenprifung der Kérperschaft-,
Gewerbe- und Umsatzsteuer fiir die Jahre 2014 und 2015 angeordnet. Die Prifung hat im Dezember
2017 begonnen und war zum Priifungszeitpunkt (April 2019) noch nicht abgeschlossen.

Des Weiteren hat das Finanzamt Ravensburg mit Schreiben vom 13.09.2018 eine AulRenprifung der
Korperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer sowie der Kapitalertragsteuer fir die Jahre 2016 und 2017

angeordnet. Die Priifung hat im November 2018 begonnen und war zum Priifungszeitpunkt (April 2019)

noch nicht abgeschlossen.
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Nachweis der Feststellungen zur Ordnungsmanigkeit der
Geschaftsfiihrung und zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen

(Prifung gemaf § 53 Abs.1 HGIG)

OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsflihrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung

11

1.2

sowie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschaftsordnungen fir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fur die
Geschaéftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschéfts- sowie ggf. fiir
die Konzernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirf-

nissen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke Ravensburg (kurz: SWR oder Gesellschaft) sind der

Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Fur die Werkleitung existiert keine Geschaftsordnung. Werkleiter ist Herr Dr. Thiel-Bohm.

Fur die Gesellschaft besteht eine Betriebssatzung.

Bei unserer Priifung haben wir den Eindruck gewonnen, dass die Regelungen den Bed(rfnis-

sen der Unternehmen entsprechen.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden

Niederschriften hiertiber erstellt?

Bei der Gesellschaft fanden vier Werksausschusssitzungen (21.03., 20.06., 17.10. und 28.11.)
und sechs die Gesellschaft betreffende Gemeinderatssitzungen (09.04., 25.06., 16.07., 22.10.,
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10.12. und 17.12.) statt. Es wurden Niederschriften erstellt.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG

sind die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung téatig?

Werkleitung der SWR ist Herr Dr. Andreas Thiel-Béhm. Er vertritt ebenfalls die Technische
Werke Schussental Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Ravensburg in der Geschéftsfihrung fiir die
Technische Werke Schussental GmbH & Co.KG. Herr Dr. Thiel-Bohm ist auch Geschéftsfiihrer

der TWS Netz GmbH und ist in folgenden Gremien vertreten:

Beirat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben-Bahn  Verwal-

tungsGmbH, Friedrichshafen;

Beirat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG;

Gesellschafterversammlung der Energieagentur Ravensburg gGmbH,;

Gesellschafterversammlung der Kommunalplan Gesellschaft fir Kommunalentwicklung mbH,

Ravensburg;

Gesellschafterversammlung der TeleData GmbH, Friedrichshafen;

Gesellschafterversammlung der Windkraft Bodensee-Oberschwaben Verwaltungs GmbH, Ra-

vensburg;

Gesellschafterversammlung der Windkraft Bodensee-Oberschwaben GmbH & Co. KG,

Ravensburg;

Geschaftsfiihrer und Gesellschafterversammlung der susiEnergie GmbH, Weingarten;

Gesellschafterversammlung der GVO Gashandelsgesellschaft mbH, Ravensburg;
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Vorstandsmitglied in der ASUE Arbeitsgemeinschaft fur sparsamen und umweltfreundlichen

Energieverbrauch e.V., Frankfurt a.M.;

Geschaftsleiter des Zweckverbandes Gasversorgung Oberschwaben (GVO), Ravensburg;

Geschaftsfilhrer der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH;

Gesellschafterversammlung der Stidwestdeutschen Stromhandelsgesellschaft, Ttbingen;

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund-

gesellschaft mbH (bodo), Ravensburg;

Vereinsvorsitzender der "Initiative Griiner Weg e.V., Ravensburg";

Mitglied im Prasidium im Verband fir Energie- und Wasserwirtschaft e.V, Stuttgart;
Geschéftsfuhrer ZEP Windrad Krombach GmbH & Co. KG.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) indivi-
dualisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-
xum, erfolgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

ausgewiesen? Falls nein, wie wird dies begrundet?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.
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OrdnungsmaRigkeit des Geschaftsflihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

2.1

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugni-

sse ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelmaRige Uberpriifung?

Die Verwaltung der SWR iibernimmt die TWS KG mit eigenem Personal.

Die TWS KG verfligt tiber einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organi-
sationsplan (aktueller Stand vom 31.12.2018), aus dem Organisationsaufbau, Arbeitshereiche
und Zusténdigkeiten ersichtlich sind. In einer Grobstruktur gliedert sich der Bereich Kaufménni-
sche Dienste in die Abteilungen "Controlling”, "Rechnungswesen” und "Personalwesen”. Der
Marktbereich ist untergliedert in die Abteilungen "Energiebeschaffung", "Vertrieh", "Offentlich-
keitsarbeit und Marketing” und "Abrechnung". Daneben gibt es die Abteilungen Warmeservi-
ce/Energiedienstleistungen und Betriebsfihrung Verkehr. Der technische Geschéftsbereich
wurde mit Wirkung zum 1.1.2007 auf die TWS Netz ausgegliedert. Zum 01.01.2014 sind die Ab-
teilungen "Einkauf und Materialwirtschaft" und "EDV" auf die TWS Netz (ibergegangen. Die Ab-
teilung Einkauf und Materialwirtschatft ist dort dem Bereich Kaufménnische Dienste zugeordnet.
Die "EDV" ist dem zum 01.01.2016 neu geschaffenen Bereich "Prozess- und IT-Management"

zugeordnet.

Wir empfehlen, die auskunftsgemal regelmaRig vorgenommenen Uberpriifungen des Organi-

sationsplanes auch weiterhin vorzunehmen.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren

wird?

Es haben sich keine derartigen Anhaltspunkte ergeben.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-

mentiert?

Fir die Mitarbeiter der Stadtwerke gelten die entsprechenden Regelungen der Stadt Ravens-

burg, wie z.B. die ,Dienstanweisung Geschenkannahme*.

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kre-
ditaufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht ein-

gehalten werden?

Bei der SWR gibt es entsprechende Richtlinien, die regelmaRig an die Anderungen der Unter-
nehmensorganisation angepasst werden. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass

diese nicht eingehalten werden.

Besteht eine ordnungsméfiige Dokumentation von Vertrédgen (z.B. Grundstiicksverwal-
tung, EDV)?

Die Gesellschaft fihren nach unseren Erkenntnissen ein ordnungsméaRiges Vertragsinventar
(per Excel), das regelmaRig aktualisiert wird. Wichtige Vertrdge sind bei der Werkleitung hinter-

legt.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

31

3.2

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten - den

Bedirfnissen des Unternehmens?

Das Planungswesen der Gesellschaft entspricht nach unseren Erkenntnissen den Bedirfnissen
des Unternehmens. Alle wesentlichen Informationen und Annahmen werden im Wirtschaftsplan
verarbeitet. Sollten sich wesentliche Abweichungen von den urspriinglichen Planwerten zugrun-
deliegenden Annahmen ergeben, so wird mit Plananderungen reagiert und gegebenenfalls ei-

ne Nachtragsplanung erstellt.

Fur die Erstellung des Erfolgs- und Investitionsplanes sowie des vierjahrigen Finanzplanes

zeichnet der Leiter des Bereiches "Kaufmannische Dienste" der TWS KG verantwortlich.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden nach unseren Feststellungen grundsétzlich ermittelt und untersucht.
Im Berichtsjahr erfolgten zur Information im Werksauschuss in den Sitzungen am 20.06. und
28.11. Ergebnisdarstellungen bzw. Hochrechnungen. In diesem Rahmen wurden die Hoch-
rechnungsergebnisse fiir das Jahr 2018 den Planergebnissen gegeniibergestellt und Planab-

weichungen analysiert und begriindet.

Dariiber hinaus erfolgen nach Abschluss des Geschaftsjahres eine integrierte Investitions- und

Finanzplanabrechnung sowie eine detaillierte Abrechnung des Investitionsplanes.
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Entspricht das Rechnungswesen einschlielich der Kostenrechnung der GréRRe und den

besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das bisher vorhandene System mit Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentrédgerrechnung mit
integrierter Auftragsabrechnung, Materialbuchfiihrung, Lohnverteilung und Zahlungsregulierung
entspricht nach den von uns gewonnenen Erkenntnissen grundsétzlich den Anforderungen ei-

nes Versorgungsunternehmens.

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditéts-

kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Es besteht ein Hochstbetrag der Kassenkredite im Rahmen der Einheitskasse der Stadt Ra-
vensburg (88 93, 96 und 98 GO).

Der Maximalbetrag einer Darlehensaufnahme wird grundsatzlich durch den Vermdgensplan
festgelegt. Dieser Genehmigungsrahmen wird aber in der Regel nur dann ausgeschopft, wenn
tatsachlich auch aktueller Mittelbedarf besteht. Dieser Bedarf und die Angebote verschiedener
Kreditinstitute werden bei Bedarf von der Abteilung Rechnungswesen sondiert und der Werklei-

tung zur endgultigen Entscheidung vorgelegt.
Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden

sind?

Ein zentrales Cash-Management gibt es bei der Gesellschaft nicht.
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Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeit-

nah und effektiv eingezogen werden?

Die Rechnungen der SWR werden in der Abteilung Rechnungswesen erstellt, in der auch die

Uberwachung der Zahlungseingange erfolgt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst

es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling der Gesellschaft entwickelt sich nach unseren Kenntnissen den Bedirfnissen

des Unternehmens.
Ermdglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung

besteht?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

4.1

Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und
MalRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt

werden kdnnen?

Die Pflicht zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems besteht nach § 91 Abs. 2 AktG
grundsétzlich nur fur den Vorstand einer Aktiengesellschaft. Der Gesetzgeber hat in der Be-
grindung zu dieser durch das KonTraG eingefuigten Vorschrift jedoch klargestellt, dass diese
Vorschrift Ausstrahlungswirkung auf den Pflichtenrahmen der Geschaftsfiinrer auch anderer
Gesellschaftsformen hat. Ob und in welchem Umfang diese im Rahmen ihrer allgemeinen Or-
ganisationspflicht ein System zur Risikofriiherkennung einzurichten haben, ist nach Eigenart

und Gréfe des Unternehmens und der Komplexitat der Struktur zu entscheiden.

Am 30.11.2016 wurde dem Werksausschuss das unternehmensweite Risikomanagementsys-

tem vorgestellt. In seiner Sitzung am 08.02.2017 hatte er es verabschiedet.

In einem Risikomanagementsystem werden die wesentlichen Risiken erfasst. Dabei wird vom
Risikobeauftragten jedes erfasste Risiko einer Eintrittswahrscheinlichkeit, mdgliche Schadens-
hohe bei Risikoeintritt (in Euro), einer Risikoklasse (A, B oder C) sowie einem Risikoverantwort-
lichen zugeordnet. Des Weiteren werden teilweise Friihwarnindikatoren und einzuleitende
(Gegen-)MaBnahmen definiert. Uber die Definition der MaBnahmen wird gleichzeitig die Hand-
habung (Vermeidung, Verminderung, Begrenzung, Ubernahme, Versicherung von Risiken) der
Risiken dokumentiert. Die monetare Bewertung und die Risikoauspréagung (Bestandgeféahrdung
ja/nein) wird vom Risiko-System berechnet, welches dabei auf die Zuordnung zur Schadenska-
tegorie, der Eintrittswahrscheinlichkeit und der Schadensbasis (z.B. Eigenkapital) zurlickgreift.
Die Risiken werden in festgelegten Abstanden tberprift und auf die jeweilige Situation ange-
passt. Neben der Dokumentation der Einzelrisiken werden auch das Risikomanagement-Sys-

tem selbst sowie entsprechende Risikomanagementrichtlinien dokumentiert. Das System wird
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regelméaRig auf seine Wirksamkeit und evtl. erforderliche Anpassungen tberprift und falls erfor-
derlich angepasst. Dem Werksausschuss wird einmal jahrlich ein allgemeiner Risikobericht vor-

gelegt.

Hinsichtlich der wesentlichen Einzelrisiken verweisen wir auf die Angaben der Stadtwerke im

Lagebericht sowie der Sitzungsunterlagen vom 20.03.2019.

Reichen diese Malinahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben

sich Anhaltspunkte ergeben, dass die MaRnahmen nicht durchgefuhrt werden?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.

Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.

Werden die Frihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschéaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abge-

stimmt und angepasst?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

5.1

5.2

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-

legt?

Dazu gehort:

Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen

Betrdgen eingesetzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
dirfen offene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschliellich zu-
lassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z.B. antizipati-

ves Hedging)?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-

nen und zur Risikobegrenzung?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.
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5.3 Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumen-

tarium zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf
» Erfassung der Geschafte,
* Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse,
* Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung,
« Kontrolle der Geschafte?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.

54  Gibt es eine Erfolgskontrolle flr nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Deri-

vatgeschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Fur die Stadtwerke nicht relevant.

55 Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.

5.6 Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-

nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Fur die Stadtwerke nicht relevant.



Anlage 8/Seite 13

Fragenkreis 6: Interne Revision

6.1

6.2

6.3

6.4

Gibt es eine den Bedirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion

durch eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine eigenstandige Abteilung "Interne Revision" besteht derzeit nicht. Erforderliche Revisions-
tatigkeiten werden von der TWS KG sowie vom Rechnungsprifungsamt der Stadt Ravensburg

bearbeitet.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?

Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Vergleiche Antwort zur Frage 6.1.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revi-
sion/Konzern-revision im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander
unvereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch
getrennt sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal tiber Korruptionsprévention

berichtet? Liegen hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Im Zuge der Feststellung des Jahresabschusses im Werksausschuss und Gemeinderat wird
der Bericht vom Rechnungspriifungsamt vorgelegt. Die TWS KG hat zuletzt Anfang 2017 die
OrdnungsmaRigkeit der Betriebsbesorgung durch die Fa. Dussmann im Bereich der Parkierung

geprift.

Hat die Interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-

stimmt?

Eine Abstimmung der Prifungsschwerpunkte erfolgte nicht.
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Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Méngel aufgedeckt und um

welche handelt es sich?

Die TWS KG und das Rechnungspriifungsamt haben keine bemerkenswerten Méngel festge-

stellt.
Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzern-

revision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Vergleiche Antwort zur Frage 6.3.
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. OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden

Beschliissen des Uberwachungsorgans

7.1 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungs-
organs zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und Manahmen nicht eingeholt

worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung vom Werksau-

schuss oder Gemeinderat zu zustimmungsbedirftigen Geschéften nicht eingeholt worden ist.

7.2 Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwa-

chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?
Entsprechende Kredite wurden nach unseren Erkenntnissen nicht gewéhrt.

7.3 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte Malinahmen vorgenommen

worden sind (z.B. Zerlegung in Teilmanahmen)?

Anhaltspunkte haben sich bei den Stadtwerken nicht ergeben.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und Mallhahmen nicht mit Ge-
setz, Satzung, Geschéftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des

Uberwachungsorgans (ibereinstimmen?

Anhaltspunkte haben sich bei den Stadtwerken nicht ergeben.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

8.1

8.2

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immate-
rielle Anlagewerte und Vorréte) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-

tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Die Investitionen werden nach unseren Feststellungen nach MaRRgabe der betrieblichen Bedurf-
nisse und unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit angemessen geplant
und vor ihrer Realisierung auf Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken ge-

prft.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden in das Anlagevermdgen 4.026 TEuro investiert.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermdg-

lichen (z.B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Fir die Stadtwerke nicht relevant.



8.3
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8.5
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Werden Durchfuhrung, Budgetierung und Veréanderungen von Investitionen laufend Gber-

wacht und Abweichungen untersucht?
Eine laufende Uberwachung der Durchfiihrung der Investitionen und eine Analyse etwaiger Ab-

weichungen gegeniiber dem Plan durch die Abteilung "Rechnungswesen” sind nach unseren

Feststellungen gewahrleistet.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?

Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Wesentliche Uberschreitungen bei abgeschlossenen Investitionen haben wir nicht festgestellt.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach

Ausschdpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Dafiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

9.1

9.2

Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige Verstof3e gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es liegen keine Anhaltspunkte fir eindeutige Verstol3e gegen Vergaberegelungen vor.

Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-

bote (z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden nach unserer Kenntnis fir wesentliche Geschafte eingeholt und

bei der Vergabe beriicksichtigt.

Fragenkreis 10:  Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

10.1

10.2

Wird dem Uberwachungsorgan regelméaRig Bericht erstattet?

Dem Werksauschuss und Gemeinderat wird in den Sitzungen regelmé&Rig schriftlich und muind-
lich unter anderem in Form von Hochrechnungen tber die Entwicklung der Gesellschaft Bericht
erstattet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-

nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind nach unserer Auffassung so ausftihrlich, dass ein zutreffender Einblick in die

wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ermdglicht wird.



10.3

10.4

10.5

10.6

10.7
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Wurde das Uberwachungsorgan uiber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah
unterrichtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsge-
maR abgewickelte Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentli-

che Unterlassungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Nach unseren Erkenntnissen wurden der Werksausschuss und Gemeinderat tiber wesentliche
Vorgénge angemessen und zeitnah unterrichtet. Wir fanden bei unserer Priifung keine Anhalts-
punkte flir ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemal’ abgewickelte Geschaftsvor-

falle sowie erkennbare Fehldispositionen oder fir wesentliche Unterlassungen.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf
dessen besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Solche Berichte haben die Gemeinderate im Jahr 2018 nach unserer Kenntnis nicht erbeten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG

oder unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es gibt keine Anhaltspunkte fiir eine nicht ausreichende Berichterstattung.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan eror-
tert?

Fur die Stadtwerke nicht relevant.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungs-

organs gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offen gelegt

worden?
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Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.

IV.  Vermdgens- und Finanzlage

Fragenkreis 11:  Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

11.1  Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermégen?

Zum 31.12.2018 bestenht bei der Gesellschaft nach unserer Einschatzung kein offenkundig nicht

betriebsnotwendiges Vermdgen in wesentlichem Umfang.

11.2  Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?
AufRergewdhnlich hohe und/oder niedrige Bestande sind nicht vorhanden.

11.3  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermdgenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensge-

genstande wesentlich beeinflusst wird?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12:  Finanzierung
12.1  Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitions-

verpflichtungen finanziert werden?

Wir verweisen auf die Erlauterungen zur Vermdgenslage in Abschnitt V. 2. dieses Berichts.



12.2

12.3
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Die zum 31.12.2018 bestehenden Investitionsverpflichtungen bei der SWR kdnnen teilweise
durch die vorhandenen fliissigen Mittel und tber den Kreditrahmen des Kassenhdchstbetrags

finanziert werden. Das erforderliche Darlehen wurde 2018 aufgenommen.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-

aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Wir verweisen auf die Erlauterungen zur Finanzlage in Abschnitt V. 3. dieses Berichts.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlielich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-

bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Landeszuschuss in Hohe von 68 T€ erhalten.

Fragenkreis 13:  Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

13.1

13.2

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-

tung?

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrug am Bilanzstichtag 25,5 %.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Ricklagenbildung) mit der

wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Verlust der Stadtwerke betragt -1.621 T€. Er soll aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen

werden.



V.
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Ertragslage

Fragenkreis 14:  Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

141

14.2

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Kon-

zernunternehmen zusammen?

Das Ergebnis vor Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

Stromerzeugung -2 TEuro
Eissporthalle -849 TEuro
Warme/Luftung 137 TEuro
Baderverbund -886 TEuro
Parkierung -45 TEuro
Busverkehr -850 TEuro
BOB -5 TEuro
Breitbandkabel 1 TEuro
Andere Beteiligungen 967 TEuro

Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis 2018 der Gesellschatft fiel schlechter als geplant aus. In Folge eines Bran-
des in der Marienplatzgarage wird diese bis zum Jahr 2020 umfassend saniert. In diesem Zeit-
raum fallen die Ergebnisse der Sparte Parkierung deutlich niedrigerer als ublich aus. Fiir lau-
fende Betriebspriifungen der Stadtwerke Ravensburg fir die Jahre 2014 - 2015 sowie 2016 -
2017 wurden im Wirtschaftsjahr 2018 Steuerrtickstellungen (269 T€) gebildet. Die Betrage sind



14.3

14.4
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in den Posten ,Zinsaufwand” (22 T€), ,Sonstige Steuern® (172 T€) und ,Steuernachzahlung fir
Vorjahre* (75 T€) enthalten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbe-
ziehungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu

unangemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Kreditbeziehungen zu den Gesellschaftern der SWR bestanden im Berichtsjahr nicht. Es haben
sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass andere Leistungsbeziehungen mit den Gesellschaftern
oder zwischen Konzerngesellschaften eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenom-
men wurden.

Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Es fiel keine Konzessionsabgabe an.

Fragenkreis 15:  Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen

151

Gab es verlustbringende Geschafte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-

tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die SWR sind in 6ffentlicher Hand und betreiben verlustbringende Sparten wie Eissporthalle,

Bader und Busverkehr.

Wir verweisen auf die beigefiigte spartenbezogene Erfolgstibersicht 2018 in der Anlage.



15.2
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Wurden MalRnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
MaRnahmen handelt es sich?

Im Gemeinderat wurde am 24.10.2016 eine Konsolidierungsstrategie verabschiedet. Inhalte
sind beispielsweise Ergebnisvorgaben fiir jede einzelne Sparte mit dem Ziel, mittelfristig wieder

in den Bereich eines ausgeglichenen Ergebnisses zu kommen.

Fragenkreis 16:  Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen

16.1

16.2

zur Verbesserung der Ertragslage

Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Vergleiche Antwort zur Frage 15.1.

Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Es sind derzeit Uber die in Antwort zu 15.2 beschriebenen MalRnahmen hinaus keine weiteren

MalRnahmen geplant.



DokID: 552055 NMOMAHO

Anlage 9/Seite 1

Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegentiber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
maéRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ibernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fiir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gibermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wahrend der Tétigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklérung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhéngigkeit des Wirtschafts-
priifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorséatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuBerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaBgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umstande, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fr gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
priifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zuriickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Ergéanzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestétigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergéanzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermogensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fiir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergiitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauBerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verguinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht iibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zulassig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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