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Projekt "ZUKUNFT 2020 - Ausbildung bei der Stadtverwaltung"
- Vorstellung des Ausbildungskonzepts

Beschlussvorschlag:

1. Das Ausbildungskonzept wird zur Kenntnis genommen.

2. Das Hauptamt berichtet im Rahmen eines jahrlichen Personalberichts tUber den
Stand der Ausbildung und Umsetzung des Ausbildungskonzeptes.
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2.1

Sachverhalt

Am 22.01.2007 wurde im Verwaltungsausschuss erstmals tber die Planungen
zu einem Ausbildungskonzept informiert. Im Rahmen einer Projektgruppenar-
beit wurden verschiedene Aspekte der Ausbildungssituation zwischenzeitlich
Uberprift und Handlungsempfehlungen zur Ausbildung bei der Stadtverwal-
tung Ravensburg erarbeitet. Das Konzept wurde im Frihjahr 2008 bereits fer-
tig gestellt.

Uber die Ausbildungssituation und Moglichkeiten zur Weiterentwicklung der
Ausbildung bei der Stadtverwaltung wird anhand des Ausbildungskonzeptes
berichtet.

Ausbildungskonzept

Die Rahmenbedingungen und die Bedeutung des Themas "Ausbildung"” aus
personalpolitischer Sicht werden sich in den nachsten Jahren zusehens ver-
andern. Die demographische Entwicklung fihrt dazu, dass bis in das Jahr
2015 zirka 30 Prozent der heutigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mindes-
tens 60 Jahre alt sind und damit die Voraussetzungen flr eine (vorzeitige)
Zurruhesetzung erfiillen. Bis in das Jahr 2020 hinein, werden rund 43 Prozent
der aktuellen Belegschaft altersbedingt aus der Stadtverwaltung ausscheiden.

Diesem allgemeinen Trend steht eine weitergehende Ausdifferenzierung der
Verwaltungstéatigkeiten gegeniiber. Die Ubernahme zusétzlicher Verwaltungs-
aufgaben in den Bereichen Bildung, Soziales, Sicherheit und Kultur fihrt be-
reits heute schon zu einem personellen Mehrbedarf. Die Ausweitung der Ver-
waltungstatigkeit verstarkt den demographischen Druck auf eine Personalpoli-
tik zusatzlich, weshalb bis 2020 von einem Fachkraftebedarf von zirka 50 %
(rund 320 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) auszugehen ist. Diesem steigen-
den Bedarf an Fachkréaften steht eine zuriickgehende Anzahl potentieller Aus-
zubildender durch riickgangige Schilerzahlen gegeniber. Will die Stadtver-
waltung mittel- bis langfristig ihren Bedarf an Fachkraften decken, muss sie
sich auf die zuklinftigen Rahmenbedingungen einstellen.

Mit dem Thema "Ausbildung" greift die Verwaltung in einem ersten Schritt ein
wesentliches Themenfeld zur Uberwindung kiinftiger personalpolitischer Her-
ausforderungen auf. Weitere Themen zur Personalentwicklung wie beispiels-
weise Nachwuchsfihrungskrafteentwicklung, Fort- und Weiterbildungskon-
zept, Konzepte lebenslangen Lernens werden folgen.

Zielsetzungen
Mit dem Ausbildungskonzept werden folgende Zielsetzungen verfolgt:

Projektziel 1
Die Stadt Ravensburg verfugt tber ein Ausbildungskonzept. In diesem wird

die Ausbildung bei der Stadt beschrieben. Es werden Aussagen zum zukunfti-
gen Angebot an Ausbildungsplatzen, zu Zielen der Ausbildung und zu Inhalten
der Ausbildung getroffen.
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Projektziel 2
Der Bedarf an Auszubildenden kann unter Beriicksichtigung der verstandigten

Ausbildungsstandards und der qualitativen Mal3stéabe kurz-, mittel- bis langfris-
tig gedeckt werden.

Projektziel 3

Ausbildung wird ein zentrales strategisches Schwerpunktthema der nchsten
Jahre innerhalb der Verwaltung und der Politik.

Projektziel 4

Die Stadt Ravensburg verfligt Gber einen Ausbildungsleitfaden. Der Ausbil-
dungsleitfaden dient potentiellen Bewerbern und den Auszubildenden zukinf-
tig als Rahmen einer Ausbildung bei der Stadt. Der Ausbildungsleitfaden be-
schreibt die wesentlichen Themen rund um die Ausbildung bei der Stadt.

Uber die Ergebnisse der Projektarbeit, erste Umsetzungsschritte und weitere
Teilprojekte 2009 wird berichtet.
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