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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Der Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, (im Folgenden kurz: "Stadtwerke")
hat uns aufgrund des Beschlusses des Gemeinderats vom 22. Oktober 2007 mit der Priifung
des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2007 unter Einbeziehung der zugrunde liegenden
Buchfiihrung und des Lageberichts beauftragt.

Fiir diesen Aufirag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, unsere als Anlage beigefigten All-
gemeinen Aufiragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002. Wir verweisen erginzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungs-
regelungen und auf den Haftungsausschluss gegeniiber Dritten sowie die weiteren Bestim-
mungen der beigefiigten Anlage "Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbe-
halt".

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsdtzen ordnungsmiBiger Berichterstattung
bei Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Diisseldorf
(IDW PS 450). '

Der vorliegende Priifungsbericht richtet sich an die Stadtwerke Ravensburg.

'B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN
Stellungnahme zur Lagebeurteilimg durch die gesetzlicheﬁ Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Stadtwerke und ihrer voraussichtlichen
Entwicklung durch die Werkleitung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir fiir
zutreffend. '

Geschiiftsverlauf und Lage der Stadtwerke
Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

e Im Wirtschaftsjahr 2007 lag der Schwerpunkt auf Bestrebungen, das Naturbad Flappach
und das Hallenbad Eschach in den steuerlichen Querverbund zu integrieren. Wahrend dies
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bei letzterem noch riickwirkend fiir das Wirtschaftsjahr 2007 gelang, lehnte das Finanzamt
beim Flappachbad den steuerlichen Querverbund mit den Stadtwerken ab. Dennoch wird
auch dieses Bad gem#lB Gemeinderatsbeschluss auf die Stadtwerke tibertragen.

e Die Ertragslage hat sich aufgrund der Auflosung einer beim ZV GVO im Zuge des
Verkaufs der Hochdruckleitung von Ravensburg bis Bonlanden gebildeten Riicklage und
der mittelbaren Ausschiittung des anteiligen Auflosungsbetrags in Hohe von T€ 545 tiber
die TWS KG an die Stadtwerke Ravensburg mit einem Jahresergebnis von T€ 698 besser
als geplant (T€ 181) entwickelt. -

e Die Sparte Wéarme schloss erstmals mit einem positiven Betriebsergebnis (vor Steuern) in
Hohe von T€ 29. Dies liegt vor allem an Nachzahlungen der Stadt in Hohe von T€ 107 fiir
die Jahre 2004 bis 2006. In seiner Sitzung am 21. Mai 2007 hat der Gemeinderat ein neues
Preissystem verabschiedet, mit dem nach Einschitzung der Werkleitung einerseits die
Wirmepreise sehr transparent dargestellt werden und andererseits die Moglichkeit fiir die
Stadtwerke geschaffen wird, im Zeitablauf einen Gesamtiiberschuss zu erwirtschaften.

o Der Betriebsverlust bei den Bidern stieg aufgrund der Ubernahme des Hallenbades
" Eschach zum 1. Januar 2007 und den damit verbundenen héheren Abschreibungen und
Verwaltungskosten um T€ 78 auf nunmehr T€ 831 an. Beim Hallenbad Ravensburg stieg

die Besucherzahl von 94.332 im Vorjahr auf 96.202.

e Positiv verlief die Entwicklung im Bereich Parkierung mit einem Anstieg der Erlose aus
Parkgebiihren um T€ 97 infolge der zum 1. November 2006 in drei Parkhdusern ange-
hobenen Gebiithren. Wihrend die Kurzparkvorgédnge um rund 49.000 auf rund 916.000
zuriickgingen, konnte die Anzahl der Dauerparkkunden geringfiigig gesteigert werden. Da
die Aufwendungen unter den Planwerten lagen, erhdhte sich das Betriebsergebnis auf
T€ 434.

e Beim Busverkehr blieb das Defizit mit T€ 608 deutlich unter dem Planansatz von T€ 751,
was die Werkleitung auf nachhaltig hhere Erlose aufgrund der Verbundgriindung in 2004
zuriickfiihrt. Das Wirtschaftsjahr 2007 stand im Zeichen der Ausstattung der Stadtbus-
haltestellen mit neuen Fahrplansiulen und der Inbetriebnahme des ersten Erdgasbusses.
Die Fahrgastzahlen konnten geringfiigig um rund 1 % auf 6,58 Mio. Fahrgiste gesteigert
werden. Aufgrund von Einmaleffekten im Vorjahr gingen die Umsatzerldse jedoch von
2,58 Mio. € auf 2,17 Mio. € zuriick. Bei einer Fahrleistung von 808.000 Kilometern

- betrugen die Kosten 2,26 Mio. €. Der Kostensatz pro Kilometer einschlieflich der
Kapitalkosten erhohte sich geringfligig von € 2,74 auf € 2,79.

1610/08 2



Ell ERNST & YOUNG

- Bei steigenden Fahrgastzahlen erzielte die BOB KG - wie in den beiden Vorjahren - ein
positives Betriebsergebnis, das zur Stérkung des dortigen Eigenkapitals verwendet wurde.

o Aus der Beteiligung an der TWS KG wurden Beteiligungsertriige in Hohe von T€ 2.160
erzielt. Darin enthalten ist eine Sonderausschiittung in Hohe von T€ 545 aus dem
Leitungsverkauf des ZV GVO. Das eigentliche Beteiligungsergebnis in Hohe von
T€ 1.615 ist bereits zum dritten Mal in Folge zurlickgegangen. '

Voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke im Lagebericht basiert auf
Annahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung
fiir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzu-
weisen:

« Die Werkleitung rechnet fiir 2008 im Bereich Wérme/Liiftung mit einem geringen Defizit,
nachdem aufgrund hdherer Investitionen in den Jahren 2007 und 2008 die Abschrei-
bungen nochmals ansteigen. Mittelfristig wird ein leicht positives Ergebnis erwartet.

« Durch die zum 1. Januar 2008 vorgenommene Eingliederung des Flappachbades in die
Stadtwerke ist der aus drei Badern bestechende Béderverbund Ravensburg komplett. Der
noch zu ermittelnde Einbringungswert fiir das Flappachbad wird von der Werkleitung auf
rund 1,5 Mio. € taxiert. Fiir die Zeit vor und nach der Badesaison 2008 sind beim

- Flappachbad umfangreiche Sanierungsmafinahmen mit einem geplanten Volumen von
insgesamt T€ 650 vorgesehen. Das Defizit der Sparte Bader fiir 2008 wird auf rund
1,3 Mio. € veranschlagt. Mittelfristig wird ein Defizit von 1,2 Mio. € erwartet.

« Im Bereich Parkierung erfolgt der Abschiuss der Sanierungsmafinahmen am Parkdeck
Oberamtei: Mit einer Qualititsoffensive, in die auch die privaten Parkhausbetreiber
eingebunden sind, soll die Attraktivitit des Parkens in Ravensburg weiter gesteigert
werden. Nachdem mit der Erhohung der Parkentgelte in drei der vier Parkhéduser zum
1. November 2006 die Basis fiir einen kostendeckenden Betrieb geschaffen wurde, wird in
2008 ein positives Betriebsergebnis von rund T€ 500 angestrebt.

« Beim OPNV wird zur Senkung der Emissionen an Feinstaub und Lirm in der Innenstadt
gemeinsam mit der TWS KG und der RAB bis 2010 die Umstellung der Busse auf
Erdgasbetrieb vollzogen. Fiir die Errichtung der Erdgastankstelle wurden durch die TWS
KG Investitionen in Hohe von rund 1,1 Mio. € getétigt. Von der RAB wurden bereits zehn
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Ergasbusse angeschafft. Bis zum 1. Januar 2010 werden es insgesamt 25 Busse sein. Fiir
das laufende und auch die kommenden Wirtschaftsjahre strebt die Werkleitung ein Defizit
von T€ 700 bis T€ 750 an. Dieses liegt um rund T€ 100 unter den Defiziten der
vergangenen Jahre.

. Die Ausschiittungen der TWS KG sind fiir das Ergebnis der Stadtwerke Ravensburg von
herausragender Bedeutung. Nach drei Jahren mit deutlich sinkenden Ertréigen rechnet die
TWS KG gemiB den Ausfithrungen des Werkleiters im Geschiftsjahr 2008 mit einer
verbesserten Ertragslage aufgrund der Anpachtung der Sparte Strom und einer
verbesserten Gasbeschaffungsmoglichkeit. Weiterhin wird von einer Gaspreiserhthung
aufgrund der gestiegenen Olpreise ausgegangen. Risiken werden bei der Entwicklung der
Netzentgelte fiir die Durchleitung von Gas und Strom gesehen, Chancen zur
Ertragssteigerung im Stromnetzbetrieb und im Vertrieb sowie im Verkauf von Erdgas
auferhalb des bisherigen Netzgebletes : :

o Trotz der mit der Integration des Flappachbades und des Hallenbades in Eschach
verbunden Defizite soll in den kommenden Jahren durch die in den Bereichen Parkierung
und Wirmeversorgung geschaffenen Grundlagen zur Ertragsverbesserung ein positives
Ergebnis angestrebt werden. Die Werkleitung geht fiir 2008 und die kiinftigen Jahre nach
Abzug der Ertragssteuern von einem Nullergebnis aus. Im Hinblick auf die anstehenden
Investitionen im Flappachbad (rund 1,2 Mio. €) in den néchsten Jahren soll die
Eigenkapitalquote erh6ht werden.

C. ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE
I.  Wirtschaftliche Grundlagen

Den Stadtwerken Ravensburg obliegt zum einen der Bau und Betrieb von Parkh#usern und
Parkplitzen. Zum anderen werden im Rahmen des Betriebszweigs "Verkehr" der Busbetrieb
(OPNV) fiir den Streckenbereich der stidtischen Konzessionen und die Beteiligungen an der
BOB KG und der BOB GmbH gefiihrt. :

In der Marienplatzgarage, dem Parkhaus Rauenegg, dem Parkdeck Oberamteigasse und dem
Parkhaus Bahnstadt werden insgesamt 1.197 Steliplétze angeboten (einschlieflich 161 Dauer-
nutzungsrechte). Hinzu kommen 361 Park-and-ride-Plédtze am Bahnhof und in Weillenau.
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Im Rahmen des OPNV wird der "stadtbus Ravensburg - Weingarten" betrieben. Die aktuelle
Genehmigungsurkunde des Landratsamtes Ravensburg fiir den Linienverkehr mit Kraftfahr-
zeugen nach § 42 PBefG (Ortslinienverkehr der Stadt Ravensburg) gilt bis zum 31. Dezember
2008. Betrieben werden insgesamt neun Linien. ’ ‘

Mit der Durchfithrung des Fahrbetriebs im Namen und auf Rechnung der Stadtwerke ist die
RAB beauftragt. Die Stadtwerke haben sich 1999 zusammen mit der RAB und den
Busunternehmen Hagmann und Stauber und den Stadtwerken Weingarten zur "stadtbus
Ravensburg Weingarten GmbH" zusammengeschlossen, um den Nahverkehr einheitlich und
attraktiv weiterzuentwickeln.

Daneben betreiben die Stadtwerke Ravensburg diverse stddtische Heizungsanlagen und die
Hallenbéder in Ravensburg und Eschach. Letzteres wurde riickwirkend zum 1. Januar 2007 in
den steuerlichen Querverbund integriert, nachdem das vorhandene BHKW noch vor dem

31. Mérz 2007 in Betrieb genommen werden konnte.

Die bedeutendste Beteiligung der Stadtwerke besteht mit 42,7 % an der TWS KG.
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II. Mehrjahresvergleich

Dem Mehrjahresvergleich liegen die Zahlen aus den nachstehenden Analysen zugrunde.

2007 2006 2005 2004

Umsatzerlose = Gesamtleistung T€ 5.034 4.866 4.379 4.247
Materialaufwand T€ 4149 4003 3.644 3.580
von Gesamtleistung % 82,4 82,3 83,2 843
Personalaufwand - T€ 173 202 162 122
von Gesamtleistung _ % 3.4 4.1 3,7 2,9
Anzahl Mitarbeiter ' 6 6 5 4
Betriebsergebnis 1 T€ -848 -852 -861 -778
von Gesamtleistung ' -16,8 -17,5 -19,7 -18.,3
Betriebsergebnis 11 : T€ 1.313 1.047 1235 1.186.
von Gesamtleistung % 26,1 21,5 28,2 27,9
Jahresergebnis T€ 698 677 473 31
Investitionen ' T€ 1.269 347 3.745 1425
von den Abschreibungen % 158,4 432 548,33 265,9
Immaterielle Vermogensgegensténde T€ 0 0 4 0
Sachanlagen T€ 1.269 347 3.741 1.425
Finanzanlagen - T€ 0 0 0 0
Abschreibungen . T€ 801 803 683 536
Immaterielle Verm&gensgegenstiande - T€ 1- 22 23 23
Sachanlagen . T€ 792 - 781 660 513
Finanzanlagen ' T€ 8 o - 0 0
Eigenkapital TE 6.087 5.100 4.753 4.753
~ vom Gesamtkapital % 29,8 26,4 23,7 27,4
Eigenkapitalrentabilitét % 12,5 13,7 10,0 0,7
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III. Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Wirtschaftsjahre ergibt sich nach
Zusammenfassungen und Verrechnungen, die nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten
vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragsiibersicht.

Umsatzerlose = Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand
. ibrige betriebliche Ertrage

Betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis I
Beteiligungsergebnis TWS KG

Betriebsergebnis 11

Zinsergebnis und tibriges
Beteiligungsergebnis

Neutrales Ergebnis

Ergebnis vor Ertragsteuern

Ertragsteuern

Jahresergebnis

Die Umsatzerlise entfallen_ auf:

Wirmeverkauf
Stromverkauf
Liiftungsanlagen
Hallenbad
Verkehrsbetrieb

2007 2006 Veranderung
T€E % T€ % T€ %
'5.034 100,0 4.866 100,0 168 3,5
4149 824 4003 823 146 3,6
173 3.4 202 4,1 29 -144
793 15,8 803 ~ 16,5 -10 -1,2
817 16,2 802 16,5 15 1,9
-50 -1,0 -92 -1,9 4 45,7
5.882 116,8 5.718 117,5 164 2.9
848 -168  -852 -17.5 4 05
2161 429 1.899 39,0 262 13,8
1.313 26,1 1.047 21,5 266 254
-486 -492 6
168 392 -224
995 947 48
297 270 27
698 677 21
2007 2006 Verédnderung
T€E % TE % T€E %
854 17,0 890 18,3 -36 -4,0
8 0,2 6 0,1 2 3373
32 0,6 28 0,6 4 1473
183 3,6 162 3,3 21 13,0
3.957 78,6 3.780 77,7 177 ,
5.034 100,0 4.866 100,0 168 3,5

Der Anstieg der Umsatzerlose um T€ 168 (3,5 %) ist im Wesentlichen durch hohere Fahr-

geldeinnahmen bedingt.
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Nachstehend stellen wir die Erlose und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen
dar:

Wirmeverkauf

Die mengenmiBige Wirmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt dar:

2007 2006 Verénderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 2.176 224 2.634 24,5 -458 -174
Groflanlagen 6466 66,7 7211 673 -745  -10,3
Verkaufte Abgabe 8.642 89,1 9845 91,8 -1.203 -12,2
Eigenverbrauch Hallenbéder 1.058 10,9 874 8,2 -184 21,1
Nutzbare Abgabe 9.700 100,0 10.719 100,0 -1.019 9,5

Mit Wirkung zum 1. Januar 2002 wurden verschiedene stidtische Heizungsanlagen ein-
schlieBlich deren Betrieb auf die Stadtwerke iibertragen. Beliefert werden ausschlieBlich
stadtische Objekte, die weit {iberwiegend iiber erdgasbetriebene und vereinzelt mittels Hack-
schnitzel- und Holzpelletanlagen mit Wérme versorgt werden. Die Beheferung der Kunden
erfolgt zu allgemeinen Tarifbedingen oder Sonderprelsen

Das Blockheizkraftwerk (BHKW) im Hallenbad Ravensburg wurde im Februar 2003 in .
Betrieb genommen. Die Anlage arbeitet nach dem Prinzip der Kraft-Wérme-Kopplung und
erzeugt damit Warme und Strom. Neben dem Hallenbad wird auch die Neuwiesenschule mit
Wirme aus dem Blockheizkraftwerk beliefert.

Nachdem das BHKW noch vor dem vom Finanzamt fixierten Endtermin 31. Mirz 2007 in
Betrieb genommen werden konnte, erfolgte die Eingliederung des Hallenbades Eschach in
den steuerlichen Querverbund riickwirkend zum 1. Januar 2007. ' '

Die verkaufte Wirmeabgabe ist witterungsbedingt um 1.203 MWh (12,2 %) zuriickgegangen.

Der Anstieg des Eigenverbrauchs der Hallenbider ist mit 169 MWh auf das erstmals
einbezogene Hallenbad Eschach zurlickzufiihren.

Wesentliche Abnahmestellen waren im Berichtsjahr das Schulzentrum Spohn mit 2.075 MWh

(Vj. 2.395 MWh), die Neuwiesenschule mit 1.015 MWh (Vj. 1.086 MWh), die Grund- und
Hauptschule Obereschach mit 741 MWh (Vj. 888 MWh), die Kuppelnauschule mit
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712 MWh (Vj. 816 MWh) sowie das Hallenbad Ravensburg mit einem Eigenverbrauch von

889 MWh (Vj. 874 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerldse ergeben sich wie folgt:

2007 2006 Verénderung

T€E - T€ T€ %
Kleinanlagen o 235 257 22 .86
GroBanlagen 619 633 -14 22
Verkaufte Abgabe (Erlose) 854 100,0 890 -36 4,0

Aus der verkauften Wérme Wurdeh im Durchschnitt 9,88 Ct/kWh (Vj. 9,03 Ct/kWh) erlost.
Der hohere Durchschnittserlos ist auf die Einfiihrung eines neuen Wirmepreissystems im

Berichtsjahr zurtickzufiihren.

Stromverkauf

Die mengenmiiBige Stromabgabe entwickelte sich wie folgt:

2007

, 2006 Verdnderung

MWh MWh MWh %

Neuwiesenschule - ’ '
- BHKW ’ 57 43 8 14 32,6
- Weiterberechnung VSG-Bezug 59 51 0 8 15,7
Wilhelmschule 7 23 3 -16  -69,6
GHS Obereschach ‘ 42 0 0 42 -
165 117 .1 48 41,0
Finspeisung Netz REG : 7 4 1 3 750
Verkaufte Abgabe 172 121 2 51 42,1
Innenlieferungen Hallenbéder 292 244 8 48 19,7
Nutzbare Abgabe 464 365 0 99 271

Neben dem Hallenbad werden auch die Wilhelmschule und die Neuwiesenschule mit Strom
aus dem Blockheizkraftwerk des Ravensburger Bades beliefert. Der iibrige Strombedarf wird
durch Zukéufe bei der VSG gedeckt. Nachdem das BHKW noch vor dem 31. Mérz 2007 in
Betrieb genommen werden konnte, erfolgte die Integration des Hallenbades Eschach in den
steuerlichen Querverbund riickwirkend zum 1. Januar 2007. Von der Stromerzeugung des
BHKW wurden im Berichtsjahr jeweils 42 MWh an die GHS Obereschach und als

Innenlieferung an das Hallenbad geliefert.
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Daneben wird auch in geringem Umfang KWKG-Strom in das Netz des Ubertragungsnetz-
betreibers REG eingespeist.

Die entsprechenden Umsatzerlose stellen sich wie folgt darV:

2007 2006  Veranderung
T€ % T€ % TE %
Neuwiesenschule A
- Weiterberechnung VSG-Bezug 7 87,5 5 833 2 40,0
Einspeisung Netz REG 1 12,5 1 16,7 0 0,0
Verkaufte Abgabe 8 100,0 6 1000 2 333

'Y Die Brlose aus den Stromlieferungen der BHKW an die Neuwiesenschule, die Wilhelmschule und die GHS

Obereschach sind in den Warmeerldsen enthalten.

Der Erlos aus der "Weiterberechnung VSG-Bezug" betrifft die technisch bedingte Weiter-
‘berechnung von VSG-Strombezugskosten an die Neuwiesenschule.

Liiftungsanlagen

Die Erlose betreffen die Wartung und Betreuung von stidtischen Liiftungsanlagen.

‘Hallenbiéider

Seit 1. Januar 2003 ist' das Ravensburger Hallenbad in den Eigenbetrieb Stadtwerke
Ravensburg eingegliedert. Der gesamte Hallenbadkomplex beinhaltet neben dem Hallenbad
ein Lehrschwimmbecken, ein Dampfbad, ein Solarium, eine Galerie sowie Snack- und
Getrankeautomaten.

Riickwirkend zum 1. Januar 2007 erfolgte die Integration des Hallenbades Eschach in den
steuerlichen Querverbund. :

Von den Gesamterlosen aus dem Hallenbad Ravensburg entfallen T€ 78 (Vj. T€ 77) auf

Eintrittsgelder, T€ 85 (Vj. T€ 82) auf die Belegung durch Schulen und Vereine sowie T€ 3
(Vj. T€ 3) auf den Betrieb von Solarien. Das Hallenbad Eschach erzielte insgesamt Erldse in

Hohe von T€ 17.
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Im Berichtsjahr verzeichnete das Hallenbad Ravensburg nach Angaben der Stadtwerke
insgesamt 96.202 (Vj. 94.332) Besucher. Davon betreffen 28.636 (Vj. 29.260) Besucher von
Schulen und 15.891 (Vj. 14.693) solche von Vereinen einschlieflich Teilnehmer bei
Veranstaltungen. A

Verkehrsbetrieb
2007 2006 Veranderung
TE % T€ % T€ %
Parkierungserlose 1.845 46,6 1.751 463 94 5.4
Fahrgeldeinnahmen OPNV Y 1.698 42,9 1.647 43,6 51 3,1

Ausgleich gemeinwirtschaftlicher

Leistungen im Ausbildungsverkehr

gem. § 45a PBefG 329 83 275 7,3 54 19,6
Erstattung der Fahrgeldausfille fur die ' :

unentgeltliche Beforderung Schwer-

behinderter im OPNV gem. § 148 '

SGB IX : 85 2,2 107 2,8 =22 -20,6

13.957 100,0  3.780 100,0 177 4,7

D EinschlieBlich der vorlaufigen Erlose ans dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten in Hohe von
T€ 32 (Vj. TE 34). A

Die Parkierungserlose entfallen mit T€ 1.530 (Vj. T€ 1.445) auf Kurzparker, mit T€ 299
(Vj. T€ 287) auf Dauerparker und mit T€ 16 (Vj. T€ 19) auf sonstige Erldse. In den Erlosen
aus Dauerparkern sind auch solche aus der zeitanteiligen Auflosung der passivierten
Nutzungsrechte (Parkhaus Bahnstadt) enthalten.

Die Tiefgarage Marienplatz ist an den Parkerlésen mit einem Anteil von 60 % (Vj. 61 %)
beteiligt, auf das Parkhaus Rauenegg entfallen 16 % (Vj. 15 %) und auf das Parkhaus Ober-
amteigasse unverdndert 13 %. Das Parkhaus Bahnstadt ist mit 9 % (Vj. 8 %) an den Erlosen
beteiligt. Die Parkraumkapazitiit blieb mit 1.558 Stellplitzen konstant. Die Mehrerlose bei
den Kurzzeitparkern resultieren bei um 5,1 % gesunkenen Parkvorgéngen aus deutlich gestie-
genen Durchschnittserlésen infolge der in drei Parkhiusern zum 1. November 2006 vorge-
nommenen Erh6hungen der Parkentgelte.
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Das Geschift mit Kurzzeitparkern entwickelte sich wie folgt:

Parkvorgénge Parkerlose Spezifische Erlose

' je Parkvorgang

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Anzahl Anzahl T€ T€ € €

Tiefgarage Marienplatz 568.351 606.339 1.000 960 1,76 1,58
Parkhaus Rauenegg 146.530 149.833 227 197 1,55 1,31
Oberamteigasse 122.227 132.996 184 170 1,51 1,28
P+R-Platz am Bahnhof 13.195 14.295 31 35 2,34 2,46
Parkhaus Bahnstadt 63.459  59.227 87 82 1,37 1,37
P+R-Platz Weilenau 1.535 1.550 1 1 0,21 0,26

915.297 964.240 1.530  1.445 1,67 1,49

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem OPNV (einschlieBlich Werbung) stiegen um T€ 51 auf
T€ 1.698. Die Zunahme resultiert aus einem moderaten Anstieg der Fahrgastzahlen um rund
1 % und Preiserhthungen zum 1. Januar 2007.

Entsprechend § 5 Abs. 4 des Betriebsdurchfithrungsvertrags zwischen den Stadtwerken und
der DB ZugBus Regionalverkeﬁr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm, standen den Stadt-
werken im Berichtsjahr 43,73 % (Vj. 43,82 %) der Tarifeinnahmen des Stadtverkehrs
Ravensburg/Weingarten zu. :

Die Fahrgeldeinnahmen enthalten die Erlﬁéc aus der vorldufigen Endabrechnung der RAB fiir
das Jahr 2007 in H6he von T€ 1.648 (Vj. T€1.595) sowie vorldufige Erlose aus der Kompen-
sation von Durchtarifierungsverlusten in H6he von T€ 32 (Vj. T€ 34). Dariiber hinaus fielen
‘unveréndert sonstige Erlose in Hohe von T€ 18 an. :

Nach den Unterlagen der RAB bzw. der Stadtwerke wurden folgende Verkehrsleistungen
erbracht:

2007 2006 Verédnderung
: %

Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 808.450 806.293  2.157 0,3
. Fahrleistungskosten (einschlieBlich Kapitalkosten) in T€ 2484 2446 38 1,6

Die Endabrechnung der RAB fiir das Jahr 2007 stand zum Zeitpunkt unserer Priifung noch
aus. Eine Ermittlung der beforderten Fahrgiste ist als Folge der Konzeption des OPNV im
Gebiet Ravensburg/Weingarten (sog. "stadtbus" sowie "bodo") nicht méglich, da die Haupt-
verkehrslinien Gemeinschaftsverkehre mit gemeinsamen  Konzessionen der Stadtwerke
Ravensburg und der RAB betreffen. Deshalb erfolgt die Aufteilung der Verkehrseinnahmen
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auf die RAB, die Stadtwerke Ravensburg und die Stadtwerke Weingarten auf der Grundlage
der auf den Linien der einzelnen Verkehrsunternehmen gefahrenen Kilometer.

Seit 1. Januar 2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg der Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgiiltige Zahlen hinsichtlich der Einnahmen-
zuscheidung sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten Belastungen (Durch-
tarifierungsverluste) fiir das Wirtschaftsjahr 2007 lagen zur Zeit unserer Priifung noch nicht
vor. Die aus der Endabrechnung fiir 2004 und 2005 resultierenden Mehr- bzw. Mindererlose
aus dem Belastungsausgleich fiir Durchtarifierungsverluste in Hohe von T€ 26 sind im
neutralen Ergebnis des Vorjahres enthalten.

- Die Antrige fiir die Erstattung der Fahrgeldausfille aus der unentgeitlichen Beforderung

Schwerbehinderter im Offentlichen Personenverkehr nach dem Schwerbehindertengesetz
gemiB § 148 SGB IX sowie fiir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Aus-
bildungsverkehr entsprechend § 45a PBefG wurden unter Einschaltung der RAB gestellt. Von
den gesamten Erstattungen nach § 45a PBefG und von den Erstattungen nach § 148 SGB IX
betreffen T€ 53 (V). T€ 99) bzw. T€ 0 (Vj. T€ 13) Nachzahlungen fiir Vorjahre, die im
neutralen Ergebnis erfasst wurden. ' |

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2007 2006 Verinderung
TE % TE % T€ %
Gasbezug ‘ 527 12,7 571 143 -44  -7,7
Sonstige Brennstoffe 40 1,0 35 0,9 5 143
Strombezug - 124 3,0 137 34 <13 9,5
Wasserbezug Hallenbad 35 0,8 30 0,7 5 16,7
Material-Direktverbrauch 37 0,9 48 1,2 -11 =229
' ' 763 18,4 821 20,5 -58 -7,
Bezogene Leistungen 3386 81,6 3.182 795 204 64

4.149 100,0  4.003 100,0 146 3,6

Die um T€ 44 gesunkenen Gasbezugskosten sind ausschlieBlich auf den um 7,7 % riicklaufi-

. gen Verbrauch (10.236 MWh; Vj. 11.089 MWh) zuriickzufiihren. Die durchschnittlichen

Bezugskosten belaufen sich unveréndert auf 5,15 Ct/kWh.
Der sonstige Brennstoffeinsatz betrifft Holzhackschnitzel und -pellets.
Die Kosten des Strombezugs entfallen mit T€ 40 (Vj. T€ 38) auf die Versorgung der

Hallenbdder in Ravensburg und Eschach sowie der Neuwiesenschule und mit T€ 84
(Vj. T€ 99) auf die Stromversorgung der Parkhduser. -
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Der Wasserverbrauch der Hallenbdder in. Ravensburg und seit 2007 in Eschach stieg von
9.968 m® im Vorjahr (Ravensburg) auf 11.065 m’ im Berichtsjahr. In den Aufwendungen fiir
Wasserbezug sind auch die Abwassergebithren enthalten.

Der Material-Direktverbrauch betrifft Instandhaltungsmaterial insbesondere fiir das Hallen-
bad Ravensburg (T€ 22; Vj. T€ 31). '

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere mit T€ 2.484 (Vj.
TE 2.446) Fahrleistungen der RAB, mit T€ 424 (Vj. T€ 404) die Betriebsfithrungsvergiitung
fiir die Parkierungsanlagen, mit T€ 76 (Vj. T€ 75) die Kostenerstattung an die BOB fiir die
Verkehrserweiterung nach Aulendorf und mit T€ 114 (Vj. T€ 106) den Betriebszweig
Hallenbad.

Die Aufwendungen fiir Fahrleistungen der RAB sind bei einer um 2.157 km hoheren
Fahrleistung aufgrund des von 2,74 €/km auf 2,79 €/km angehobenen Vergiitungssatzes
geringfligig gestiegen. Der vorldufige spezifische Verkehrsleistungsaufwand der RAB
(einschlieBlich Kapitalkosten) errechnet sich auf dieser Grundlage mit 3,07 €/km (Vj. 3,03
€/km). ' '

Personalaufwand

Der Riickgang des Personalaufwands um T€ 29 bzw. 14,4 % ist im Wesentlichen auf die
niedrigere Zufithrung zu der Riickstellung fiir Urlaubsléhne und -gehélter und Uberstunden-
Verpﬂichtungen infolge des Abbaus von Resturlaubstagen und Uberstunden aus dem Vorjahr
zuriickzufiihren.
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Der sonstige Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2007 2006
T€ T€
Betriebsfiihrungsvergiitung der TWS KG ' 475 460
Zuschiisse zu Sondertarifen Verkehr 66 76
Werbe- und Insertionskosten 31 29
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 68 33
Spenden : 38 38
Priifungs- und Beratungskosten 52 89
Versicherungspramien : 25 21
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 15 16
Sonstige Steuern _ 26 26
Ubrige 21 14
' 817 802

Die Aufgliederung der iibrigen betrieblichen Ertrige stellt sich wie folgt dar:
2007 2006
T€ T€
Erstattung der Stadt fiir Personalgestellung 21 63
Miet- und Pachtertrige 23 24
Ubrige 6 5
50 92

Da der betriebliche Aufwand absolut entsprechend der Gesamtleistung gestiegen ist, weist das
Betriebsergebnis I mit ./. T€ 848 gegeniiber dem Vorjahr nur eine minimale Verdnderung
auf. Bezogen auf die Gesamtleistung hat sich das Betriebsergebnis von ./. 17,5 % geringfiigig

auf./. 16,8 % verbessert.

Der Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung an der TWS KG fiir 2007 verzeichnet mit .
T€ 2.161 einen Anstieg um T€ 262 (13,8 %) gegeniiber dem Vorjahr. Ohne die darin
enthaltene Sonderausschiittung aus dem Leitungsverkauf des ZV GVO in Hohe von 545 hitte
sich der Gewinnanteil um T€ 283 (./. 14,9 %) verringert. Das Betriebsergebnis II verbesserte
sich um T€ 266 ( 25,4 %) auf T€ 1.313. Bezogen auf die Gesamtleistung stieg es von 21,5 %

auf 26,1 %.
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Das Zinsergebnis und das iibrige Beteiligungsergebnis ergeben sich wie folgt:

2007 2006

T€ T€

Sonstige Zinsen und #hnliche Ertrige | 9 18
Zinsen und dhnliche Aufwendungen - -467 -500
Zinsergebnis : -458 -482
Beteiligungsertrag ZV GVO A 8 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen , -8 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme _ -28 -10
Ubriges Beteiligungsergebnis ‘ _ ‘ -28 -10
-486 -492

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und die Aufwendungen aus gesellschaftsvertraglicher
Verlustiibernahme betreffen die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH.

Das neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2007 2006
T€ T€
Ertrige
Periodenfremde Umsatzerlose
Fahrgeldeinnahmen 1 415
Erstattung nach § 45a PBefG und § 148 SGB IX 53 112
Erstattung von Durchtarifierungsverlusten 0 26
Wérmeerlose S 107 0
: : 161 553
Kommunalrabatt 2006 11 0
Zuschuss zur Altlastensanierung ‘ 16 0
‘Gewinne aus Anlageabgéingen 1 5
Auflésung von Riickstellungen 0 2
Ertréige aus Schadensfillen 18 8
207 568
Aufwendungen
Betriebsfithrungsentgelt Vorjahr 29 0
Abbruchaufwendungen Sanierung Hallenbad 0 10
Altlastenbeseitigung Betriebsgrundstiick Georgstrafle 25 0 25
Dotierung Aufwandsriickstellung gem. § 249 Abs. 2 HGB 0 17
Verlorener Zuschuss Energieagentur gGrmbH 0 13
Verluste aus Anlageabgéngen 0 21
Nachzahlung Fahrleistungskosten RAB 0 40
Ubertrag 29 126
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2007 2006

T€ T€

Ubertrag ' 29 126

Mietaufwendungen P+R Bahnhof 2005 ' 0 21

Nachbelastung Strombezug Parkleitsystem 2004 und 2005 0 10

Ertiichtigung Kabelanlage 0 19

Priifungs- und Beratungskosten Vorjahr 8 0

Abschreibung Forderungen 1 0

Sonstige 1 0

39 176

Mehrertrag : 168 392
Ertragsteuern

Es handelt sich um Korperschaftsteuer (einschlieBlich Solidarititszuschlag) fiir das laufende
Wirtschaftsjahr in Hohe von T€ 263 (Vj. T€ 278), Nachzahlungen fiir das Vorjahr in Hohe
von T€ 2 und die Zufithrung zur Riickstellung fiir die steuerliche Betriebspriifung fiir den
Veranlagungszeitraum 2002 bis 2006 in Héhe von T€ 32. '

Erfolgsiibersicht

GemiB § 9 EigBVO BW erstellen die Stadtwerke eine Erfolgsiibersicht fiir die verschiedenen
Betriebszweige (Anlage 5). Darin werden fiir die einzelnen Bereiche Betriebs- und Unter-
nehmensergebnisse abgeleitet, die zwar interne Umlagen, jedoch keine neutralen Effekte
beriicksichtigen. Hinsichtlich der detaillierten Darstellung der Erfolgskomponenten der
einzelnen Betriebszweige verweisen wir auf die vorgenannte Anlage und den Lagebericht der
Stadtwerke.
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IV. Vermdogens- und Finanzlage

Vermogens- und Kapitalstruktur

Nachfolgeride Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilanzen der beiden
letzten Wirtschaftsjahre. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
sind als langfristig behandelt. Die geplante Gewinnausschiittung im Vorjahr wurde vom
Eigenkapital in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert.

31.12.2007 31.12.2006 Verénderung
T€ % T€ % T€ %

Vermogen
Anlagevermbgen 17178 84,1 16.711 864 467 2.8
Vorrite : 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Kurzfristige Forderungen 2792 13,7 2418 125 374 15,5
Fliissige Mittel 459 2,2 217 1,1 242 1115
20.430 100,0 19.347 100,0 1.083 5,6
Kapital , . :
Eigenkapital 6.087 29,8 5.100 264 987 194
Langfristige Verbindlichkeiten 10.860 53,1 10.612 54,9 248 2,3
Langfristiger Rechnungsabgrenzungs- , '
posten : 997 49 1.009 5,2 12 -1,.2
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2486 122 2.626 135 -140 -53
20.430 100,0 19.347 100,0 1.083 5,6
Anlagevermogen:

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermogens verweisen wir auf den Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Anhang).

Die Gesellschaft aktiviert die Zugénge zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. -
Das Anlagevermdgen wurde unter voller Ausnutzung der steuerrechtlichen Moglichkeiten
abgeschrieben. Als Abschreibungsmethode wurde teilweise die lineare und teilweise, soweit

moglich, die degressive Methode angewandt. Anlagegcgenstﬁnde mit Einzelanschaffungs-
werten bis € 410,00 wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Die Zunahme des Anlagevermégens um T€ 467 ergibt sich aus Zugéngen in Hohe von
T€ 1.268, denen Abschreibungen in Héhe von T€ 801 gegeniiberstehen. Von den Zugéngen
entfallen T€ 964 auf Einbringung des Hallenbades Eschach. Weitere wesentliche Investitio-
nen betreffen u. a. das BHKW Eschach (T€ 71), die Heizungsregelung fiir die GHS Eschach
(T€ 52) und die Liiftung der Turnhalle Weissenau (T€ 97).

Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2007 31.12.2006

: T€ T€

TWS KG : 3.113 - 3.113
TWS GmbH ‘ 14 14
BOB KG , 320 320
BOB GmbH 7 7
ZV GVO 8 8
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH . - 0 8
Energieagentur Ravensburg gGmbH 5 5

3467 3.475

Der Anteil der Stadtwerke Ravensburg an der TWS KG bzw. der TWS GmbH betrégt jeweils
42,7 %. Weitere Gesellschafter der TWS KG und der TWS GmbH sind die Stadtwerke Wein-
garten mit 32,2 % und die EKB mit 25,1 %. Die zuvor von der REG gehaltenen Anteile
wurden im Berichtsjahr auf die EKB iibertragen. Wahrend die Beteiligungen der beiden
Stadtwerke aus der Einbringung ihrer Versorgungssparten resultieren, hat die REG seinerzeit
eine Bareinlage geleistet.

Aus der Beteiligung an der TWS KG resultierte im Berichtsjahr ein Gewinnanteil von
T€2.161 (Vj. T€ 1.899), der unter den Ertrégen aus Beteiligungen ausgewiesen wird.

An der BOB KG und der BOB GmbH sind die Stadtwerke unverdndert mit 25 % beteiligt.

Die Beteiligung an der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH wurde wegen fehlender
Ertragsperspektiven auf den Erinnerungswert von € 1,00 abgeschrieben.
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Die kurzfristigen Forderungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2007 31.12.2006 Verdnderung
T€ % T€ % T€E %

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 271 9,7 265 11,0 6 2,3
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-

verhiltnis besteht 2.108 75,5 1.865 77,1 243 13,0
Forderungen gegen die Stadt 124 4,4 111 4,6 13 1L,7
Sonstige Vermdgensgegenstinde 289 104 177 7,3 112 63,3

2.792 100,0 2.418 100,0 374 155

Im Einzelnen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2007 31.12.2006

| TE TE

Wirmeversorgung ' 38 52
Parkierung , 225 87
Hallenbad 7 4
Busbetrieb 1 122
| 271 265

Die Forderungeh aus der Wirmeversorgung resultieren aus der Wartung und Betreuung
stadtischer Liiftungsanlagen. ' '

Die Forderungen aus der Parkierung betreffen im Wesentlichen Kurzparker (T€ 197) sowie
Dauerparker (T€ 23). ' '

Bei den Forderungen aus dem Busbetrieb im Vorjahr handelt es sich im Wesentlichen um
eine Gutschrift aus der vorldufigen Endabrechnung der RAB fiir 2006 (T€ 121).

Zum Bilanzstichtag wurde aufgrund der Art der Forderungen weder eine Pauschalwert-
berichtigung noch eine Einzelwertberichtigung vorgenommen.

Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Mitte April 2008) waren noch Forderungen in Hohe von
T€ 37 offen. '
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Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht

Die Forderungen gegen die TWS KG bestehen zum 31. Dezember 2007 aus dem Gewinn-
anteil 2006 aus der Kommanditbeteiligung in Hohe von T€ 1.615 abziiglich der Kapitalertrag-
steuer von T€ 43 (Vj. T€ 1.899 abziiglich T€ 34) sowie aus dem Anspruch auf Sonderaus-
schiittung aus dem Leitungsverkauf des ZV GVO in Hohe von T€ 545 abziiglich der
Kapitalertragsteuer von T€ 57. Die restliche Forderung in Hohe von T€ 48 betrifft eine
Uberzahlung aus dem Gasbezug.

Die Forderungen standen zur Zeit unserer Priifung (Ende April 2008) VollStéindig offen.

Forderungen gegen die Stadt

31.12.2007 31.12.2006

T€ _ T€

Umsatzsteuererstattungsanspriiche 123 111
Kostenerstattungen 1 0
124 111

Das im Bilanzausweis in den Forderungen an die Stadt enthéltene Kassenverrechnungskonto
iiber T€ 451 (Vj. T€ 206) wurde in der Analyse der Vermdgens- und Kapitalstruktur den
Aliissigen Mitteln zugeordnet

Die Umsatzsteuer betrifft Erstattungsanspriiche aufgrund der Voranmeldung fiir Dezember
2007 und der Jahreserklarung fiir 2007.

Die Forderungen waren im Zeitpunkt unserer Priifung (Eﬁde April 2008) beglichen.

‘Sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2007 31 12.2006
T€ T€
Steuererstattungsanspriiche

Korperschaftsteuer und Solidaritétszuschlag 85 52
Mineral6lsteuer 9 7

Anspruch auf Ausgleichszahlungen im
Straflenpersonenverkehr gem. § 45a PBefG : 161 43
Erstattung der Fahrgeldausfélle nach § 148 SGB IX 4 69
Ubrige 30 6
: 289 177
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Fliissige Mittel

Hierbei handelt es sich zum einen um den Wechselgeldbestand in den Kassen der Parkie-
rungseinrichtungen und des Hallenbades Ravensburg.

Zum anderen verfiigen die Stadtwerke iiber kein eigenes Bankkonto, ihr gesamter Zahlungs-
verkehr wird iiber ein Verrechnungskonto der Stadt Ravensburg abgewickelt. Die Verzinsung
der Kassenbestinde ist an den 1-Monats-EURIBOR gekoppelt. MaBgebend fiir den laufenden
Monat ist der jeweilige Zinssatz am 1. Arbeitstag eines Monats. Auf den entsprechenden
Monats-EURIBOR. wird zur Ermittlung des Haben-Zinssatzes ein Abschlag von 0,5 %- .
Punkten und des Soll-Zinssatzes ein Aufschlag von 0,5 %-Punkten vorgenommen. Die Zins-
abrechnung erfolgt vierteljahrlich.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stellt sich unter Berticksichtigung der Gewinnverwendungsvorséhléigg wie
folgt dar:

- 31.12.2007 31.12.2006
_ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Riicklagen :
Allgemeine Riicklage 2.189 1.553
(Anteilige) Gewinniiberlassung 698 347
6.087 5.100
Die Allgemeine Riicklage entwickelte sich wie folgt:
1.1.2007 ' - 1.553
Einstellung aus
Jahresiiberschuss 2006 347
Einbringung Hallenbad Eschach . 289
31.12.2007 ‘ 2.189
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Gewinn

Gewinn des Vorjahres

Abfithrung an den Haushalt der Stadt
Einstellung in die allgemeine Riicklage
Jahresgewinn

Umgliederung in Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt V

D' Auf Grundlage der Gewinnverwendungsvorschlige.

31.12.2007 31.12.2006
TE TE

677 473

-330 -473

-347 0

698 677

698 677

0 -330

698 347

Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen den langfristigen Teil der Darlehensverbind-
lichkeiten. Eine Ubersicht tiber die Entwicklung der gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit Angabe der Zinssitze und der Zinsaufwendungen ist diesem Bericht als

Anlage 6 beigefiigt.

Bei dem léngfristigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um die passiv abge-
grenzten Erlose aus der Einrdumung von 30-jdhrigen Nutzungsrechten an 161 Stellpldtzen des

Parkhauses Bahnstadt (P7).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

1610/08

31.12.2007

31.12.2006 Veranderung

T€ % = TE % T€ %
32 13 0 0,0 32 -
344 13,8 311 11,8 33 10,6
897 360 855 326 2 49
399 16,1 358 13,6 41 115
673 27,1 630 24,0 43 68
116 47 451 172  -335 -743
12 05 8 03 4 50,0
13 05 13 05 0 00
2486 100,0 2.626 100,0  -140 53
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Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellung betrifft Risiken aus der steuerlichen Betriebspriifung fiir den
Veranlagungszeitraum 2002 bis 2006.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen (kurzfristigen) Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

1.1.2007 Verbrauch Zuweisung 31.12.2007

T€ T€ T€ T€

Kosten des Jahresabschlusses 13 13 13 13
Urlaubslohne und -gehélter und _ ,

Uberstundenverpflichtungen 58 58 36 36

Sanierung Hallenbad 0 : 0 22 . 22

Instandhaltung Parkh&user 240 68 100 272

311 139 171 343

Die Riickstellungen fiir Instandhaltung wurden fiir Sanierungsmafinahmen beim Parkdeck
Oberamtei (T€ 228) gemdB § 249 Abs. 2 HGB und fiir die unterlassene Instandhaltung der
Liiftungsanlage der Tiefgarage Marienplatz (T€ 44) gem&l § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB gebildet.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Ausweis betrifft die im Folgejahr zu leistenden Tilgungszahlungen auf die Bankdarlehen
sowie die zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsverbindlichkeiten.
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Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen im Einzelnen:

31.12.2007

T€

Park Service Hiifner GmbH & Co. KG, Stuttgart 53
Wibera AG, Stuttgart 12
Friedrich Burk GmbH & Co. KG, Ravensburg : 18
EnBW Vertriebs- und Servicegesellschaft, Biberach 12
Driiger Safety AG & Co. KGaA, Liibeck - 43
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH, Ulm 182
David + Strobilius, Bad Boll ' 12
Ubrige (jeweils unter T€ 10) ' 67
399

Von den Vefbindlichkeiten aus Lieférungen und Leistungen standen zum Zeitpunkt unserer
Priifung (Anfang April 2008) noch T€ 29 offen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht '

31.12.2007 31.12.2006

TE T€

Gegeniiber TWS KG 647 619
-Gegeniiber stadtbus GmbH - : 25 10
Gegeniiber BOB KG 1 1
| 673 630

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der TWS KG setzen sich zusammen aus Aufwendungen fiir
den Energie- bzw. Wasserbezug in Hohe von T€ 67 bzw. T€ 1 sowie dem Betriebs-
fiihrungsentgelt in Hohe von T€ 579 gemif § 4 des Betriebsfithrungsvertrags.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der stadtbus GmbH betreffen im Wesentlichen die Schluss- |
rechnung zur Deckung des Eigenaufwandes geméB § 11 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages.

Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Mitte April 2008) waren keine Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, mehr offen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

Jahresgewinn zur vorgesehenen Abfithrung
_an den Gemeindehaushalt
Uberzahlungen Stadt
Verwaltungskostenbeitréige

Zinsen Kassenverrechnungskonto

Sonstige

31.12.2007

31.12.2006

T€ T€
0 330
100 106
13 9
0 3

3 3
116 451

Bei den Uberzahlungen der Stadt handelt es sich um Verbindlichkeiten aus der ﬂberzahlung

von Wérmelieferungen.

Die Verwaltungskostenbeitrige betreffen von der Stadt Ravensburg weiterberechnete Kosten

im Rahmen des Hallenbadbetriebes.

Die Verbindlichkeiten gegenﬁbér der Stadt w.

2008) bezahlt.

aren zum Zeitpunkt unserer Priifung (Mitte April

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten vom Landratsamt Ravensburg in Rechnung
gestellte OPNV-Aktionen (T€ 5) und eine Gebiihr fiir Grundstiicksvermessung (T€ 7).

1610/08
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Finanzlage

Die Verinderung des Finanzmittelfonds sowie die dafiir ursichlichen Mittelbewegungen

werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

1. Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit

Periodenergebnis
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen
Gewinn(-)/Verlust (+)aus Anlageabgéngen
Abnahme der Vorriite, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Abnahme der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
2. ‘Cashflow aus der Investitionstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéinden
des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner .
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode.

Zahlungswirksame Verdnderung des -
Finanzmittelfonds (Zwischensummen 1 - 3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Kassenbestand ’
Kassenverrechnungskonto Stadt Ravensburg

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

1610/08

2007 2006
T€ T€
698 677
801 803
65 -360

-1 16

-374 358
77 -125 -

1.266 1.369

2 37

-980 -347

-978 -310

-330 -473

1.079 1.021

=795 -1.454
-46 -906
242 153
217 64
459 217

8- 11
451 206
459 217
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D. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Priifang

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gemél § 317 HGB die Bﬁchﬁihrung, den
Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - und
den Lagebericht auf die Einhaltung der einschlégigen gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Beurteilungskriterien fiir unsere Priifung des Jahresabschlusses waren die Rechnungslegungs-
vorschriften der §§ 242 bis 256 und der §§ 264 bis 288 HGB sowie die erginzenden Bestim-
mungen des Eigenbetriebsgesetzes und der Eigenbetriebsverordnung und die wirtschafts-
zweigspezifischen Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes. Ergénzende Bilanzierungs-
bestimmungen aus der Betriebssatzung ergeben sich nicht. Priiffungskriterien fiir den Lage-
bericht waren die Vorschriften des § 289 HGB.

Eigenbetriebe haben die Vorschriften des Gesetzes tiber die Eigenbetriebe der Gemeinden
(Eigenbetriebsgesetz Baden-Wiirttemberg - EigBG BW) 1. d. F. vom 8. Januar 1992 (zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 1. Juli 2004; GBIL. S. 469) sowie der Verordnung des Innen- .
ministeriums iiber die Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe
(Eigenbetriebsverordnung Baden-Wiirttemberg - EigBVO BW) vom 7. Dezember 1992 (GBL
S. 776) zu beachten. In § 7 EigBVO BW wird bestimmt, dass fiir den Jahresabschluss des
Eigenbetriebs die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iiber die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vor-
schriften iiber den Anhang fiir den Jahresabschluss der groBen Kapitalgeselischaften im
Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs sinngemif3 Anwendung finden, soweit sich aus dieser
‘Verordnung nichts anderes ergibt. ’ '

Die Werkleitung triigt die Verantwortung fiir die Buchfithrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowie die uns erteil-
ten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und
Angaben im Rahmen unserer pflichtgeméBen Priifung zu beurteilen.

Art und Umfang der Priifung
Unsere Priifung haben wir entsprechend den Vorschriften der §§ 317 ff. HGB unter Beach-

tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméiBiger Abschlusspriifung vorgenommen. '
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Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchﬁjhrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von
wesentlichen Unrichtigkeiten und Versto8en sind.

Auf dieser Basis haben wir die Priifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt,
solche Unrichtigkeiten und VerstoBe gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungs-
legung zu erkennen, die sich auf die Darstellung eines den tatsdchlichen Verhéltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage 1. S.d. §264 Abs.2 HGB
wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Priifungs-
strategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds der
. Stadtwerke, seiner Ziele, Strategien und Geschiftsrisiken. Sie wird dariiber hinaus von der
GroBe und Komplexitdt der Stadtwerke und der Wirksamkeit ihres rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben
wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Priifungshandlungen (Plausibili-
titsbeurteilungen) und der Einzelfallpriifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des
Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Im unter-
nehmensindividuellen Priifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung, Art
und Umfang der Priifungshandlungen sowie den zeitlichen Priifungsablauf und den Einsatz
von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsétze der Wesenthch.kelt und der
Risikoorientierung beachtet

In Anbetracht der iiberschaubaren GroRe def Stadtwerke und der Ubersichtlichkeit ihrer Ver-
fahrensabléufe haben wir im vorhegenden Fall im Wesentlichen Einzelfallpriifungen durch-
gefiihrt. :

Unsere Priifungsstrategie fiir das Berichtsjahr hat zu folgendem Schwerpunkt des Priifungs-
programms gefithrt: :

o Zutreffende Bilanzierung der Einbringung des Hallenbades Eschach;

o Analyse des Prozesses der Jahresabschlusserstellung. ,'

'Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardpriifungshandlungen vorgenommen:

e Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen éus Lieferungen und Leistungen

sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir uns durch Ein-
holung von Saldenbestétigungen in Stichproben iiberzeugt.
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e Bankbestitigungen haben wir von Kreditinstituten eingeholt.
e Rechtsanwaltsbestitigungen iiber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben wir erbeten.

Ziel unserer Priifungshandlungen im Rahmen der Pruﬁmg des Lageberichts war es fest-
zustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein zutreffendes
Bild von der Lage der Stadtwerke vermittelt sowie ob die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen waren die Vollstandigkeit
und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt - Plausibilitét der Angaben zu priifen.
Wir haben die Angaben unter Beriicksichtigung unserer Erkenntnisse, die wir wihrend der
Abschlusspriifung gewonnen haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufklirungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Werkleitung
hat uns die Vollstindigkeit dieser Aufkldrungen und Nachweise sowie der Buchﬁlhrung, des
Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftlich bestétigt.

E. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I OrdnungsmifBigkeit der Rechnungslegung

1. Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde in der Sitzung des Gemeinderats am 22. Oktober 2007 fest-
gestellt.

Der Gemeinderat beschloss, vom Jahresgewinn 2006 in Hohe von € 677.268,01 den Betrag
von € 346.935,65 in die Allgemeine Riicklage einzustellen und € 330.332,36 nach Abzug der
Kapitalertragsteuer an den stédtischen Haushalt abzufiihren.

GemiB § 16 Abs. 4 EigBG BW ist der Beschluss iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
ortsiiblich bekanntzugeben. In der ortsiiblichen Bekanntgabe ist im Falle einer Jahres-
abschlusspriifung der Priifvermerk des Abschlusspriifers anzugeben. Gleichzeitig sind der
Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen Offentlich auszulegen; in der Bekannt-
gabe ist auf die Auslegung hinzuweisen.
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Die Verdffentlichung des Jahresabschlusses 2006 erfolgte in der Schwibischen Zeitung
Ravensburg - Weingarten am 10. November 2007. Es wurde auf die Auslage zur Einsicht-
nahme in der Zeit vom 12. bis 23. November 2007 hingewiesen.

Die Offenlegung des Jahresabschlusses im elektronischen Handelsregister gemaf3 § 10 Abs. 1
EnWGi. V. m. §§ 325 ff. HGB stand im Priifungszeitpunkt (April 2008) noch aus.

2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfithrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem,
der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen die vollstdndige, richtige, zeitgerechte und
geordnete Erfassung und Buchung der Geschiftsvorfille.

Die aus weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer ordnungs-
gemifBen Abbildung in Buchfilhrung, Jahresabschluss und Lagebericht gefiihrt.

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.

3. Jahresabschluss

Die Stadtwerke erfiillen die GroBenmerkmale einer kleinen Gesellschaft. Der Jahresabschluss
und die dafir angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den
gesetzlichen Vorschriften.

Aufbauend auf der von uns gepriiften Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresabschluss aus
den Zahlen der Buchfiihrung und aus den weiteren gepriiften Unterlagen richtig entwickelt

worden.

Die Angaben im Anhang sind vollsténdig und zutreffend.
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4.  Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stadtwerke. Unsere Priifung nach § 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat zu dem Ergebnis gefiihrt, dass
im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289 Abs.2 HGB und § 11 E1gBVO BW sind
vollstindig und zutreffend.

Ii. Gesamtaussage des Jahresabschiusses

1.  Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang sowie in Abschnitt C IV "Vermo-
gens- und Finanzlage" erldutert. Hinsichtlich der Ausiibung von Bewertungsspielrdumen und
der Inanspruchnahme von gesetzlichen Wahlrechten sind msbesondere die folgenden Aspekte
hervorzuheben:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméBiger
Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse sind bei den jeweiligen Sach-
anlagen im Wege einer Zufithrung zu den Abschrelbungen im Rahmen des Anlagennach-
- weises gekiirzt.

Bei der Festlegung der Nutzungsdauern werden die steuerlichen AfA-Tabellen zugrunde
gelegt. Samtliche beweglichen Wirtschaftsgiiter werden mit dem jeweils steuerlich zuldssigen
Hochstsatz degressiv abgeschrieben. Die Abschreibung der Anlagezuginge erfolgt grund-
sdtzlich nach Mafigabe des Zugangsmonats zeitanteilig. Falls notwendig wird der niedrigere '
beizulegende Wert bzw. Teilwert angesetzt. '

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise werden die Altbestéinde des zum
1. Januar 2003 eingelegten Hallenbades Ravensburg linear abgeschrieben. Die Einbringungs-
werte des Hallenbades Eschach werden tiber die Restnutzungsdauern der Anlagengegensténde
linear bzw. degressiv abgeschrieben.
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Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. niedrigeren beizulegenden Werten
ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind zu Nennwerten angesetzt.
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen

abzudecken.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.

2.  Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgemafl durchgefiihrten Priifung sind wir - unter Wiirdigung der erléuter-
ten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen - zu der Beurteilung gelangt,
dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger
Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke vermittelt.
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F. BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Jahresabschluss und dem' Lagebericht haben wir folgenden Bestétigungsvermerk
erteilt:

"An die Stadtwerke Ravensburg

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebe-
richt der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden landesrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadtwerke. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht
abzugeben. _ ' -

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsméiBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsméfiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse iiber die Geschéftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche und recht-

~ liche Umfeld der Stadtwerke sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten

. Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéinzenden
landesrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmiBiger Buchfithrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Stuttgart, 30. April 2008

Emst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft .
Steuerberatungsgesellschaft

Appél Fritz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Anlage 2

Stadtwerke Ravensburg
Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2007

 Vorjafir.
€ € € CLLTE LT
1. Umsatzerlose © 5.195.154,18 " 549
2. Sonstige betriebliche Ertrége 95.582,45 107, :
' 5.290.736,63 . (5.526) .
3. Materialaufwand: PRI
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und EMEEIEIE
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 763.038,08 SUERRY: 2 O
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.386.594,11 S g.270. -
4.149.632,19 - (@4091)
4. Personalaufwand: : _ ' BN
a) Léhne und Gehlter 133.290,55 IR LA
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir ST
Altersversorgung 39.566,57 o.T.T.45 .
davon fiir Altersversorungung 14.345,82 € (Vj. 13 T€) : S
172.857,12 . ('2,02) .
5. Abschreibungen: ' 25 .
auf immaterielle Vermégensgegensténde Lo
des Anlagevermégens und Sachanlagen - 793.317,00 TLT.T803 .7
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen : 829.242,76 - .-864 .
5.945.049,07 | |- (5.960)."
7. Ertrage aus Beteiligungen : 2.169.003,85 T-741.809 -]
8. Sonstige Zinsen und dhniiche Erirage 8.970,54 IR - N
2.177.974,39 (. g17)
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 7.849,00 i . D
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen ) 467.345,72 500
11. Aufwendungen aus Verlustiibernahme : 27.529,90 ; : ) ; 1 O
502.724,62 T L(B10) L
12. Ergebnis der gewohnlichen Rt
" Geschaftstatigkeit 1.020.937,33 R <
' 13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 296.893,21 . : 270
14. Sonstige Steuern 25.919,53 SRR T
: 322.812,74 T H(296) -
15. Jahresgewinn ' 698.124,59 S eBTT

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresgewinns
Der Jahresgewinn in Hohe von 698.124,59 € soll in die Allgemeine Riicklage eingestelit werden.
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Anlage 3

ANHANG 2007
der Stadtwerke Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg gefiihrt.

- Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebsrechtes flir Baden-
Wiirttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstellt.

Fur die Gliedefung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch § 9 Abs. 1 EigBVO das Gesamtkosten-
verfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige Verkehr (Parkierung,
Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co.KG - BOB), Warme-
versorgung und Bader sowie das Halten von Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG. | |

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermégensgegensténde sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden linear
_entsprechend ihrer betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich der nach § 253 Abs. 2 HGB
notwendigen Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse sind bei den jeweiligen Sach- .
anlagen gekiirzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anlagennachweis im Rahmen der Abschreibungen.

Die planmé&figen Abschreibungen sind unter Zugrundelegung der steuerlichen Afa-Tabellen berechnet,
wobei Wahirechte aufwandsmehrend ausgelibt werden. Samtliche beweglichen Wirtschaftsgiiter werden
degressiv abgeschrieben, und zwar mit dem jeweils steuerlichen Hochstsatz (bis 2005 das Zweifache des
linearen Satzes, maximal mit 20 %) fir 2006 und 2007 das Dreifache des linearen Satzes, hdchstens 30%.
Die Anlagenzugange werden grundsatzlich nach MalRgabe des Zugangsmonats zeitanteilig abgeschrieben.
Der Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung nach § 7 Abs. 3 ESIG erfolgt, wenn die
letztgenannte Methode zu hoéheren Abschreibungen fiihrt.  Geringwertige ~ Anlageglter gemaR
§ 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Falls notwendig, wird der niedrigere beizu-
legende Wert bzw. Teilwert angesetzt.
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Anlage 3

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise werden Sachanlagen (Altbesténde) des zum 1.1.2003
eingelegtén Hallenbades Ravensburg linear abgeschrieben. Anlagenneuzugange im Bereich des
Hallenbades werden wie in den anderen Sparten behandelt. Die Einbringungswerte des Hallenbades
Eschach werden i(ber die Restnutzungsdauern der Anlagengegenstande linear bzw. degressiv
abgeschrieben. ‘

Die Finanzanlagen werden grundséatzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Falls notwendig wird der
niedrigere beizulegende Wert angesetzt. Hinsichtlich der Kommanditbeteiligung an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG war dies der Buchwert des im Rahmen einer Sacheinlage (bertragenen
Reinvermdgens der ausgegliederten Versorgungsbetriebszweige.

Die Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstande sind zu Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Héhe des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufménnischer
Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemessenem

" Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten bestehen nicht.
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Anlage 3
Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem beigefiigten Anlagennachweis
(Anlage 1).

Nennenswerte Befeiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
| Geschaéftsjahres

T€ % T€

Technische Werke Schussental _ 22.924 42,70 4.328

GmbH & Co. KG, Ravensburg : ‘

(Geschaéftsjahr 2007)

Technische Werke Schussental 25 42,70 -4

Verwaltungs-GmbH, Ravensburg :

(Geschéaftsjahr 2007)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, - 167 7,34 1

Ravensburg (Geschaftsjahr 2006)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31,40 | 0
Ravensburg - vormals rundumbus Ravensburg
Weingarten GmbH (Geschéftsjahr 2007)

Zweckverband Gasversorgung 3.329 0,51 108
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2006/2007)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 2.816 25,00 1.494
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen :
(Geschéaftsjahr 2006/2007)

Bodensee—Oberschwaben-Bahn 30 25,00 -1
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen

(Geschaéftsjahr 2006/2007)
Sémtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf.

In. den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sind Forderungen gegeniiber der Stadt aus der
Abrechnung der Liiftungsanlagen (38 T€) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen die
Technische Werke Schussental GmbH Co. KG und hier den Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung
(1.615 T€, abzliglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer von 43 T€) sowie einen Gewinnanteil aus dem

Anlagenverkauf des Zweckverbandes Gasversorgung Oberschwaben (545 T€, abziiglich anrechenbarer
1610/08 3/7



v Anlage 3
Kapitalertragsteuer von 58 T€) gemaR des Konsortialvertrages vom 18.12.2001.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich um Umsatzsteueranspriiche (123 T€) sowie
Forderungen aus dem Kassenverrechnungskonto (451 T€).

Die sonstigen Forderungen enthalten Ausgleichszahlungen fiir Schiiler und Schwerbehinderte in Hohe von
165 T€ und einen Korperschaftsteuererstattungsanspruch in Héhe von 85 T€. |

Der allgemeinen Riicklage wurden im Rahmen der Einlage des Hallenbades Eschach 289 T€ zugefiihrt.

Die Steuerriickstellungen beinhalten eine Kdrperschaftsteuerriickstellung fiir Vorjahre aufgrund einer
Betriebspriifung (32 T€).

Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltungen
gem. § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB (44 T€), Aufwandsrlickstellungen gem. § 249 Abs. 2 HGB (228 T€), sowie
Riickstellungen fiir Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern (36 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen mit
647 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier handelt es sich vor allem um Schulden aus
dem Betriebsfiihrungsentgelt (579 T€) und aus dem Gasbezug (68 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt enthalten Uberzahlungen aus der Jahresendabrechnung iiber 100
T€ flir Warmelieferungen. ' ‘

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten konnen der beigefiigten Ubersicht (Anlage 2) entnommen werden.

Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

Parkierung _ : 1.845T€
Busverkehr ' - 2166 TE
Warme und Liiftung 1.001 T€
Hallenbad 183 T€
5195 T€
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Anlage 3
Die Umsatzerlose der Bussparte enthalten Erldse von 54 T€, welche das Jahr 2006 betreffen. Im
Wesentlichen handelt es sich um Ausgleichszahlungen fiir Schiiler (63 T€). In den Erlésen aus Warme und
Liiftung sind Erldse fiir Vorjahre in Hohe von 107 T€ enthalten. Von den sonstigen betrieblichen Ertrégen
betrefien 10 T€ nicht das Berichtsjahr. Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 39 T€ als
periodenfremd anzusehen.

Erganzende Angaben

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Hiifner KG, Stuttgart, wurde ab 01.07.1994 ein Betriebshesorgungsvertrag bzgl. der Betreuung
der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen geschiossen. Nachdem der Vertrag bereits einmal
verlangert worden ist, lauft er noch bis zum 30.06.2010. Die Vergiitung ist umsatzabhéngig. Die daraus

resultierenden jahrlichen Entgelte werden sich kiinftig voraussichtlich auf 450 T€ belaufen.

Aus dem Betriebsdurchflihrungsvertrag rﬁit der DB Zug Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit
einer Laufzeit bis zum 31.12.2010 werden Defizite von 0,8 Mio. €/Jahr erwartet. | |

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberblirgermeister
und die Werkleitung. |

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bdhm.
Vergiitungen sind an die Werkleitung im Wirtschaﬁsjahr 2007 nicht bezahlt worden. Im an die Stadt
Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fiir den Oberbiirgermeister in Hohe von 1 T€

enthalten.

- Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderates der
Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberbirgermeister Hermann Vogler
Stellvertreter: ' Erster Birgermeister Hans-Georg Kraus
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Mitglieder

CDU

August Schuler (Geologe u. Gastronom)

Peter Wagner (Handwerksmeister)

Werner Honold (Backermeister)

Hugo Adler (Unternehmer und Geschaftsfiihrer)
Gregor Riickgauer (DipI.QIngenieur)

Griine
Manfred Lucha (Dipl.-Sozialarbeiter)
Dr. Brigitte Heiter-Metzger (Arztin)

SPD
Manfred Liebermann (Kriminalhauptkommissar a.D.)
Frank Walser (Sparkassenangestellter)

FWV
Margot Amegger (Geschaftsfiihrerin)
llona Erb (Augenoptikerin)

BfR
Wilfried Krauss (Oberstudienrat)

Anlage 3

Stellvertreter
(in der Reihenfolge)

Georg Weil3

Frieder Wurm
Walter Blum

Dr. Manfred Bilichele
Rolf Engler

Brigitte Brobeil-Wolber
Thomas Holm

Michael Lopez-Diaz
Hans Georgii

Werner Fricker
Hans Zimmerer

Siegfried Scharpf

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2007 waren im Hallenbad Ravensburg durchschnittlich 6 Mitarbeiter beschéﬁigt.
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Anlage 3

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Nach dem Vorschlag des Werkleiters soll der Jahresgewinn in Hoéhe von 698.124,59 € in die Allgemeine
Riicklage eingestellt werden.

Ravensburg, im April 2008

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-Béhm
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Anlage 4

Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
fiir das Wirtschaftsjahr 2007

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben einer Sparte Warme/Liiftung, das Hallenbad in Ravensburg,
den Betriebszweig Verkehr mit den Sparten Parkierung (4 Parkh&user), Busverkehr und Beteiligung an der BOB.
Daneben sind sie an der Technische Werken Schussental GmbH & Co. KG (TWS) beteiligt. Schwerpunkt im
Wirtschaftsjahr waren die Bestrebungen, das Naturbad Flappach und das Hallenbad in Eschach in den steuerli-
chen Querverbund zu integrieren. Beim Hallenbad Eschach gelang dies noch riickwirkend fiir das Wirtschaftsjahr
2007. Beim Flappachbad lehnte das Finanzamt den steuerlichen Querverbund mit den Stadtwerken ab. Dennoch
hat der Gemeinderat am 26.11.2007 beschiossen, auch das Flappachbad auf die Stadtwerke zu libertragen.

Die Investitionen erhGhten sich von 0,35 Mio. € (2006) auf 1,27 Mio. €. Der groRte Teil hiervon entfiel auf die
Ubernahme des Hallenbades Eschach zum 01.01.2007 (675 T€) und die Sparte Warme/Liiftung (u. a. Turn- und
Festhalle WeiRenau) mit 259 T€. '

Die Ertragslage hat sich mit einem Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) von 698 T€ besser als geplant (181
T€) entwickelt, obwohi das Hallenbad Eschach mit einem Defizit in Héhe von rd. 72 T€ noch nicht im Plan enthal-
ten war. Mafgeblich tragt hier eine Riicklagenauflésung beim Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben bei.
Die Riicklage wurde im Zuge des Verkaufs der Gashochdruckleitung von Ravensburg bis Bonlanden an die Gas-
versorgung Siiddeutschland gebildet. Die entsprechende Ausschiittung erfolgt mittelbar tiber die TWS an die
Stadtwerke Ravensburg in Héhe von 545 T€.

Die Sparte Warme schloss erstmals mit einem positiven Betriebsergebnis (vor Steuern) von 29 T€. Der Gemein-
derat hat in seiner Sitzung am 21.05.2007 ein neues Warmepreissystem verabschiedet. Mit diesem neuen Sys-
“tem werden einerseits die Warmepreise sehr transparent dargestellt, andererseits erméglicht es den Stadtwerken
im Laufe der Zeit einen Gesamttiberschuss zu erwirtschaften. Dass bereits im Jahr 2007 ein positives Spartener-
gebnis erzielt wurde, liegt vor allem an Nachzahlungen der Stadt in Hohe von rd. 107 T€ in den Jahren 2004 bis
2008. Der Betriehsverlust bei den Badern stieg um 78 T€ auf nunmehr 831 T€ an. Dies Iasst sich darauf zuriick-

fiihren, dass das Hallenbad Eschach riickwirkend zum 01.01.2007 iibernommen worden ist und der Verwal-
tungskostenbeitrag deshalb um 39 T€ gestiegen ist. Ebenso ist durch die Einbringung des Hallenbades die Ab-

- schreibung gestiegen. Positiv verlief die Entwicklung im Bereich Parkierung. Zum 01.11.2006 wurden die Park-
gebiihren nach 10 Jahren Preiskonstanz erstmals wieder in drei der vier Parkhauser angehoben. Die Erlése aus
Parkgebiihren sind um 97 T€ angestiegen. Die Aufwendungen waren wegen verringerter Investitionen und sons-
tiger Aufwendungen niedriger als die Planwerte. Deshalb stieg das Betriebsergebnis deutlich auf 434 T€ an.
Erfreulich ist auch die Entwicklung beim Busverkehr. Das Defizit falit mit 608 T€ deutlich niedriger aus, als ge-
plant (751 T€), was an nachhaltig hdheren Erldsen aufgrund der Verbundgriindung in 2004 liegt. Zum vierten Mal
infolge hat die Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB) einen Gewinn ausgewiesen. Dieser soll in -
die Riicklage eingestellt werden. Aus der Beteiligung an der TWS wurden Beteiligungserirége in Hohe von 2.160
T€ erzielt. Darin ist der 0. g. Ertrag in Hohe von 545 T€ aus dem Leitungsverkauf des ZV GVO enthalten. Das
eigentliche Beteiligungsergebnis in Hohe von 1.615 T€ ist nun bereits zum dritten Mal in Folge zuriickgegangen.
Dies liegt daran, dass die TWS aufgrund des warmen Friihjahrs 2007 einen Einbruch beim Gasverkauf in der
GroRenordnung von ca. 11 % erlitten hat.
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Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2006 Zugang Abgang 31.12.2007

T€ T€ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Aligemeine Riicklage 1.553 636 2.189
Gewinn 2006 ' 677 677 ‘ 0
Ergebnis 2007 0 698 698

Summe | 5430 1.334 677 6.087

Entwicklung der Riickstellungen

31.12.2006 Zugang Verbrauch 31.12.2007
T€ T€ _ T€ T€
Steuerrtickstellungen 0 32 0 32
Jahresabschlusspriifung - 13 13 13 13
Urlaub und Uberstunden 58 36 58 36
Unterlassene Instandhaltung 240 122 68 294
Summe 3N 203 139 ‘ 375
Entwicklung der Umsatzerldse

- 2006 - 2007

T€ - T€

Parkieing 1751 ‘ 1845
‘Bus ' 2.582 : 2.166
- Warme/Liiftung 924 ’ ‘ 1.001
Hallenbad ' 162 183

Summe 5.419 ‘ 5.195

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2006 - Zugéange Abgange 31.12.2007

Anzah! Anzahl . Anzahl Anzahl
Mitarbeiter 6 1 2 5
Entgelte : . 2006 , _ 2007
T€ TE
Léhne und Gehélter 167 v ‘ , ' 133
Soziale Abgaben 32 25
Aufwendungen fiir Altersver- - _ '
sorgung und Unterstiitzung 13 14
Summe 202 . 172
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Warmeversorgung und Liiftung

Im Jahr 2007 wurden 56 Heizkessel betreut und gewartet, die sich in 48 (iberwiegend stadtischen Gebauden
befinden. In den vergangenen Jahren wurden alle Anlagen mit Warmemengenzéhlern ausgertstet, so dass die
Effektivitat der Warmebereitstellung gemessen wird und sich wie folgt darstellt: ‘

Die Anlagenwirkungsgrade reichen von 85,1 % bis 99,1 % bei den neu installierten Brennwertkesseln, bezogen
auf den unteren Heizwert. Als Durchschnitt wurden 89,9 % (Vorjahr 89,6 %, 2005 87,1 %, 2004 81,4 %) ermitteit.
Durch optimale Betreuung der Anlagen und der sofortigen Behebung von Stérungen waren kaum Ausfélle zu
verzeichnen.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden fiir neue Warmeerzeugungs- und Liiftungsanlagen in der GHS Eschach
und der GHS Weienau zusammen ca. 259 T€ investiert. Zur Herstellung des steuerlichen Querverbundes zwi-
schen den Stadtwerken und dem Hallenbad Eschach wurde in der Eschachhalle ein Blockheizkraftwerk einge-
baut. Die Gesamtkesselleistung hat sich von 11.221 KW auf 12.110 KW erhdht. Die nutzbare Wéarmeabgabe
betragt 9,70 Mio. kWh (Vorjahr 10,72 Mio. kWh).

Die Umsatzerlose erhdhten sich von 924 T€ auf 1.001 T€. Die erzeugte Strommenge betrug 409. 518 kWh (Vor-
jahr 317.477 kWh).

In Abstimmung mit der Stadt wurde ein neues Abrechnungssystem entwickelt. Basis hierfir ist ein Gutachten der
Priifungsgeselischaft Wibera. Anhand von Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die nach den Vorschriften der VDI-
Richtlinie 2067 durchgefiihrt wurden, hat die Wibera bestétigt, dass die Warmepreise marktgerecht und ange-
messen sind. Das im Zusammenhang mit der Priifung der Warmesparte entwickelte Preissystem bildet sowohl

die festen als auch die variablen Kosten genau ab. Dieses neue, transparente System stellt die Basis der zukiinf-
tigen Abrechnungen zwischen der Stadt Ravensburg als Auftraggeber und den Stadtwerken Ravensburg dar. Der
Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 21.05.2007 das neue Preissystem, wie auch die Nachzahlungen fiir die
Jahre 2004 und 2005 beschlossen. '

Béder

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbeiter in die Stadiwerke Ra-
venshurg eingegliedert. Die TWS sind mit der kaufmannischen Abwicklung, der technischen Betreuung und der
grundiegenden Sanierung beauftragt. Das operative Geschéft vor Ort wird vom Hallenbadpersonal erledigt. Das
Belegungsmanagement fiir Schulen, Vereine und die Offentlichkeit wird durch das Amt fiir Schule, Jugend und
Sport der Stadt Ravensburg verantwortlich durchgefiihrt. Aufgrund des schlechten baulichen Zustandes wurde
das 40 Jahre alte Hallenbad von Juli 2004 bis September 2005 grundlegend saniert und auch attraktiver (u. a.
zusatzlicher Eltern-/Kindbereich) gestaltet. Trotz zuséatzlicher Bauleistungen, wie der Neugestaltung der Aufen-
~ anlage, konnte der Kostenrahmen nahezu eingehalten werden, den der Gemeinderat in seiner Sitzung am
005.03.2007 mit 4,49 Mio. € festgestellt hat.

Auf der Basis einer Besucherumfrage im Mai 2006, die mit einer sehr guten Schulnote von 1,8 ausfiel, wurde das
Nutzungskonzept weiter verbessert. So wurde beispielsweise freitags die Offnungszeit von 20 auf 22 Uhr verlan-
gert. Seit der Badesaison 2006/2007 wurden Sommer- und Winteréffnungszeiten eingefiihrt.

Die positive Entwicklun'g der Besucherzahlen hat sich auch im Wirtschaftsjahr 2007 fortgesetzt.
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Im Vergleich zum Jahr 2006 hat sich die Besucherzahl von 94.332 auf 96.202 und somit um 1,98 % erhoht. Hier-
zu tragen die Vereine mit 15.891 Besuchen, die Schulen mit 28.636 Besuchen und die Offentlichkeit mit 51.675
Eintritten bei. Die Umsatzeriése konnten entsprechend der hdheren Besucherzahlen von 162 T€ auf 166 T€ ge-
steigert werden.

Nach der erfolgreichen Eingliederung des Hallenbades Ravensburg in die Stadtwerke Ravensburg, gab es ab
Anfang 2006 Bestrebungen, auch das Flappachbad und das Schulbad im Teilort Eschach in den steuerlichen
Querverbund der Stadtwerke zu integrieren. Nach intensiven Gespréachen mit dem Finanzamt, hat es einerseits
dem steuerlichen Querverbund mit dem Flappachbad, aufgrund der fehlenden technisch wirtschaftlichen Ver-
flechtung von einigem Gewicht, nicht zugestimmt. Andererseits hat es aber der Integration des, vom Volumen her
kleineren Hallenbad Eschach Ende 2006 zugestimmt, unter der Voraussetzung, dass bis zum 31.03.2007 dort ein
BHKW installiert wird.

Da das vorgenannte BHKW noch vor dem 31.03.2007 in Betrieb genommen werden konnte, erfolgte die Einglie-
derung des Hallenbades Eschach riickwirkend zum 01.01.2007. Nachdem das Hallenbad Eschach in die
Eschachhalle integriert ist und dafiir keine getrennten Werte vorlagen, lag das Hauptaugenmerk im Wirtschafts-
jahr in der Ermittlung eines sachgerechten Restbuchwertes. Ebenso mussten die Aufwandspositionen aufdas
Hallenbad und die Resthalle aufgeteilt werden. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am 22.10.2007 einen Teil-
wert in Hohe von 964 T€ festgestellt. 30 % davon (289 T€) dienten der Elgenkapltalaufstockung Die restlichen

70 % wurden finanziert.

Obwohl das Finanzamt beim Naturfreibad Flappachbad die Eingliederung in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke nicht genehmigt hat, wird es dennoch auf die Stadtwerke (ibertragen. Vorteile sind die Finanzierung
der anstehenden Investitionen und des jéhrlichen Defizits auRerhalb des stadtischen Haushaltes, indirekte Steu-
ervorteile in Form der Einsparung von Kapitalertragssteuern und vor allem organisatorische Vorteile. So bilden

- die Bader Hallenbad Ravensburg, Flappachbad und das Hallenbad in Eschach kiinftig den Baderverbund Ra-
vensburg, der aus einer Hand betreut wird und (iber ein Béderteam verfiigt, in dem u. a. unterschiediich vorhan-
dene, jahreszeitliche Auslastungsspitzen ausgeglichen werden kénnen. Im Hinblick auf den Baderverbund Ra-

- vensburg wurde Ende 2007 ein Nutzungskonzept erarbeitet, das im Laufe der néchsten Jahre weiterentwickelt
werden soll. Inhalte sind die anstehenden Investitionen im Flappachbad, die kundengerechte Ausrichtung der
Mitarbeitenden und eine Vereinfachung der Tarifsysteme. Ebenso soll ein Wertkartensystem eingefiihrt werden,
das in allen Badern anwendbar ist. Aufgezeigt wird ebenfalls die wirtschaftliche Entwicklung, einhergehend mit
moderaten Preisanpassungen in den nachsten Jahren. ’

Parkierung

in 2007 wurden in den Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke rd. 916.000 Kurzparkvorgénge gezéhit. Dies
sind rund 49.000 weniger als im Jahr 2006 (-5,1 %). Zuriickzufiihren ist dies vermutlich auf die ge&nderte Gebiih-
renstruktur zum 01.11.2006. Lediglich die Kurzparkvorgange im Parkhaus Bahnstadt sind um rund 7 % gestie-
gen, da in diesem Parkhaus das geringste Parkentgelt in ganz Ravensburg verlangt wird. Die Anzahl der Dauer-
parkkuriden ist leicht angestiegen. Die Eridse in diesem Segment erhdhten sich um rund 12 T€. Bei den Gesamt-
erlosen aus Kurz- und Dauerparkeinnahmen in Héhe von 1,83 Mio. € war eine Steigerung in Hohe von rund 97
T€ (+5,7%) im Vergleich zu 2006 zu verzeichnen.

In der Gemeinderatssitzung im Oktober 2006 hat der Gemeinderat der Erhdhung der Parkentgelte zum 1.11.2006
zugestimmt. Gleichzeitig wurde die Verwaltung beaufiragt, eine Qualitats- und Serviceanalyse fir alle acht Park-
hauser vorzunehmen. Diese wurde im Marz 2007 in Zusammenarbeit mit den privaten Parkhausbetreibern und
dem Wirtschaftsforum durchgefiihrt. Hierbei wurde festgestellt, dass vor allem im Parkdeck Oberamtei und im
Parkhaus Untertor umfangreiche SanierungsmaBnahmen durchzufiihren sind.

Im Parkhaus Untertor (nicht im Eigentum der SWR) wird im Friithjahr 2008 mit dem Bau eines weiteren Aufzugs

und Erstellung eines zusatzlichen Zugangs aus der Bachstralle begonnen. Auferdem werden die Betonfassaden
verandert und das bestehende Treppenhaus umgebaut. ~
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Beim 1986 erstellten Parkdeck Oberamtei sind aufgrund von Witterungseinfliissen umfangreiche Sanierungsar-
beiten zur Substanzerhaltung notwendig. Dazu wurden im Friihjahr 2006 Untersuchungen zum baulichen Zu-
stand durchgefiihrt, mit dem Ergebnis, dass mit einer Beschichtung der Betonplatten auf dem Oberdeck und
einer Sanierung der Stahltrager, ein Weiterbetrieb von 20 Jahren gewahrleistet werden kann. Die Sanierungsar-
beiten der Betonplatten wurden im Sommer 2007 fiir rd. 0,24 Mio. € vergeben. Nachdem im Herbst 2007 auf-
grund des friihen Wintereinbruchs die Arbeiten eingestellt werden mussten, werden diese im Friihjahr 2008 ab-
geschiossen.

In der Marienplatzgarage wurden die Schaltschranke der Liiftungssteuerung erneuert und die CO-Warnanlage
ausgetauscht.

Offentlicher Personennahverkehr

Im Jahr 2007 standen zwei Themen im Vordergrund: Die Ausétattung aller Stadtbushaltestellen mit neuen Halte-
stellenausstattungen und die Inbetriebnahme des ersten Erdgasbusses.

Im Gebiet des stadtbus Ravensburg Weingarten wurden 325 neue Fahrplansaulen aufgestelit. Die Finanzierung
erfolgte Uiber die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, die Zuschiisse vom Land/Landkreis zur Finanzierung
des Projekts erhielt. Die Stellen der stark frequentierten Haltestellen, wie auch die Haltestellenschilder, sind mit
einem roten Abschlusssockel und dem stadtbus Logo ausgestattet. Die Liniennummem sind analog den Farben
im Fahrplanheft farblich hinterlegt. ' ‘

Am 12.01.2007 wurde im Beisein der Presse der Vertrag iiber die Beschaffung von 25 Erdgasbussen fiir Ra-
vensburg unterzeichnet. Der erste Erdgasbus wurde aus Anlass des Energietags am 22.09.2007 auf dem Ma-
rienplatz der Offentlichkeit prasentiert. Zum 01.04.2008 ging die Erdgastankstelle bei der Fa. Schindele in Be-
trieb. Ab diesem Zeitpunkt verkehren auch die ersten 10 Erdgasbusse im Linienbetrieb.

Das Projekt ,Busheschleunigung* im mittieren Schussental wurde abgeschlossen. Am 05.12.2007 wurden die
Vorteile der Busbeschleunigung den Mitgliedern des Werksausschusses und Pressevertretern bei einer De-
monstrationsfahrt vorgefiihrt. Die Kosten fiir die gesamte MaBnahme betrugen 2,6 Mio. €, wovon 1,88 Mio. €
iiber Fordermitte! finanziert wurden.

Zum 01.01.2007 wurden die Tarife im stadtbus Ravensburg Weingarten um 3,72 % angepasst. Der Einzelfahr-
“schein wurde von 1,60 € auf 1,70 € erhoht. Die Zeitkarte Erwachsene wurde um einen € auf 32 € angehoben.

Die Fahrgastentwicklung verlief auch im Jahr 2007 positiv, wenn es auch nur eine moderate Steigerung um rd.
1 % auf jetzt 6,58 Mio. Fahrgaste (einschlieBlich Fahrgésten aus Bodo-Sonderpool und StudiTicket) im stadtbus
Ravensburg Weingarten gab.

Die Fahrgeldeinnahmen der Stadtwerke Ravensburg haben im Berichtsjahr 1,65 Mio. € betragen und sind mit
denen des Jahres 2006 nur bedingt vergleichbar, da im Jahr 2006 Einmaleffekte durch Nachzahlungen fiir die
beiden ersten bodo-Verbundjahre in Hohe von rd. 0,4 Mio. € zu verzeichnen waren. Die Erldse in der Sparte
Busverkehr einschlieRlich der gesetzlichen Ausgleichszahlungen betragen daher im Berichtsjahr 2,17 Mio. €
gegeniiber 2,58 Mio. € im Jahr 2006.

Der Kostensatz der RAB pro Kilometer ist von 2,74 € auf 2,79 € angestiegen. Bei einer Fahrleistung von 808.000
Kilometern betragen die Kosten 2,26 Mio. €. EinschlieBlich der Kapitalkosten haben sich die Zahlungen an die
RAB von 2,45 Mio. € auf 2,48 Mio. € erhoht. :

Zum Fahrplanwechsel am 09.12.2007 gab es wieder Fahrplanverbesserungen und zwar ab der Haltestelle He-
gaustraBe, fiir die Bewohner von Gomhofen und auch fiir die Hochschulen in Weingarten.
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An den vier Adventssamstagen wurde wieder der Weihnachtspendelbus angeboten. Dieser verkehrte erstmals,
ohne die Bachstrafie zu befahren, als Rundkurs unter Bedienung der Haltestelle Schussenstrafie. Dadurch wur-
de die BachstraRe wahrend des Weihnachtsmarkts entlastet. Die Fahrten wurden leider nur schwach nachge-
fragt. Der hochste Wert wurde am 15.12.2007 mit 430 Fahrgésten erzielt.

BOB

Die BOB befindet sich mit steigenden Fahrgastzahlen (+4,7 %) weiterhin auf Erfolgskurs. Durch Einmaleffekte,
wie den Verkauf alter Triebwagen an die Hohenzollerische Landesbahn und Nachzahlungen des bodo Verkehrs-
verbundes, konnte ein hervorragendes Unternehmensergebnis, das Beste seit Griindung der Gesellschaft, erzielt
werden. Der Uberschuss betragt 1,5 Mio. € (Vorjahr 0,53 Mio. €). Er wird in die Riicklage eingestellt. Fiir die
Bedienung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Aulendorf haben die Stadtwerke 2007 einen Zu-
schuss in Hohe von 76,4 T€ (Vorjahr 74,6 T€) geleistet. Im Jahr 2008 ist die Neubeschaffung von Fahrausweis-
automaten mit einem Aufwand von rd. 1,0 Mio. € vorgesehen.

Ausblick

Im Wirtschaftsjahr 2008 wird fiir den Bereich Warme/Liiftung ein geringes Defizit von 13 T€ erwartet, nachdem
aufgrund hoherer Investitionen in den Jahren 2007 und 2008 (geplant sind rd. 200 T€) die Abschreibungen
nochmals ansteigen. Mittelfristig erwarten wir ein leicht positives Ergebnis.

Nachdem zum 01.01.2008 auch das Flappachbad in die Stadtwerke eingegliedert worden ist, ist der Baderver-
bund Ravensburg in Handen der Stadtwerke, bestehend aus den Hallenb&ddem Ravensburg und Eschach sowie
dem Flappachbad, komplett. Der Einbringungswert, den es im Jahr 2008 mit Hilfe des Wirtschaftspriifers zu er-
mitteln gilt, wird sich auf rd. 1,5 Mio. € belaufen. Auf der Basis eines Ende 2007/Anfang 2008 erstellen Nutzungs-
konzepts fiir alle Bader, werden beim Flappachbad noch vor der beginnenden Freibadsaison Investitionen (Er-
weiterung WC-Anlage) und AttraktivierungsmaRnahmen (Errichtung eines weiteren Beachvolleyballfeldes, Errich-
tung eines Sonnenschutzes im Sandspielbereich, Gestaltung eines Wassersandspielplatzes) in Hohe von rd. 150
T€ durchgefiihrt. Nach der Saison 2008 werden die Eingangsbereiche und die Kassensysteme neu gestaltet.
AuRerdem wird das Hauptgebéude mit Personalraumen, Garderobenanlagen und Umkleiden saniert. Der Lager-
bereich wird neu gestaltet. Insgesamt fallen hierfiir rd. 500 T€ an. Einhergehend mit diesen Investitionen soll
dann eine maRvolle Gebiihrenerh6hung beschlossen werden. Das Defizit in der Sparte Bader wird auf rd. 1,3
Mio. € ansteigen. Mittelfristig soll dieses Defizit auf unter 1,2 Mio. € sinken.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit
der Stadt sowohl fiir den Individualverkehr als auch fiir Nutzer des OPNV auszubauen. Im Bereich Parkierung
erfolgt der Abschluss der SanierungsmaBBnahmen am Parkdeck Oberamtei, das nach {iber 20-jahriger Betriebs-
zeit saniert und aufgewertet werden musste. Mit der Erhdhung der Parkentgelte in drei der vier Parkhéuser der
Stadtwerke zum 01.11.2006 wurde die Basis fiir einen kostendeckenden Betrieb geschaffen. Mit einer Qualitats-
offensive, in die auch die privaten Parkhausbetreiber eingebunden sind, soll die Attrakfivitét des Parkens in Ra-
vensburg weiter gesteigert werden. Im laufenden Wirtschattsjahr wird ein Betriebsergebnis von rd. 500 T€ ange-
strebt. Ziel ist es, den hohen Verlustvortrag der Vergangenheit im Laufe der nachsten Jahre abzubauen.

Beim OPNV soll vor allem die Qualitét der Fahrzeuge im Vordergrund stehen. Gemeinsam mit den TWS und der
RAB wird bis 2010 eine Umstellung der Busse auf Erdgasbetrieb volizogen. Hier kdnnen vor allem die Emissio-
nen an Feinstaub und Larm in der Innenstadt deutlich reduziert werden. Diese MaRnahme ist somit ein wichtiger
Baustein bei der Akzeptanz, die ein Busverkehr bendtigt, der mitten durch eine FuRgéngerzone fahren muss. Ein
erster Meilenstein hierfiir wurde mit der Eréffnung der Erdgastankstelle fiir Busse auf dem Schindeleareal in
Ravensburg am 1. April 2008 gelegt. Die Investition in Hohe von rd. 1,1 Mio. € wurde durch die TWS Netz GmbH
getatigt. Zehn Erdgasbusse hat die RAB bereits angeschafft. Bis zum 1. Januar 2010 werden es dann insgesamt
25. Der Betriebsverlust wird einerseits durch die positiven Verbundeffekte reduziert. Andererseits belasten zu-
satzliche Kapitalkosten aus der Anschaffung der vorgenannten Erdgasbusse. Fiir das laufende und auch die
kommenden Wirtschaftsjahre wird ein Defizit von 700 - 750 T€ angestrebt, das somit um rd. 100 T€ unter den
Defiziten der vergangenen Jahre liegen wird.
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Der Zuschussbetrag bei der BOB ist derzeit relativ stabil. Zwar erbringt die BOB ihre Leistungen auf dem Ab-
schnitt Ravensburg-Friedrichshafen mittlerweile kostendeckend. Fiir den Streckenabschnitt Ravensburg-
Aulendorf werden aber auch in Zukunft Zuschiisse geleistet. Im Wirtschaftsplan 2008 wird deshalb von einem
Betriebsverlust in Héhe von 95 T€ inkl. eigener Aufwendungen ausgegangen.

Nach drei Jahren mit deutfich sinkenden Ertragen wird bei der TWS im Geschaftsjahr 2008 aufgrund der Anpach-
‘tung der Sparte Strom und einer verbesserten Gasbeschaffungsméglichkeit mit einer verbesserten Ertragslage
gerechnet. Trotz der verbesserten Gasbeschaffungssituation wird durch die stark gestiegenen Olpreise eine
Gaspreiserhohung erforderlich. Die Ausschiittungen der TWS sind von herausragender Bedeutung fiir das Er-
gebnis der Stadtwerke Ravensburg. Risiken bestehen hier vor allem bei der Entwickiung der Netzentgelte fiir die
Durchleitung von Gas und Strom. Obwohl die wichtigste Aufgabe der Regulierungsbehérden darin bestehen soll,
einen diskriminierungsfreien Wettbewerb herbeizufiihren, haben diese sich offensichtiich eigene Ziele gesetzt.
Diese bestehen vor allem darin, die von den Unternehmen geltend gemachten Kosten anzugreifen und Geneh-
migungsbescheide zu erlassen, die erhebliche Reduktionen vorsehen. Da diese Bescheide sofort vollziehbar sind
und nur eingeschrankte Rechtsschutzmdglichkeiten bestehen, ergibt sich naturgemaR ein hohes Risiko fiir die
Ertrage aus dem Netzbetrieb. Chancen zu Ertragssteigerungen sieht die Geschéftsfiihrung der TWS vor allem im
Stromnetzbetrieb und im Vertrieb. Hier einerseits im Stromvertrieb, der ab Mitte des Jahres erfolgen soll, aber

- auch im Verkauf von Erdgas auflerhalb des bisherigen Netzgebietes.

Trotz der Hinzunahme des Flappachbades und des Hallenbades in Eschach und der damit verbundenen Defizite
soll in den kommenden Jahren ein positives Ergebnis angestrebt werden. Mit den Ertragsverbesserungen im
Bereich der Parkierung und den eingeleiteten MaBnahmen der Warmeversorgung, wurden entsprechende
Grundlagen geschaffen. Im Wirtschaftsjahr 2008 rechnen wir mit einem Vor-Steuer-Ergebnis von rd. 200 T€.
Nach Abzug der Ertragssteuern gehen wir von einem Nullergebnis aus. Eine ahnliche Entwncklung sehen wir
auch fiir die kiinftigen Jahre.

Vor dem Hintergrund der anstehenden Investitionen beim Flappachbad (rd. 1,2 Mio. €) in den néchsten Jahren
und der daraus resultierenden zusatzlichen Defizite, strebt die Werkleitung an, die Eigenkapitalquote (Stammka-
pital zuziiglich Riicklagen) von derzeit rd. 26 % auf rd. 30 % zu erhdhen.

Ravensburg, im April 2008 -

Dr. Andreas Thiel-Bohm
- Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg
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Ell ERNST & YOUNG

Anlage 7

Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Rechtliche Verhiltnisse

1. = Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister von Ulm unter HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg
ohne eigene Rechtspersénlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes gefiihrt. Ein Handels-
registerauszug vom 24. Januar 2008 mit letzter Eintragung vom 1. September 2006 lag uns
vor.

Gegenstand des Unternehmens

GemiB § 1 der Betriebssatzung i. d. F. vom 20. September 2004 sind Gegenstand des Unter-
nehmens Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussental Verwaltungs-
GmbH und der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, die Ubernahme von Vet-
und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung, die Erzeugung von
Wirme und elektrischem Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte), der Hallen-
badbetrieb (Schul-, Sport- und Freizeitbad) sowie der Verkehrsbetrieb. Dieser besteht aus
Offentlich bewirtschafteten Parkierungseinrichtungen der Stadt Ravensburg auBerhalb des
offentlichen Verkehrsraums, aus &ffentlichem Personennahverkehr (OPNV) sowie aus der
Beteiligung an Verkehrsunternehmen.

Die Stadtwerke konnen alle diese Betriebszwecke fordernden oder sie wirtschaftlich beriih-
renden Geschiifte betreiben. : '

Geschiftsjahr

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Stammkapital

Das Stammbkapital ist voll eingezahlt; es betragt € 3.200,000,00.
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Organe und Werkleitung

Verwaltungsorgane des Eigenbetriebes sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Ober-
biirgermeister und die Werkleitung. Der Werksauschuss besteht aus dem Vorsitzenden und
12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderats. Zur Leitung der Stadtwerke wird eine Betriebs-
leitung bestellt. Sie fiihrt die Bezeichnung "Werkleitung".

Gemil Beschluss des Gemeinderates vom 24. September 2001 ist Herr Dr. Andreasb Thiel-
Bohm alleiniger und einzelvertretungsberechtigter Werkleiter.

Beschliisse der Organe '

Der Gemeinderat stellte in seiner Sitzung am 22. Oktober 2007 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2006 in der von uns gepriiften und mit einem uneingeschrinkten Bestti-
gungsvermerk versehenen Fassung fest. Ferner beschloss er, vom Jahresgewinn 2006 in Hohe
von € 677.268,01 einen Betrag von € 346.935,65 in die Allgemeine Riicklage einzustellen
und den restlichen Jahresgewinn in Hohe von € 330.332,36 nach Abzug der, Kapital-
ertragsteuer an den stddtischen Haushalt abzufuhren Der Werkleitung wurde fiir das ert-
schaftsjahr 2006 Entlastung erteilt.

2.  Wesentliche Vertriige

Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26. Juni 2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den
Stadtwerken/Stadt Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG sowie der
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH (vormals: EnBW Regional AG) wurde fiir die
Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der TWS KG sowie der TWS GmbH
verbindlich geschlossen. Der Vertrag trat mit sofortiger erkung an die Stelle des
Konsortialvertrags vom 18. Dezember 2001.

Ausgliederungs- und I"Ibernahmevelftrag

Mit Vertrag vom 28. August 2001 mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
wurden alle Aktiva und Passiva, die wirtschaftlich zu -den Betriebsteilen Gas-, Wasser- und
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Wirmeversorgung gehorten, gegen Gewdhrung einer Kommanditeinlage von € 982.100,00
auf diese iibertragen. Die Ubertragung des Vermogens erfolgte im Verhltnis zwischen den
Beteiligten mit Wirkung zum 1. Januar 2001, 0.00 Uhr (Spaltungsstichtag).

Personaliiberleitungsvertrag

Der Vertrag vom 28. August 2001 mit der TWS KG regelt die Uberleitung der Beschiftigten
des Eigenbetriebs Stadtwerke im Rahmen der Ausgliederung bzw. des Abschlusses eines
Betriebsfithrungsvertrags.

Betriebsfiihrungsvertrag

Der Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. XG vom 20./21. Dezember
2004 regelt die von der TWS KG zu erbringenden Diensﬂeistungen fir die Bereiche
Beteiligungen und kaufménnische Abwicklung des Eigenbetriebs Stadtwerke, stidtische
Heizungsanlagen, Hallenbad und Verkehr. Der Vertrag trat riickwirkend zum 1. Januar 2004
in Kraft und hitte erstmals zum 31. Dezember 2006 gekiindigt werden konnen. Der Vertrag |
verldngert sich jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf
von einer der Vertragsparteien gekiindigt wird.

Betriebsbesorgungsvertrag

Der Vertrag mit der Parkhausgesellschaft Dr. Karl Friedrich Hiifner KG vom 21./31. Mérz
1994 iiber die Betriebsbesorgung sdmtlicher Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke hatte
eine urspriingliche Laufzeit bis 30. Juni 1999. Mit Nachtrag vom 18./24. Juni 2003 zwischen
den Stadtwerken und der inzwischen in PARK SERVICE HUFNER GmbH + Co. KG
gednderten Firma der Parkhausgesellschaft wurde beziiglich der Vertragslaufzeit festgelegt,
dass die urspriinglich vereinbarten zweijahrigen Kiindigungsfristen durch die Stadtwerke zum
1. Juli 2004, 1. Juli 2006 und 1. Juli 2008 nicht wahrgenommen werden. Auflerdem wurde die
Vergiitung fiir das Parkhaus Bahnstadt neu geregelt.
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Zuschussgebervertrag

Der Vertrag vom 22. November 1996 mit Nachtrag vom 29. September 2004 zwischen den
Stadtwerken Ravensburg und sieben weiteren Vertragspartnern einerseits und der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn (BOB) andererseits hat die Durchfithrung von Schienenpersonennah-
verkehrsleistungen zwischen Ravensburg und Aulendorf als Ergénzung der bestehenden
Verkehre der BOB zum Gegenstand. Der Vertrag endet zum Ablauf des Fahrplanjahres
2011/2012.

Betriebsdurchfithrungsvertrag

Der Vertrag vom 27. Mai 2002 mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB) regelt die Durchfiihrung des Linienverkehrs/Sonderlinienverkehrs gemifl §§ 42,
43 PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag trat mit Wirkung
zum 1. Januar 2003 in Kraft und 14uft bis zum 31. Dezember 2010. Er verléngert sich jeweils
um sechs Jahre, sofern er nicht spitestens zwei Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einem
~ Vertragspartner schriftlich gekiindigt wird.

AuBerdem besteht eine Vereinbarung vom 27. Mai 2002 zur Weiterentwicklung des:OPNV in
Ravensburg. ' : ’ :

Dienstleistungsvereinbarung

Die Vereinbarung mit der Stadt Ravensburg vom 1. April 2003 hat die Ubernahme vertraglich
bestimmter Aufgaben durch die Stadt Ravensburg mit dem bei ihr vorhandenen Personal und
unter Benutzung ihrer bestehenden Einrichtungen zum Inhalt. Der Vertrag, der riickwirkend
zum 1. Januar 2003 in Kraft trat, verldngert sich jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht
sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekiindigt wird.

3. Steuerliche Verhiltnisse

Derzeit findet eine steuerliche AuBenpriifung fiir den Veranlagungszeitraum 2002 bis 2006
statt. Diese umfasst die Korperschaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer.
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AUFTRAGSBEDINGUNGEN, HAFTUNG UND VERWENDUNGSVORBEHALT

Im Priifungsbericht fasst der Abschlusspriifer die Ergebnisse seiner Arbeit insbesondere fiir
jene Organe des Unternehmens zusammen, denen die Uberwachung obliegt. Der Priifungs-
bericht hat dabei die Aufgabe, durch die Dokumentation wesentlicher Priifungsfeststellungen
die Uberwachung des Unternehmens durch das zustindige Organ zu unterstiitzen. Er richtet
sich daher - unbeschadet eines etwaigen, durch spezialgesetzliche Vorschriften begriindeten
Rechts Dritter zum Empfang oder zur Einsichtnahme - ausschlieflich an Organe des Unter-
nehmens zur unternehmensinternen Verwendung.

Unserer Titigkeit liegen unser Auftragsbestitigungsschreiben zur Priifung der vorliegenden
Rechnungslegung, die Besonderen Auftragsbedingungen fur Priifungen und priifungsnahe
Tatigkeiten der Ernst & Young AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesell-
schaft (Stand 1. Juli 2007) sowie die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschafts-
priifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften" in der vom Institut der Wirtschaftspriifer
herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Dieser Priifungsbericht ist ausschlieflich dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen der
Organe des Unternehmens zu sein, und ist nicht fiir andere als bestimmungsgeméfie Zwecke
zu verwenden, sodass wir Dritten gegeniiber keine Verantwortung, Haftung oder anderweitige
- Pflichten {ibernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anders lautende schriftliche
Vereinbarung geschlossen hitten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam wére.

Wir weisen ausdriicklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Priifungsberichts und/
oder Bestitigungsvermerks hinsichtlich nach der Erteilung des Bestitigungsvermerks
eintretender Ereignisse oder Umstinde vornehmen, sofern hierzu keine gesetzliche
Verpflichtung besteht. '

Wer auch immer Informationen dieses Priifungsberichts zur Kenntnis nimmt, hat
eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er diese Informationen fiir seine
Zwecke niitzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert,
verifiziert oder aktualisiert.



