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l. Prifungsauftrag
Der Gemeinderat der Stadt Ravensburg hat uns am 23.10.2017 fiir die

Stadtwerke Ravensburg,
Ravensburg
(im Folgenden auch "Stadtwerke" oder "Eigenbetrieb” genannt)

mit der Prifung des vorliegenden Jahresabschlusses und Lageberichts zum 31. Dezember 2017 in entspre-
chender Anwendung der §§ 316 und 317 HGB unter Einbeziehung der Buchfiihrung flir das Geschéftsjahr
2017 beauftragt. Den Auftrag zur Priifung des Jahresabschlusses erteilte uns der Werkleiter mit Schreiben
vom 30.11.2017.

Nach § 7 der EigBVO Baden-Wirttemberg finden flir den Jahresabschluss des Eigenbetriebs die allgemeinen
Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tber die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung,
die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften iber den Anhang fir den Jahresabschluss grof3er Kapitalge-
sellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs sinngemal? Anwendung.

Nach § 16 des EigBG Baden-Wiirttemberg ist fur den Schluss eines jeden Wirtschaftsjahres neben dem Jah-
resabschluss ein Lagebericht aufzustellen.

Die Priifung umfasst auch die Prifung nach § 53 Haushaltsgrundséatzegesetz (HGrG), wonach die Ordnungs-
méaRigkeit der Geschéftsflihrung zu prifen ist und die wirtschaftlich bedeutsamen Sachverhalte darzustellen
sind.

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren Vor-
schriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Dem uns erteilten Prifungsauftrag standen keine Ausschlussgrinde nach 88 319, 319a, 319b HGB, 88 49
und 53 WPO sowie §§ 28 ff. unserer Berufssatzung entgegen.

Wir haben die Priifung in den Monaten Mérz bis April 2018 in den Geschéftsrdumen der Stadtwerke in Ra-
vensburg durchgefiihrt. Die Schlussbearbeitung des Auftrags erfolgte in unseren Geschaftsraumen.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden erteilt. Die gesetzliche Vertretung des Eigen-
betriebs hat uns die Vollstandigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts am 20.03.2018 schriftlich
bestatigt.

Art und Umfang unserer Priifungshandlungen haben wir in unseren Arbeitspapieren festgehalten.

Unserem Bericht haben wir den gepriiften Jahresabschluss 2017, bestehend aus Bilanz (Anlage 1) und Ge-
winn- und Verlustrechnung (Anlage 2), Anhang (Anlage 3) sowie den gepriiften Lagebericht 2017 (Anlage 4)
beigefligt.

Die rechtlichen und steuerlichen Verhaltnisse haben wir in der Anlage 7 dargestellt.



ES Treuberater

Wir haben diesen Priifungsbericht nach dem Priifungsstandard PS 450 "Grundsétze ordnungsmaéRiger Be-
richterstattung bei Abschlusspriifungen” des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) erstellt.

Unserem Auftrag liegen die als Anlage 9 beigefiigten "Allgemeinen Auftragsbedingungen flir Wirtschaftsprifer
und Wirtschaftspriifungsgesellschaften” in der Fassung vom 01.01.2017 zu Grunde. Die Hohe unserer Haf-
tung bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhéltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemei-
nen Auftragshedingungen mafRgebend.

Dieser Bericht iber die Prifung des Jahresabschlusses ist nicht zur Weitergabe an Dritte bestimmt. Soweit er
mit unserer Zustimmung an Dritte weitergegeben wird bzw. Dritten mit unserer Zustimmung zur Kenntnis vor-
gelegt wird, verpflichtet sich das Unternehmen, mit dem betreffenden Dritten schriftlich zu vereinbaren, dass
die vereinbarten Haftungsregelungen auch fiir mggliche Anspriiche des Dritten uns gegentiber gelten sollen.
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ll.  Grundsétzliche Feststellungen
1.  Lage des Unternehmens

1.1 Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir nachfolgend in unserer vorangestellten Berichterstattung zur
Beurteilung der Lage des Unternehmens im Jahresabschluss und im Lagebericht durch die gesetzliche Ver-
tretung Stellung.

Unsere Stellungnahme geben wir aufgrund eigener Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
ab, die wir im Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen haben. Hierzu
gehdren vertiefende Erlauterungen und die Angabe von Ursachen zu den einzelnen Entwicklungen sowie eine
kritische Wirdigung der zu Grunde gelegten Annahmen, nicht aber eigene Prognoserechnungen. Unsere Be-
richtspflicht besteht, soweit uns die gepriiften Unterlagen eine Beurteilung erlauben.

Insbesondere gehen wir auf die Annahme der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit und auf die Beurteilung
der kiinftigen Entwicklung des Unternehmens ein, wie sie im Jahresabschluss und im Lagebericht ihren Aus-
druck gefunden haben.

Die von uns gepriften Unterlagen i.S.v. 8 321 Abs. 1 Satz 2 HGB umfassten jene Unterlagen, die unmittelbar
Gegenstand unserer Abschlussprifung waren, also die Buchfiihrung, den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt sowie alle Unterlagen, wie wichtige Vertrage, Protokolle und Berichterstattung an Gremien, die wir im
Rahmen unserer Prifung herangezogen haben.

1.1.1 Geschéftsverlauf und Lage des Eigenbetriebs

Hinsichtlich des Geschaftsverlaufs im Wirtschaftsjahr 2017 wird die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs dargestellt und Veranderungen werden erlautert. Insbesondere enthalt der vorgelegte Lagebe-
richt folgende Kernaussagen:

e Die Investitionen erhohten sich von 1.393 TEuro in 2016 auf 2.657 TEuro in 2017. Der gréfite Teil entfiel
auf die Sparte Verkehr mit 2.446 TEuro sowie auf die Sparte Bader mit 184 TEuro.

e Das Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) in Hohe von -1.169 TEuro féllt im Vergleich zum Vorjahr
(-886 TEuro) um 283 TEuro schlechter aus.

e In der Sparte Stromerzeugung konnte ein ausgeglichenes Betriebsergebnis (0 TEuro) erzielt werden
(2016: -9 TEuro). Die Einspeisemenge ist aufgrund von mehr Sonnenstunden geringfligig gestiegen.

e Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -715 TEuro (2016: -680 TEuro) und liegt somit auf
dem Niveau des Nachtragsplans (-714 TEuro).

o Die Sparte Warme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 226 TEuro. Dieses
fiel um 63 TEuro hoher als im Vorjahr aus (163 TEuro), was aus hoheren Umsatzerlésen aufgrund des
Kalteeinbruchs Anfang des Jahres 2017 resultiert.
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Der Betriebsverlust bei den Badern mit -880 TEuro fiel um 121 TEuro niedrigerer aus als im Vorjahr
(-1.001 TEuro). Die Erhéhung der Eintrittspreise sowie niedrigere Personalaufwendungen trugen zur Ver-
besserung bei.

In der Sparte Parkierung fiel das Betriebsergebnis mit 160 TEuro um 241 TEuro niedriger aus als im Vor-
jahr (401 TEuro). Aufgrund der Vollsperrung in der Tiefgarage Marienplatz seit 02.05.2017 wurden gerin-
gere Erlose erzielt.

Das Defizit beim Busverkehr mit -618 TEuro fiel um 46 TEuro héher als im Vorjahr (-572 TEuro) aus. Es
wurden niedrigere Erlose — vor allem bei den Schwerbehinderten — erzielt.

Die Sparte Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) weist aufgrund eigener Aufwendungen ein Betriebser-
gebnis von -6 TEuro (Vorjahr: -50 TEuro) aus.

Die Sparte Breitbandkabel schlief3t mit einem Gewinn von 3 TEuro und liegt auf dem Vorjahreswert
(3 TEuro).

1.1.2 Voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebs

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke Ravensburg im Lagebericht basiert auf An-
nahmen, bei denen Beurteilungsspielrdume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung fiir plausibel. In die-
sem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzuweisen:

Bei der TWS filhren massive Kirzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregulierungsbehérde,
insbesondere beim Stromnetz, in der zweiten Periode der Anreizregulierung (2014 — 2018) dazu, dass
das Stromnetz in den Stadten Ravensburg und Weingarten in diesem Zeitraum Defizite erwirtschaftet.

Durch die Eingliederung der Eissporthalle im Jahr 2013 einerseits und die niedrigeren Ausschittungsbe-
trage der TWS andererseits, ist ein positives Ergebnis bei den Stadtwerken kaum zu erreichen. Vor dem
Hintergrund der Generalsanierung der Tiefgarage Marienplatz hat die Stadt Ravensburg beschlossen, die
Verluste der Stadtwerke ab 2016 auszugleichen.

Auf der Basis einer Absichtserklarung vom 21.11.2017, unterschrieben durch die Stadt/Stadtwerke Ra-
vensburg, Stadt/Stadtwerke Weingarten, EnBW und TWS, wird die Zielsetzung verfolgt, die Stadte, die Ei-
genbetriebe und die TWS in den Bereichen Mobilititswende, Warmewende, StraRenbeleuchtung, Breit-
band, offentliche Béder und Eissporthalle weiter zu entwickeln.

Sowohl die Darstellung der Lage des Eigenbetriebs als auch die Aussagen zum Fortbestand sowie zu Chan-
cen und Risiken seiner kiinftigen Entwicklung decken sich mit dem Ergebnis der Jahresabschlusspriifung und
unseren Kenntnissen tiber das wirtschatftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs.
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lIl.  Gegenstand, Art und Umfang der Prifung
1. Gegenstand der Prifung

Gegenstand der Abschlusspriifung sind die Buchfilhrung, der nach den Vorschriften des § 16 EigBG BW
1.V.m. 88 7 ff EigBVO BW und den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) aufge-
stellte Jahresabschluss und der Lagebericht. Aufgrund der Erweiterung des Prifungsgegenstandes sind dar-
uberhinaus gemal § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG auch die OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfuhrung zu pri-
fen und die wirtschaftlichen Verhaltnisse der Gesellschaft darzustellen.

Die Werkleitung tragt die Verantwortung flr die Rechnungslegung und die gegentiber uns als Abschlusspriifer
gemachten Angaben. Unsere Aufgabe als Abschlusspriifer ist es, diese Unterlagen unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaBen Priifung zu beurteilen.

Die Priifung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehort nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich aus diesen anderen Vorschriften blicherweise Rickwirkungen auf den nach deut-
schen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresabschluss oder den Lagebericht ergeben.

Eine besondere Prifung zur Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten im Geld- und Leistungsverkehr
(Unterschlagungspriifung) war nicht Gegenstand der Abschlusspriifung. Im Verlaufe unserer Tétigkeit ergaben
sich auch keine Anhaltspunkte, die besondere Untersuchungen in dieser Hinsicht erforderlich gemacht hatten.

2. Artund Umfang der Priifungsdurchfiihrung

Art und Umfang der beim vorliegenden Auftrag erforderlichen Priifungshandlungen haben wir im Rahmen un-
serer Eigenverantwortlichkeit nach pflichtgemaRem Ermessen bestimmt, das durch gesetzliche Regelungen
und Verordnungen, IDW Prifungsstandards sowie ggf. erweiternde Bedingungen fir den Auftrag und die je-
weiligen Berichtspflichten begrenzt wird.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach §§ 316 ff. HGB unter Beachtung der vom IDW festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob die
Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von wesentlichen Mé&ngeln sind. Im Rahmen der
Priifung werden Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs-
und Gliederungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertretung sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Prifungsurteil bildet.

Die nachfolgende Darstellung und Beschreibung von Prifungsumfang und Prifungsvorgehen ist so angelegt,
dass es dem Aufsichtsgremium maglich ist, daraus Konsequenzen fir die eigene Uberwachungsaufgabe zu
ziehen.

Unsere Prifung hat sich geméal3 § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des ge-
priiften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiinrung zugesichert werden
kann.
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Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsvorgehens erarbeiteten wir zundchst eine Priifungsstrategie.
Diese beruhte auf einer Einschétzung des Unternehmensumfeldes und auf Auskinften der gesetzlichen Ver-
tretung Uber die wesentlichen Unternehmensziele und Geschéftsrisiken.

Unsere Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen umfassten System- und Funktionstests,
analytische Prifungshandlungen sowie Einzelfallprifungen.

Wir haben unsere aussagebezogenen Prifungshandlungen an den Ergebnissen unserer Beurteilung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems ausgerichtet.

Bei der Prifung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sind wir wie folgt vorgegangen:
Ausgehend von den externen Faktoren, den Unternehmenszielen, der Geschéftsstrategie und den Steu-
erungs- und Uberwachungsprozessen auf der Unternehmensebene haben wir anschlieBend die Geschéfts-
prozesse analysiert. In diesem zweiten Schritt der Prozessanalyse haben wir beurteilt, inwieweit die wesentli-
chen Geschéftsrisiken, die einen Einfluss auf unser Priifungsrisiko haben, durch die Gestaltung der Betriebs-
ablaufe und der Kontroll- und Uberwachungsmafnahmen reduziert worden sind.

Die Erkenntnisse der Priifung des rechnungslegungshbezogenen internen Kontrollsystems haben wir bei der
Auswahl der analytischen Prifungshandlungen und der Einzelfallpriifungen beriicksichtigt.

Soweit nach unserer Einschétzung wirksame funktionsfahige Kontrollen implementiert waren und damit aus-
reichende personelle, computergestiitzte oder mechanische Kontrollen die Richtigkeit der Jahresabschluss-
aussage sicherstellten, konnten wir unsere aussagebezogenen Priifungshandlungen im Hinblick auf Einzelfél-
le inshesondere im Bereich der Routinetransaktionen weitgehend einschrénken. Soweit uns eine Ausdehnung
der Prifungshandlungen erforderlich erschien, haben wir neben analytischen Priifungshandlungen in Form
von Plausibilitatsbeurteilungen einzelne Geschéftsvorfalle anhand von Belegen nachvollzogen und auf deren
sachgerechte Verbuchung hin tiberpruft.

Im unternehmensindividuellen Priifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Prifung, Art und Um-
fang der Priifungshandlungen sowie den zeitlichen Prifungsablauf und den Einsatz von Mitarbeitern festge-
legt. Hierbei haben wir die Grundsétze der Wesentlichkeit und der Risikoorientierung beachtet.

Die in unserer Priifungsstrategie identifizierten kritischen Prifungsziele flhrten zu folgenden Schwerpunkten
unserer Prifung:

e Anlagevermdgen, insbesondere die Zugange zu den Anlagen im Bau (Sanierung TG Marien-
platz);

e Forderungen gegen die Stadt;

e Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten;

e Umsatzerlose und korrespondierender Materialaufwand.

Gegenstand unserer Priifung waren auch die zukunftsbezogenen Angaben im Lagebericht.
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Bestatigungen Dritter wurden wie folgt und nach folgenden Kriterien eingeholt:

Von der zutreffenden Bilanzierung der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben wir uns durch Einholung von Saldenbestétigungen im Wege einer bewussten Auswahl in Stichproben
uberzeugt.

Bankbestatigungen wurden von Kreditinstituten eingeholt. Rechtsanwaltsbestétigungen tber schwebende
Rechtsstreitigkeiten wurden nicht erbeten, da auskunftsgemal keine wesentlichen Rechtsstreitigkeiten vorlie-
gen.

An der korperlichen Bestandsaufnahme der Vorréte haben wir wegen deren untergeordneter Bedeutung nicht
teilgenommen.

Fir die Prafungen gemaR § 53 HGrG wurde der IDW-Priifungsstandard PS 720 zugrunde gelegt und die Ein-
zelfeststellungen hierzu haben wir gemaR dem vorgegebenen Fragenkatalog zusammengestellt.

Die Er6ffnungshilanzwerte wurden ordnungsgemaf aus dem von uns gepriiften Vorjahresabschluss tibernom-
men.

Alle von uns erbetenen, nach pflichtgemaRen Ermessen zur ordnungsmaRigen Durchfiihrung der Priifung von
der gesetzlichen Vertretung benétigten Aufklarungen und Nachweise wurden erbracht. Die gesetzliche Vertre-
tung hat uns die Vollstdndigkeit der Buchflihrung, des Jahresabschlusses und des Lageberichts in einer von
uns eingeholten Vollstandigkeitserklarung am 20.03.2018 schriftlich bestatigt.
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IV.  Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung
1. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1.1 Buchfilhrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Finanzbuchhaltung wird von Mitarbeitern der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG im Rahmen
eines Betriebsflihrungsvertrags abgewickelt.

Das Rechnungswesen des Eigenbetriebs wird unter Einsatz des Programms "KIRP Serie 7" der Produktlinie
KIRP des Rechenzentrums Interkommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm GmbH gefiihrt.

Die Nachweise Uber das Vermégen und die Schulden sind zum Bilanzstichtag in der erforderlichen Form er-
bracht. Der Stand und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind in einer Anlagendatei nachgewiesen. Fir
die Forderungen und Lieferantenschulden sind Saldenlisten und Saldenbestétigungen vorhanden. Verbind-
lichkeiten sind durch Vertrage und Schriftverkehr belegt, die Riickstellungen nach Grund und Héhe berechtigt.

Die Organisation der Buchflihrung, das interne Kontrollsystem, der Datenfluss und das Belegwesen ermogli-
chen die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfélle.

Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Informationen fiihren nach dem Ergebnis unserer
Priifung zu einer ordnungsgemafen Abbildung in der Buchfiinrung im nach deutschen Rechnungslegungsvor-
schriften aufgestellten Jahresabschluss und im Lagebericht.

1.2 Jahresabschluss

In dem uns zur Priifung vorgelegten, nach deutschen Rechnungslegungsvorschriften aufgestellten Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2017 wurden alle fiir die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften
einschlieBlich der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und aller gréRenabhéngigen, rechtsformgebun-
denen oder wirtschaftszweigspezifischen Regelungen sowie die Normen der Satzung beachtet.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Ravensburg fiir das Geschaftsjahr vom 1.
Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 sind nach unseren Feststellungen ordnungsmaRig aus der Buchfiih-
rung und aus den weiteren gepriiften Unterlagen abgeleitet. Die einschldagigen Ansatz-, Ausweis- und Bewer-
tungsvorschriften wurden dabei ebenso beachtet wie der Stetigkeitsgrundsatz des § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB.

Der Anhang enthalt die nach 88 284 bis 288 HGB geforderten gesetzlichen Pflichtangaben. Haftungsverhélt-
nisse geman 8§ 251, 268 Abs. 7 HGB bestehen auskunftsgemaR nicht, finanzielle Verpflichtungen nach § 285
Nr. 3a HGB bestehen in dem im Anhang dargelegten Umfang.

1.3 Lagebericht

Im Rahmen unserer Priifung zur Gesetzeskonformitét des Lageberichts haben wir gemél 8 321 Abs. 2 Satz 1
HGB festgestellt, dass der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entspricht.
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2.  Gesamtaussage des Jahresabschlusses

2.1 Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Uber das Ergebnis unserer Beurteilung, ob und inwieweit die durch den Jahresabschluss vermittelte Gesamt-
aussage den Anforderungen des § 264 Abs. 2 Satz 1 HGB entspricht, berichten wir nachstehend.

Da sich keine Besonderheiten ergeben haben, stellen wir fest, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Be-
achtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens vermittelt.

Der Lagebericht war in die Gesamtschau der durch die Rechnungslegungsgrundsatze bestimmten Darstellung
der wirtschaftlichen Lage nicht einzubeziehen; die von diesen Grundsatzen unabhéngigen Darstellungen im
Lagebericht konnten daher die erforderlichen Aussagen im Jahresabschluss nicht ersetzen. Unsere Feststel-
lungen zur Prifung des Lageberichts waren gesondert zu treffen.

Im Zusammenhang mit der Feststellung tber die Ordnungsmaligkeit der Gesamtaussage des Jahresab-
schlusses nehmen wir in diesen Priifungsbericht weitere Erlauterungen auf, die zum Versténdnis der Gesamt-
aussage des Jahresabschlusses erforderlich sind, weil die Gesamtaussage ,unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung* auch im Rahmen des gesetzlich Zuléssigen durch Bilanzierungs- und Bewer-
tungsentscheidungen sowie Sachverhaltsgestaltungen beeinflusst wird.

Um den Adressaten eine eigene Beurteilung dieser Manahmen zu ermdglichen und ihnen Hinweise fir die
Ausrichtung ihrer Priifungs- und Uberwachungstatigkeit zu geben, gehen wir nachstehend im Einzelnen ein
auf:

— die wesentlichen Bewertungsgrundlagen (§ 321 Abs. 2 Satz 4 erster Satzteil HGB)

— den Einfluss, den Anderungen in den Bewertungsgrundlagen und sachverhaltsgestaltende MaRnahmen
insgesamt auf die Gesamtaussage des Jahresabschlusses haben (§ 321 Abs. 2 Satz 4 zweiter Satzteil
HGB); zu den Anderungen in den Bewertungsgrundlagen gehoren insbesondere Anderungen bei der Aus-
bung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten und der Ausnutzung von Ermessensspielraumen.

Da es uns fir die Beurteilung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses durch die Adressaten - insbeson-
dere in Bezug auf die Erlauterung der Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen sowie die sachverhalts-
gestaltenden MaRnahmen - erforderlich erscheint, gliedern wir die Posten des Jahresabschlusses entspre-
chend § 321 Abs. 2 Satz 5 HGB auf und erléutern sie ausreichend.
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2.2

Bewertungsgrundlagen

Die Bewertungsgrundlagen i.S.d. § 321 Abs. 2 Satz 4 erster Satzteil HGB umfassen die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sowie die fir die Bewertung von Vermégensgegenstanden und Schulden mafRgebli-
chen Faktoren (Parameter, Annahmen und die Ausiibung von Ermessensspielraumen).

Zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen geben wir folgende Erlauterungen:

Die Saldenvortrage zum 01.01.2017 entsprechen den Ansétzen in der Bilanz zum 31.12.2016, sodass der
Grundsatz der Bilanzidentitét (8 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB) gewahrt ist.

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden erfolgte nach dem zu Recht angewandten
Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern-Prinzip gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermégensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet (§ 252
Abs. 1 Nr. 3 HGB).

Der Grundsatz der Vorsicht (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB), der durch das Realisationsprinzip bzw. das Impari-
tatsprinzip definiert ist (Gewinne sind nur zu beriicksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisiert
sind, wahrend alle vorhersehbaren Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden bzw.
dem Geschéftsjahr zuzurechnen sind, berlicksichtigt werden miissen, selbst wenn diese erst zwischen
dem Abschlussstichtag und dem Tag der Aufstellung des Jahresabschlusses bekannt geworden sind),
wurde beachtet.

Aufwendungen und Ertrdge wurden unabhangig von ihren Zahlungszeitpunkten im Jahresabschluss er-
fasst (§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich
beibehalten (Grundsatz der Bewertungsstetigkeit, § 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB).

2.3 Sachverhaltsgestaltende MalRnahmen

Berichtspflichtige Tatsachen aus sachverhaltsgestaltenden MalZnahmen mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Gesamtaussage des Jahresabschlusses lagen nach dem Ergebnis unserer Prifungshandlungen im Pri-
fungszeitraum nicht vor.

Zu den wesentlichen Posten des Jahresabschlusses werden nachfolgend zur Verbesserung der Darstellung
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Aufgliederungen und Erlauterungen gegeben.
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V. Analyse der wirtschaftlichen Verhéltnisse
1. Kennzahlen

Die folgende Ubersicht zeigt wesentliche Kennzahlen und deren Entwicklung im Zeitablauf.

2017 2016
Umsatzerlose = Gesamtleistung TEuro 6.871 7.646
Materialaufwand TEuro 5.657 6.216
von Gesamtleistung % 82,3 81,3
Personalaufwand TEuro 621 627
von Gesamtleistung % 9,0 8,2
Anzahl Mitarbeiter 15 15
Umsatz je Mitarbeiter TEuro 458 510
Betriebsergebnis * TEuro -1.053 -876
von Gesamtleistung % -15,3 -11,5
Jahresergebnis TEuro -1.169 -886
Investitionen TEuro 2.657 1.393
von Abschreibungen % 254,1 1334
Sachanlagen TEuro 2.657 1.393
Abschreibungen TEuro 1.046 1.045
Sachanlagen TEuro 1.046 1.045
Eigenkapital TEuro 8.325 8.608
vom Gesamtkapital % 29,4 31,3
Eigenkapitalrentabilitat % -14,0 -10,3

* vor Ertragssteuern und Verlustiibernahme



12

ES Treuberater

2. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht wurden die einzelnen Bilanzposten unter Fristigkeitsgesichtspunkten zu Haupt-
gruppen zusammengefasst. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind als langfris-
tig behandelt.

Fur die Vergleichsstichtage ergeben sich danach die folgende Strukturbilanz:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Immaterielle Vermdgensgegensténde und
Sachanlagen 20.724 73,2 19.120 69,4 1.603 8,4
Finanzanlagen 3.463 12,2 3.463 12,6 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 24.187 85,4 22.584 82,0 1.603 7,1
Vorrate 5 0,0 3 0,0 2 65,0
Kurzfristige Forderungen gegen
- die Stadt Ravenshburg 808 2,9 2.219 8,1 -1.412 -63,6
- gegen Dritte 1.403 50 1.772 6,4 -369 -20,8
Flissige Mittel 1.923 6,8 964 35 959 99,5
28.326 100.0 27.542 100,0 783 2,8
Passivseite
Eigenkapital 8.325 29,4 8.608 31,3 -283 -3,3
Darlehensverbindlichkeiten > 1 Jahr 16.450 58,1 14.290 51,9 2.160 15,1
Langfristiger Rechnungsabgrenzungsposten 868 31 930 34 -62 -6,7
Langfristige Mittel 25.643 90,5 23.827 86,5 1.816 7,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber
- der Stadt Ravensburg 74 0,3 103 0,4 -29 -28,1
- Kreditinstituten 686 2,4 1.187 4,3 -501 -42,2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 1.809 6,4 2.281 8,3 -472 -20,7
Kurzfristige Ruckstellungen 114 0,4 144 0,5 -30 -20,8
28.326 100.0 27.542 100,0 783 2.8

Anlagevermdgen

Die Zunahme des Anlagevermdgens ergibt sich als Saldo aus den Zugéangen (2.657 TEuro) abziiglich der Ab-
gange in Hohe von 8 TEuro und der planmaliigen Abschreibungen (1.046 TEuro). Die Zugénge betreffen mit
2.266 TEuro im Wesentlichen die Generalinstandsetzung der Tiefgarage Marienplatz.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens kann aus dem Anlagennachweis entnommen werden.
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Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016

TEuUro TEuUro
TWS KG 3.113 3.113
TWS Verwaltungs GmbH 14 14
BOB KG und GmbH 327 327
ZV GVO 8 8
Energieagentur Ravensburg gGmbH 0* 0*
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 0* 0*

3.462 3.462

*unter 0,5 TEuro

Die Stadtwerke Ravensburg sind neben den Stadtwerken Weingarten und der EnBW Kommunale Beteiligun-
gen GmbH Gesellschafter der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS KG) sowie der
Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH (TWS Verwaltungs GmbH) mit einer jeweiligen Betei-
ligung von 42,7 %.

An der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB KG) sowie der Bodensee-Ober-
schwaben-Bahn Verwaltungs-GmbH (BOB GmbH) ist die Gesellschaft mit jeweils 25 % beteiligt.

Die Beteiligung am Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben (ZV GVO) entspricht 0,51 %.

Die Energieagentur Ravensburg gGmbH und die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH steht aufgrund
fehlender Ertragsaussichten mit 1 Euro zu Buche.

Neben den Beteiligungen hélt der Eigenbetrieb 5 Genossenschaftsanteile an dem Bau- und Sparverein eG
mit einem Gesamtwert von 1.250 Euro, die unter den sonstigen Ausleihungen gezeigt werden.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus der Betriebs-
priifung 2010 — 2013 aus dem Bereich Eissporthalle vom 01.01.2013 - 30.04.2014 (590 T€).

Dariiber hinaus bestehen Forderungen aus Umsatzsteuer in Hohe von 34 TEuro sowie weitere Forderungen
aus diversen Lieferungen und Leistungen. Im Vorjahr war eine Forderung aus einer Einlage in die Kapitalrtick-
lage flir die Eissporthalle (1.180 TEuro) enthalten.
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Die kurzfristigen Forderungen gegen Dritte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016  Veranderung
TEuro %  TEuro %  TEuro %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 303 21,6 590 33,4 -286  -48,6

Forderungen gegen Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 840 59,9 914 51,6 -74 -8,1

Sonstige Vermdgensgegenstande 260 18,5 268 15,1 -8 -3,2
1.403 100,0 1.772 100,0 -369  -20.8

Im Einzelnen:

Bei den in einer Offenen-Posten-Liste nachgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen han-
delt es sich im Wesentlichen um Forderungen der Eisporthalle (212 TEuro; Vorjahr: 201 TEuro), und Forde-
rungen aus der Parkierung (60 TEuro; Vorjahr: 318 TEuro). Der Riickgang der Forderungen aus Parkierung
steht im Zusammenhang mit den Einnahmeausfallen durch die Sanierung der TG Marienplatz.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht betreffen hier iiberwie-
gend die Gewinnausschuttung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten im Wesentlichen Forderungen an das Finanzamt, die sich
aus Korperschaftsteuererstattungsanspriichen aus den Jahren 2017 (54 T€) und 2016 (159 T€) zusammen-
setzen.

Die Flussigen Mittel betreffen Wechselgeldbestédnde der Parkierungsanlagen, der Bader und der Eissporthal-
le. AuBerdem haben wir den fliissigen Mitteln das Kassenverrechnungskonto zugeordnet. In Anlage 1 wird
dieses bei den Forderungen gegen die Stadt Ravensburg gefihrt.

Der Zahlungsverkehr der Gesellschaft auft (iber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt Ravensburg. Kas-
senmehreinnahmen werden als Forderung, Kassenmehrausgaben als Verbindlichkeit gegeniiber der Stadt
ausgewiesen. Zur Entwicklung der fliissigen Mittel und dem Stand des Kassenverrechnungskontos verweisen
wir auf die Kapitalflussrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2017  31.12.2016

TEuUro TEuUro
Stammkapital 3.200 3.200
Rucklagen 10.320 10.320
Verlust -5.195 -4.912

8.325 8.608
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Zur Entwicklung des Verlusts:

31.12.2017  31.12.2016

TEuro TEuro
Verlustvortrag -4.026 -4.026
Jahresverlust -1.169 -886
-5.195 -4.912

Der Vorjahresverlust (886 TEuro) wurde von der Stadt ausgeglichen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 16.450 TEuro betreffen den
langfristigen Teil der Darlehensverbindlichkeiten. Eine Ubersicht iiber die Laufzeit der Verbindlichkeiten ist aus
dem Verbindlichkeitsspiegel im Anhang ersichtlich. Eine Aufstellung der einzelnen Darlehen mit Angabe der
Zinssétze sowie Zinsaufwendungen ist als Anlage 6 beigefligt.

Die langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen passiv abgegrenzte Erlose fur
eingerdumte Nutzungsrechte im Parkhaus Bahnstadt.

Die Kassengeschéfte der Stadtwerke werden von der Stadtkasse wahrgenommen. Auszahlungen und Einzah-
lungen werden (ber die Konten der Stadtkasse abgewickelt. Zum Bilanzstichtag sind unter den Verbindlich-
keiten gegenuber der Stadt Ravensburg iberwiegend Gutschriften fir Lieferungen von Warme in Hohe von
38 TEuro (Vorjahr: 83 TEuro) ausgewiesen.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind hier die Verbindlichkeiten ausgewiesen, die
sich aus den innerhalb eines Jahres félligen Tilgungen sowie aus den zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zin-
sen ergeben.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2017 31.12.2016 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1296 716 1502 659 -206 -13,7
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltis besteht 501 27,7 765 335 -264 -345
Sonstige Verbindlichkeiten 0 00 2 01 -2 -100,0
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 12 0,7 12 0,5 0 0,0

1809 1000 2281 1000 -472 -20,7
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Im Einzelnen:

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in einer Offenen-Posten-Liste nachgewiesen
und haben sich stichtagsbedingt um 206 TEuro vermindert. Sie betreffen u.a. die DB ZugBus Regionalverkehr
Alb-Bodensee GmbH (642 TEuro) sowie die Baufirma Geiger (308 TEuro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht betreffen
die Technische Werke Schussental (489 TEuro; Vorjahr: 750 TEuro) - im Wesentlichen aus der Versorgung
mit Gas, Strom und Wasser - sowie die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH (12 TEuro; Vorjahr:
15 TEuro).

Bei dem kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Mehrfachkarten des Hallenbads Ra-
vensburg ausgewiesen.

Die kurzfristigen Ruickstellungen betreffen sonstige Riickstellungen fiir nicht abgerechnete Urlaubstage und
Uberstunden (80 TEuro), Jahresabschlussarbeiten (19 TEuro) und Prozesskosten (15 TEuro).
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3.  Finanzlage
Kapitalflussrechnung

Einen Uberblick iiber die Herkunft und iiber die Verwendung der finanziellen Mittel gibt die nachstehende Ka-
pitalflussrechnung, welche die Zahlungsmittelflusse nach der indirekten Methode darstellt und den Grundsét-
zen des vom Deutschen Standardisierungsrat DSR erarbeiteten Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr.
21 (DRS 21) entspricht.

2017 2016
TEuro TEuro
Periodenergebnis -1.169 -886
+/-  Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermégens 1.046 1.045
+/-  Zunahme / Abnahme der Ruckstellungen -30 -67
-I+ Zunahme / Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 1.704 -293
+/- Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -562 22
+/- Zinsaufwendungen / Zinsertrége 328 370
- Sonstige Beteiligungsertrage -860 -954
+/-  Ertragsteueraufwand/-ertrag 85 -17
-+ Ertragsteuerzahlungen -85 -157
= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 457 -937
+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermogens 8 218
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -2.657 -1.393
Erhaltene Zinsen 4 4
Erhaltene Dividenden 934 859
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.711 -312
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiinrungen 886 1.911
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 3.469 1.201
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.730 -569
- Gezahlte Zinsen -412 -384
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 2.213 2.159
Zahlungswirksame Verénderungen des Finanzmittelfonds 959 910
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 964 54
= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 1.923 964

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit (+ 457 TEuro) und der Finanzierungstatigkeit
(+ 2.213 TEuro) hat ausgereicht, den Mittelabfluss (-1.711 TEuro) aus der Investitionstatigkeit auszugleichen.
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4.  Ertragslage

In der folgenden Tabelle sind die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirtschattlichen
Grundsatzen aufbereitet und so geordnet, dass wesentliche Ursachen der Ergebnisentwicklung sichtbar wer-
den.

Ertrage/Aufwendungen Abweichung zum Vorjahr
2017 2016
TEuro TEuro TEuro %

Umsatzerldse 6.871 7.646 -775 -10,1
Materialaufwand 5.657 6.216 -559 -9,0
Rohertrag | 1.213 1.430 -216 -15.1
Sonstige betriebliche Ertrédge 8 33 -25 -74.4
Rohertrag |l 1.222 1.463 -241 -16,5
Personalaufwand 621 627 -6 -1,0
Abschreibungen 1.046 1.045 1 0,1
Sonstige Steuern 53 62 -9 -14,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.088 1.188 -101 -8,5
Betriebsbedingte Aufwendungen 2.808 2.922 -114 -39
Betriebsergebnis des Erfolgsvergleichs -1.586 -1.459 -126 -8,7
Finanzergebnis 502 556 -54 -9,7
Ertragsteuern 85 -17 102
Jahresgewinn (+) -1.169 -886 -283 -31.9

Es wird -,- ausgegeben, wenn die Veranderung 100% (ibersteigt oder -100% unterschreitet oder wenn kein rechnerischer Wert ermittelt werden kann.

Die Umsatzerlose entfallen auf;

2017 2016 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Warmeverkauf 1.455 21,2 1.374 18,0 81 5,9
Parkierung 1.825 26,6 2.596 34,0 -771 -29,7
Stadtbusverkehr (OPNV) 2.486 36,2 2.554 33,4 -68 2,7
Bader 462 6,7 419 55 43 10,3
Eissporthalle 599 8,7 659 8,6 -60 9,1
Stromerzeugung 35 0,5 35 0,5 0 0,0
Breitbandkabel 9 0,1 9 0,1 0 0,0

6.871 100,0 7.646 100,0 -(15 -10,1
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Nachfolgend stellen wir die Erlose und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen dar:
Wéarmeverkauf

Die mengenmaRige Warmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt dar.

2017 2016 Veranderung

MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 4.321 27,0 3.790 254 531 14,0
GroRanlagen 8.031 50,1 8.013 53,6 18 0,2
Verkaufe Abgabe 12.352 77,1 11.803 79,0 549 4,7
Eigenverbrauch 3.669 229 3.133 21,0 536 17,1
Nutzbare Abgabe 16.021 100,0 14.936 100,0 1.085 7.3

Der Warmeverkauf erfolgt an stadtische und private Objekte, die groftenteils durch erdgasbetriebene Anlagen
mit Wéarme versorgt werden. Der Anstieg der abgegebenen Mengen ist witterungsbedingt (Kalteeinbruch An-
fang 2017). Der Eigenverbrauch entfallt auf die Eissporthalle (1.723 MWh), das Hallenbad Ravensburg
(1.651 MWh), das Hallenbad Eschach (268 MWh) und das Untergeschoss des Parkhauses Rauenegg
(26 MWh).

Die entsprechenden UmsatzerlGse ergeben sich wie folgt:

2017 2016 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Kleinanlagen 459 35,6 446 36,3 13 2,9
GroRanlagen 829 64,4 783 63,7 46 5,9
Verkaufte Abgabe (Erl6se) 1.288 100,0 1.229 100,0 59 4.8

Weitere in den Warmeerldsen enthaltene Ertrage betreffen:

—  den Verkauf von Strom an die Neuwiesenschule (4 TEuro, Vorjahr: 9 TEuro) - dieser wird durch das
Blockheizkraftwerk im Hallenbad Ravensburg erzeugt;

—  eingespeisten KWK-Strom in das Netz der TWS Netz (55 TEuro, Vorjahr: 49 TEuro);

—  Wartung und Betreuung von stadtischen Liiftungsanlagen (93 TEuro, Vorjahr: 75 TEuro);

—  sonstige Umsatzerlése (15 TEuro, Vorjahr: 11 TEuro).

Parkierung
Bei den Erlose aus der Parkierung entfallen 1.203 TEuro (Vorjahr: 1.843 TEuro) auf Kurzparker, 566 TEuro
(Vorjahr: 686 TEuro) auf Dauerparker und 1 TEuro (Vorjahr: 2 TEuro) auf Fahrradboxen. Der ErlGsriickgang

bei den Dauerparkern resultiert aus der sanierungsbedingten SchlieBung der Tiefgarage.

AuRerdem enthalten in den Parkierungserlésen sind u.a. Miet- und Pachtertrage (31 TEuro, Vorjahr: 32
TEuro) sowie Arbeiten flir Fremde.
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Stadtbusverkehr (OPNV)

2017 2016 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Fahrgeldeinnahmen* ** 2.050 82,5 2.039 79,9 11 0,5

Schwerbehindertenerstattung nach §

148 SGB IXG** 72 2,9 133 52 -61 -45,9
Zuschisse nach § 45a PhefG** 338 13,6 338 13,2 0 0,0
Sonstige Erlose** 26 10 44 1,7 -18 -40,9
2.486 100,0 2.554 100,0 -68 2.7

* einschlieBlich der vorlaufigen Erlése aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten
** einschlieBlich der Korrekturen fur Vorjahre

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem offentlichen Personennahverkehr (OPNV) einschlieRlich der Durchtarifie-
rungsverluste sind nur leicht um 11 TEuro bzw. 0,5 % angestiegen, wobei die gesamten gefahrenen Wagenki-
lometer mit 760.568 km (Vorjahr: 762.561 km) ebenfalls kaum veréndert sind.

Nach §5 Abs. 4 des Betriebsfilhrungsvertrags mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB), Ulm, standen den Stadtwerken aus dem Stadtverkehr Ravensburg/Weingarten entsprechend des Leis-
tungsanteils der gefahrenen Wagenkilometer Tarifeinnahmen von 48,9 % (Vorjahr: 49,3 %) zu.

Folgende Verkehrsleistungen wurden erbracht:

2017 2016 Verénderung

%
Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 760.568 762.561 -1.993 -0,3
Fahrleistungskosten (einschlielRlich Kapitalkosten) in TEuro 2.924 2.906 18 0,6

Seit dem 01.01.2004 besteht der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgultige Zahlen hin-
sichtlich der Einnahmeaufteilung sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten Belastungen
(Durchtarifierungsverlusten) flir das Geschaftsjahr lagen zum Priifungszeitpunkt noch nicht vor.

Die Antr4ge flir die Erstattung der Fahrgeldausfélle aus der unentgeltlichen Beférderung von Schwerbehin-
derten gemaR 8§ 148 SGB IX und fiir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistungen im Ausbildungsverkehr
nach § 45a PBefG wurden unter Einschaltung der RAB gestellt.
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Bader

Der Eigenbetrieb erzielt Erlose im Ravensburger Hallenbad (seit 01.01.2013), im Eschacher Hallenbad (seit
01.01.2007) und im Naturfreibad Flappachbad (seit 01.01.2008).

Die Erlose sind insgesamt um gut 10 % gestiegen. Dabei trugen die drei Bader folgendermafen zur Erldsent-
wicklung bei: Flappachbad (194 TEuro; Vorjahr: 182 TEuro), Hallenbad Ravensburg (240 TEuro; Vorjahr:
207 TEuro) sowie im Eschachbad (28 TEuro; Vorjahr: 30 TEuro). Die Erldsveranderung im Hallenbad resultiert
unter anderem aus den Pachteinnahmen aus dem Fitnessbereich; am 17.11.2016 war im Obergeschoss ein
neuer Fitnessbereich, gemeinsam mit dem Betreiber, der Firma Actic, eréffnet worden. Die Mehrerlése des
Flappachbads hangen mit der Erh6hung der Eintrittspreise zusammen.

Eissporthalle

Die Erlose der Eissporthalle betreffen den normalen Publikumsbesuch (200 TEuro; Vorjahr: 187 TEuro), Erl6-
se durch die Vereinsnutzung (162 TEuro; Vorjahr: 172 TEuro), Werbeeinnahmen (30 TEuro; Vorjahr:
30 TEuro), Public Viewing (0 TEuro; Vorjahr: 52 TEuro), Miet- und Pachtertrage (149 TEuro; Vorjahr:
157 TEuro) und sonstige Erlése (58 TEuro; Vorjahr: 60 TEuro).

Stromerzeugung
Der Eigenbetrieb unterh&lt Photovoltaikanlagen auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach, dem Dach der
Schussentalhalle Oberzell, der Fassade der Weststadtschule (alle seit dem Jahr 2010), sowie den Hallenba-

dern Ravensburg und Eschach (seit dem Jahr 2011).

Im Geschéftsjahr wurde fiir die Einspeisung von Solar-Strom in das Netz der TWS Netz GmbH (118 MWh,
Vorjahr: 116 MWh) eine EEG-Vergiitung in Hohe von 35 TEuro (Vorjahr: 35 TEuro) erzielt.

Breitbandkabel
Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Pachtzins von 9 TEuro fiir die Verpachtung einer Leerrohrinfrastruktur
an die TeleData Friedrichshafen GmbH. Diese errichtet und unterhalt eine DSL-Leitung, welche die Ortschaf-

ten Taldorf und Schmalegg an das Internet anbindet.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016 Veranderung

TEUro % TEUro % TEUro %
Gasbezug 907 16,0 828 13,3 79 9,5
Sonstige Brennstoffe 24 0,4 60 1,0 -36 -60,0
Strombezug 224 4,0 292 4,7 -68 -23,3
Wasserbezug Bader 35 0,6 43 0,7 -8 -18,6
Material-Direktverbrauch 181 3,2 168 2,7 13 1,7
1.371 24,2 1.391 22,4 -20 -1,4
Bezogene Leistungen 4.286 75,8 4.825 77,6 -539 -11,2

5.657 100,0 6.216 100,0 -559 -9.0
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Die um 79 TEuro hoheren Gasbezugskosten sind - bei etwas geringeren durchschnittliche Bezugskosten
(5,00 ct/kWh, Vorjahr: 5,24 ct/kWh) - auf die hdheren Bezugsmengen zurtickzufiihren.

Sonstige Brennstoffe betreffen Holzhackschnitzel und Pellets.

Wesentliche Strombezugskosten betreffen die Eissporthalle (89 TEuro; Vorjahr: 93 TEuro), die Parkierungs-
anlagen (91 TEuro; Vorjahr: 126 TEuro) sowie die Warmeerzeugung (29 TEuro; Vorjahr: 56 TEuro).

Der Wasserverbrauch der Bader in Ravensburg und Eschach hat sich von 15.255m3 im Vorjahr auf
12.614 m3 vermindert. Die durchschnittiichen Bezugskosten haben sich bei einem entsprechend riicklaufigem
Gesamtaufwand kaum verandert (2,76 Euro/m3; Vorjahr: 2,80 Euro/m3).

Der Material-Direktverbrauch betrifft eingesetzte Materialien fur Instandhaltungsmalinahmen.

Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Bus-Fahrleistungen (2.897 TEuro; Vorjahr:
2.954 TEuro), Betriebsfilhrungsleistungen der Parkierungsanlagen (318 TEuro; Vorjahr: 387 TEuro), und
Fremdleistungen fiir die Sparte Parkierung (500 TEuro; Vorjahr: 864 TEuro). Der hohe Vorjahresbetrag resul-
tierte aus Sanierungsmafinahmen im Parkhaus Bahnstadt. Die Sanierungsarbeiten der Tiefgarage sind jedoch
weitgehend kostenneutral, da sie aktiviert werden und sich somit erst ilber héhere Abschreibungen auswirken
werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten diverse Kleinbetrage.

Der im Vergleich zum Vorjahr kaum verénderte Personalaufwand entspricht der ebenfalls kaum verénderten
Mitarbeiterzahl und -zusammensetzung.

Die Abschreibungen sind ebenfalls kaum veréndert zum Vorjahr. Wesentliche Investitionen des Berichtsjahrs
wirken sich noch nicht abschreibungswirksam aus.

Die Sonstigen Steuern betreffen Grundsteuern (38 TEuro) und eine Korrektur der Umsatzsteuer aus unent-
geltlicher Wertabgabe (15 TEuro).
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2016
TEuro TEuro

Betriebsfilhrungsvergitung der TWS KG 734 757
Verluste aus Anlagenabgangen 0 0
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 95 90
Prifungs- und Beratungskosten 78 143
Versicherungspramien, Geblhren und Beitrdge 43 50
Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 29 35
Werbe- und Inseratskosten 25 26
Zuschiisse zu Sondertarifen Verkehr 25 16
Spenden 13 32
Telefon, Porto, Frachten und &hnliche Aufwendungen 16 9
Ubrige 30 30

1.088 1.188

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEuro TEuro

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4 4
Ertrdge aus Beteiligungen 860 954
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 332 374
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 31 27
502 556

Die Ertrdge aus Beteiligungen betreffen mit 860 TEuro (Vorjahr: 952 TEuro) die TWS KG.
Der Zinsaufwand hat sich im Wesentlichen tilgungsbedingt verringert.
Aufwendungen aus Verlustibernahme entfallen auf die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH.

Auf das Berichtsjahr entfallen Korperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag in Héhe von 87 TEuro
(Vorjahr: 40 TEuro). Dagegen stehen periodenfremde Erstattungen in Héhe von 2 TEuro (Vorjahr: 57 TEuro).
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VI.  Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfiihrung
(Prifung gemaR § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz - HGrG -)

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgeméaf die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beachtet.
Dementsprechend haben wir auch geprift, ob die Geschafte ordnungsgemaR, d.h. mit der erforderlichen
Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen handelsrechtlichen Vorschriften, sowie den Bestim-
mungen der Satzung geflihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in Anlage 8 entsprechend dem IDW-Fra-
genkatalog nach dem Prifungsstandard PS 720 dargestellt. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Pri-
fung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit
der Geschaftsflinrung von Bedeutung sind.
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VII.  Feststellungen zum Risikofriiherkennungssystem

Im Rahmen des Risikomanagements sind gemal IDW-Prifungsstandard PS 340 geeignete MalRnahmen zu
treffen, um bestandsgefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Hierzu sind zunéchst die Risikofelder
zu erfassen und zu analysieren (Ermittlung der Risiko-Eintrittswahrscheinlichkeit und der finanziellen Risi-
koauswirkungen) sowie organisatorische Regelungen zur Risikokommunikation und -abwehr zu definieren.
Auf3erdem ist die Einhaltung der MalRnahmen sicherzustellen und zu kontrollieren.

Ein formliches Risikomanagementsystem wurde beim Eigenbetrieb aufgebaut. Der Werksausschuss hat in
seiner Sitzung am 08.02.2017 der Einfiihrung eines Risikomanagementsystems zugestimmt.

Die Risikoberichterstattung fiir das Jahr 2017 erfolgte in der Sitzung des Werkausschusses am 21.03.2018.
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VIIl.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem Ergebnis unserer Priifung haben wir am 14. Juni 2018 dem als Anlagen 1 bis 3 beigefiigten Jah-
resabschluss der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, zum 31. Dezember 2017 und dem als Anlage 4 bei-
gefiigten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk er-
teilt, der von uns an dieser Stelle wiedergegeben wird:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2017 geprift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und La-
gebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertretung des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchflihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Da-
nach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéfiger Buchfiihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs sowie die Er-
wartungen tber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben in Buchfihrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht Uiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Be-
urteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschédtzungen der gesetzlichen
Vertretung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsméfiger Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 14. Juni 2018

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Schnébele ppa.Hartmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer”

Die Verotffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses und/oder Lageberichts in einer von der be-
statigten Fassung abweichenden Form (einschlieRlich der Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere
erneute Stellungnahme, soweit dabei unser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen
wird. Wir weisen diesbeziiglich auf § 328 HGB hin.



28
ES Treuberater

Schlussbemerkung

Vorstehenden Priifungsbericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Grundsatzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW PS 450).

Stuttgart, 14. Juni 2018

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschatft

(kkn s, Tl

Schnébele ppa.Hartmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Stadtwerke Ravensburg
Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2017

Anlage 2

Vorjahr
€ € € T€
1. Umsatzerldose 6.870.750,54 7.646
2. Sonstige betriebliche Ertrage 8.428,45 33
6.879.178,99 (7.679)
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.371.305,30 1.391
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 4.286.007,14 4.825
5.657.312,44 (6.216)
4. Personalaufwand:
a) Lohne und Gehalter 486.242,34 491
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung 135.088,22 136
davon fir Altersversorgung 45.882,91 € (Vj. 45 T€)
621.330,56 (627)
5. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen 1.045.638,00 1.045
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.087.511,06 1.188
8.411.792,06 (9.076)
7. Ertrage aus Beteiligungen 860.492,16 954
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.999,00 4
864.491,16 (958)
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 331.534,55 375
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 30.669,33 27
362.203,88 (402)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 85.091,86 -17
85.091,86 (-17)
12. Ergebnis nach Steuern -1.115.417,65 -824
13. Sonstige Steuern 53.239,97 62
53.239,97 (62)
14. Jahresverlust (-)/Jahresgewinn (+) -1.168.657,62 -886

Nachrichtlich:

Verwendung des Jahresverlusts:

Ausgleich aus dem Haushalt der Stadt: 1.168.657,62 €
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Anhang
far das Geschdaftsjahr 2017

Die Stadtwerke Ravensburg mit Sitz in Ravensburg sind beim Amtsgericht Ulim unter der Han-
delsregisternummer HRA 551344 geflhrt.

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der Gemeindeordnung fur Baden-
Wrttemberg gefuhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebsrech-
tes fur Baden-Wurttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstellt.

FUr die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch § 9 Abs. 1 EigBVO das Ge-
samtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige Stromerzeu-
gung. Warme/LUftung. Eissporthalle, Bader (Hallenb&der Ravensburg und Eschach, Flap-
pachbad), Verkehr (Parkierung. Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG - BOB) und Breitbandkabel sowie das Halten von Be-
teiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Allgemeine Hinweise

Ab 2010 wurden erstmals die Vorschriffen des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bi-
lanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 berlcksichtigt.

Seit dem Geschdftsjahr 2016 werden die Vorschriften des BIIRUG angewandt.
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten bewertet und
werden linear entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzlglich der nach

§ 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschlsse
sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekurzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anla-
gennachweis im Rahmen der Abschreibungen.

Die planmd&Bigen Abschreibungen werden nach MaBgabe der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer ermittelt. Smtliche bis 2007 und 2009 - 2010 angeschafften beweglichen Wirtschafts-
guter mit Ausnahme der B&dereinrichtungen werden degressiv abgeschrieben. Der Uber-
gang von der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt, wenn die letztfgenannte Me-
thode zu hdheren Abschreibungen fuhrt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird fur die Sachanlagen der Bader
(Hallenbad Ravensburg. Hallenbad Eschach und Freibad Flappachbad) und Eissporthalle
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Uberwiegend die lineare Afa-Methode angewendet.

Die Zugdange 2008 und ab 2011 werden linear abgeschrieben. Die Anlagenzugdnge werden
grundsdtzlich nach MaBgabe des Zugangsmonats zeitanteilig albgeschrieben. Geringwerti-
ge Anlageguter mit Anschaffungskosten gréBer 150 € bis 1.000 € werden gemdB § 6 Abs. 2a
EStG in einen Sammelposten eingestellt, der Uber fUnf Jahre abgeschrieben wird. Aus Ver-
einfachungsgrinden wurde der Sammelposten in die Handelsbilanz Ubernommen. Falls
notwendig. wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundsétzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Hinsichtlich
der Kommanditbeteiligung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG war dies
der Buchwert des im Rahmen einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermdgens der ausge-
gliederten Versorgungsbetriebszweige. Falls notwendig wird der niedrigere beizulegende
Wert angesetzt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind zu Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des Erfullungsbetrages angesetzt, der nach ver-
nunftiger kaufmdannischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risiken und
Verpflichtungen in angemessenem Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten bestehen

nicht.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem beigefugten
Anlagennachweis (Anlage 1).

Nennenswerte Beteiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschdftsjahres
T€ % T€
Technische Werke Schussental 49.235 42,70 3.353

GmbH & Co. KG, Ravensburg
(Geschdaftsjahr 2017)

Technische Werke Schussental 31 42,70 12
Verwaltungs-GmbH, Ravensburg
(Geschaftsjahr 2017)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 708 7.23 8
Ravensburg (Geschdftsjahr 2016)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31.40 0
Ravensburg (Geschdftsjahr 2017)
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Zweckverband Gasversorgung 1.483 0.51 54
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2016/2017)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 7.299 25,00 427
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschdaftsjahr 2016/2017)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 28 25,00 0
Verwaltungs-GmlbH, Friedrichshafen

(Geschdftsjahr 2016/2017)

Die Stadtwerke Ravensburg zeichneten in 2012 insgesamt 5 Geschdftsanteile am Bau- und
Sparverein Ravensburg eG im Wert von 1.250 €.

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aus der Eissporthalle (212 T€) und Parkierung (60 T€),

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, betref-
fen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und im Wesentlichen den Gewinn-
anteil aus der Kommanditbeteiligung nach allgemeinem VerteilungsschlUssel (860 T€, abzug-
lich anrechenbarer Kapitalertragsteuer von 25T€).

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus
der Betriebsprifung 2010 - 2013 aus dem Bereich Eissporthalle vom 01.01.2013 - 30.04.2014
(690 T€) sowie um Forderungen aus dem Kassenverrechnungskonto (1.905 T€).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen Forderungen an das Fi-
nanzamt, die sich aus Kérperschaftsteuererstattungsansprichen aus den Jahren 2017 (64 T€)
und 2016 (159 T€) zusammensetzt. Des Weiteren besteht eine Forderung aus Erstattung von
Erdgassteuer aus dem Jahr 2017 (27 T€) und einer Ausgleichszahlung fur die Schwerbehin-
dertenbeférderung in Hohe von 17 T€.

Der Vorjahresverlust (886 T€) wurde von der Stadt am 05.12.2017 ausgeglichen.

Die Sonstigen Rlckstellungen beinhalten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Urlaub- und
Uberstundenverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern (80 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhditnis be-
steht, betreffen mit 489 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier handelt
es sich vor allem um Schulden aus dem Gas-, Wasser- und Strombezug (486 T€).

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt betreffen im Wesentlichen Gutschriffen aus den
Warmelieferungen (38 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen der beigefigten Ubersicht (Anlage 2) ent-
nommen werden.
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Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen abgegrenzte Erlbse aus
der Einrumung von langjdhrigen Nutzungsrechten an Parkhausstellpl&tzen.

Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése gliedern sich wie folgt: 2017 2016
Stromerzeugung 35T€ 35T€
Eissporthalle 509 T€ 659 T€
Waérme und LUftfung 1.455T€ 1.374T€
B&der 462 T€ 419 T€
Parkierung 1.825T€ 2.596 €
Busverkehr 2486 T€ 2.554T€
Breitbandkabel 9TE 9TE

6.871T€ 7.646 TE€

Ergéinzende Angaben

Die Stadtwerke Ravensburg erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG regelmdaBig Divi-
dendenertrage, auf die die Stadt Ravensburg durch die Zuordnung zum Sondervermdgen
Eigenbetrieb insoweit verzichtet und zum anteiligen Ausgleich der Verluste im Bdder-, Eis-
sporthallen- und OPNV-Bereich nutzt. Nach dem gegenwartigen Stand unserer Einschditzung
gehen wir davon aus, dass diese Dividendenertr&ge die Voraussetzungen einer zuldssigen
Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV und der Freistellungsentscheidung 2005/842/EG
der EU-Kommission (Monti-Paket) erfullen. Damit sind die Dividendenertrége mit EU-Recht
vereinbar und l6sen keine weiteren bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat hat am
10.12.2012 den Betrauungsakt fUr die defizitGren Sparten der Stadtwerke Ravensburg ab
dem 01.03.2013 beschlossen. Damit wurde die Beihilfe auf eine zusatzliche rechtssichere
Grundlage gestellt.

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Dussmann AG & Co. KGaA., Niederlassung Stuttgart wurde der Betriebsfuh-
rungsvertrag bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen abge-
schlossen. Dieser |&uft ab 01.07.2010 und wurde fur die Dauer von 8 Jahren fest abgeschlos-
sen. Die Stadtwerke wdren berechtigt am Ende der Laufzeit diesen Vertrag zweimalig um
jeweils 2 Jahre zu verldngemn. Der Vertrag IGuft zum 30.06.2018 aus. Die jahrliche Vergutung
richtet sich nach einem Festbetrag und betragt 314 T€ (VJ: 382 T€). Aufgrund Einschrdnkun-
gen im Betrieb in Folge der Sanierung der Marienplatzgarage wurde dieser ab 01.06.2017
reduziert.

Der Busverkehr wird auf Basis eines BetriebsdurchfGhrungsvertrages mit der DB Zug Regional-
verkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis 31.12.2010 durchgefdhrt. Der Ver-
frag verlédngert sich jeweils um sechs Jahre, sofern er nicht sp&testens zwei Jahre vor Ablauf
der Vertragsdauer von einem Vertragspartner schriftlich gekundigt wird. Da er bis zum
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31.12.2014 auf den 31.12.2016 nicht gekundigt wurde, verldngerte sich seine Laufzeit um
weitere 6 Jahre bis zum 31.12.2022.

Abschlusspriferhonorar

Das Abschlusspruferhonorar setzt sich aus 15.000,00 € fur die Abschlussprifung sowie 4.000 €
fur Steuerberatungsleistungen zusammen.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der
OberbUrgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm.
VergUtungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2017 nicht bezahlt worden. Im an
die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fur den OberbUr-

germeister in Hohe von 4 T€ enthalten.

Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Ge-
meinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberburgermeister Dr. Daniel Rapp
Stellvertreter: Blrgermeister Dirk Bastin
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)

CDU

Markus Brunner (Diplom-Ingenieur Maschinenbau) August Schuler
Peter Wagner (Handwerksmeister) Rolf Engler

Werner Honold (B&ckermeister) Dr. Manfred Blchele
Hugo Adler (Unternehmer und Geschdftsfuhrer) Gerhard Gieseke
Griine

Maria Weithmann (Dipl. Sozialpddagogin) Ozan Onder
Johannes Kleb (Malermeister) Ofttilie Reck-Strehle
Marianne Dirks (Hebamme) Yalcin Bayraktar
SPD

Frank Walser (Sparkassenangestellter) Aytun Narcin

FW

Margot Arnegger (GeschdaftsfUhrerin i.R.) Jochen Fischinger
BfR

Wilfried Krauss (Oberstudienrat i.R.) Jurgen Hutterer



Anlage 3/Seite 6

UL

Rainer Frank (Forstamtsrat) Dr. Ulrich H&flacher
FDP

Dr. Roland Dieterich (Rechtsanwalt u. Notar a.D.) Qliver Schneider

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2017 waren bei den Stadtwerken Ravensburg durchschnittlich 15 Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) beschdaftigt.

Nachtragsbericht

Vorgdnge von besonderer Bedeutung sind nach dem Schluss des Geschdftsjahres nicht
eingetreten.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresverlust in Hohe von 1.168.657 .62 € wird aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen.

Ravensburg, 16.04.2018

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-B&hm
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Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
fir das Wirtschaftsjahr 2017

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben den Betriebszweigen Stromerzeu-
gung, Eissporthalle, Warme/Luftung, den Betriebszweig Bdder mit den Hallenbd&dern in
Ravensburg und Eschach und dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig Verkehr
mit den Sparten Parkierung (uU.a. 4 Parkhduser), Busverkehr und Beteiligung an der BOB
sowie den Betriebszweig Breitbandkabel. Daneben sind die SWR an der Technische
Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS) beteiligt.

Die Investitionen erhdhten sich von 1.393 T€ in 2016 auf 2.657 T€ in 2017. Der groBte Teil
entfiel auf die Sparte Verkehr mit 2.446 T€ sowie auf die Sparte Bader mit 184 T€,

Das Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) in Hohe von -1.169 T€ fallt im Vergleich zum
Vorjahr (-886 T€) um 283 T€ schlechter aus. Im Vergleich zum Nachtragsplan 2017 (-1.629
T€) fallt das Ergebnis aber um 460 T€ besser aus. Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Er-
fragsteuern) liegt mit -1.084 T€ 181 T€ unter dem des Vorjahres (-903 T€).

In der Sparte Stromerzeugung konnte ein ausgeglichenes Betriebsergebnis (0 T€) erzielt
werden (2016: -9 T€). Die Einspeisemenge ist aufgrund von mehr Sonnenstunden gering-
fugig gestiegen. Durch den Umbau einer PV-Anlage sind in 2016 hdhere Aufwendun-
gen angefallen.

Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -715 T€ (2016: -680 T€) und liegt
somit auf dem Niveau des Nachtragsplans (-714 T€). Einer Verbesserung bei den Fremd-
leistungen stehen niedrigere Erlbse gegenuber.

Die Sparte Warme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 226
T€. Dieses fiel um 63 T€ héher als im Vorjahr aus (163 T€), was aus hdheren Umsatzerldsen
aufgrund des Kdlteeinbruchs Anfang des Jahres 2017 resultiert.

Der Betriebsverlust bei den B&dern mit -880 T€ fiel um 121 T€ niedrigerer aus als im Vor-
jahr (-1.001 T€). Die Erhbhung der Eintrittspreise sowie niedrigere Personalaufwendungen
tfrugen zur Verbesserung bei.

In der Sparte Parkierung fiel das Betriebsergebnis mit 160 T€ um 241 T€ niedriger aus als
im Vorjahr (401 T€). Aufgrund der Vollsperrung in der Tiefgarage Marienplatz seit
02.05.2017 wurden geringere Erldse erzielt. Im Vergleich zum Nachtragsplan fallt das
Parkierungsergebnis um 315 T€ besser aus, was vor allem aus Verbesserungen bei den
Fremdleistungen sowie Umsatzerlbsen resultiert.

Das Defizit beim Busverkehr mit -618 T€ fiel 46 T€ hdher als im Vorjahr (-572 T€) aus. Es
wurden niedrigere Erlbse - vor allem bei den Schwerbehinderten — erzielt. Im Nach-
tfragsplan wurde von einem Defizit von -682 T€ ausgegangen.

Die Sparte Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) weist aufgrund eigener Aufwendun-

gen ein Betriebsergebnis von -6 T€ (VJ: -50 T€) aus. Die Verbesserung zum Vorjahr resul-

fiert aus der anteiligen Finanzierung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Au-
lendorf. Diese Aufwendungen werden seit 01.01.2017 aus beihilferechtlichen Grinden

direkt von der Stadt Ravensburg getragen.
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Die Sparte Breitbandkabel schlieBt mit einem Gewinn von 3 T€ und liegt auf dem Vor-
jahreswert (2016: 3 T€).

Aus der Beteiligung an der TWS wurden Beteiligungsertrdge in Hohe von 860 T€ (Nach-
fragsplan: 843 T€) erzielt. Im Vergleich zum Vorjahr (952 T€) fdlit das Beteiligungsergebnis
um 92 T€ niedrigerer aus. In 2016 sind 107 T€ Beteiligungsertrdge vom Zweckverband
Oberschwaben enthalten, die gemd&R Konsortialvertrag der TWS ausschlieBlich den
Stadtwerken Ravensburg zustehen. In 2017 wurde vom Zweckverband kein Gewinn
ausgeschuttet. Dieser soll zur Deckung des Verlustvortrages verwendet werden. Aus der
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH resultiert ein anteiliges Defizit von -31 T€ (2016:
-27 T€).

In den Steuern von 85 T€ sind 2 T€ Steuererstattungen/-nachzahlungen aufgrund akfuel-
ler Steuerbescheide aus der Betriebsprufung 2010 - 2013 enthalten. Im Vorjahr (-17 T€)
sind 57 T€ Steuererstattungen aufgrund der Fortschreibung aus o.g. Betriebsprifung
enthalten. Die eigentliche Steuerbelastung fur das Jahr 2017 betrdgt 87 T€ und ist um 47
T€ hbher als die eigentliche Steuerbelastung im Vorjahr (40 T€). Die steuerlichen Hinzu-
rechnungen aus der TWS sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen.

Nachdem die Jahresergebnisse der Stadtwerke, insbesondere seit der Hinzunahme der
Eissporthalle im Jahr 2013 in Verbindung mit niedrigeren Ausschuttungen durch die TWS,
deutlich ins Minus geraten sind und diese Situation durch den Brand in der Marienplatz-
garage im September 2014 und dem in diesem Zusammenhang ans Tageslicht gerate-
nen umfassenden Sanierungsbedarf zusatzlich verschdarft wurde, haben die Stadtwerke
gemeinsam mit der Verwaltung eine Konsolidierungsstrategie entwickelt und vom Ge-
meinderat am 24.10.2016 verabschieden lassen. Inhalte sind beispielsweise Ergebnis-
vorgaben fur jede einzelne Sparte mit dem Ziel, mittelfristig wieder in den Bereich eines
ausgeglichenen Ergebnisses zu kommen. Zusatzlich wurde beschlossen, die Verluste der
Stadtwerke ab 2016 auszugleichen.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2016 Zugang Abgang 31.12.2017
T€ T€ T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine Rucklagen 10.320 10.320
Verlust Vorjahre -4.026 -4.026
Ergebnis 2016 -886 886 0
Ergebnis 2017 0 -1.169 -1.169

Summe 8.608 886 -1.169 8.325
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Entwicklung der Riickstellungen

31.12.2016 Verbrauch Auflésung Zugang 31.12.2017

T€ T€ T€ T€ T€
Jahresabschlussprafung 19 18 0 18 19
Urlaub und Uberstunden 78 78 0 80 80
Ausstehende Rechnungen 27 19 8 0 0
Sonstige 20 5 0 0 15
Summe 144 120 8 98 114

Entwicklung der Umsatzerlése

2016 2017
T€ T€

Stromerzeugung 35 35
Eissporthalle 659 509
Parkierung 2.596 1.825
Bus 2.554 2.486
Wdarme/Luftung 1.374 1.455
B&der 419 462
Kabelanlagen % 9
Summe 7.646 6.871

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2016 Zugdnge Abgdnge  31.12.2017
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 15 3 2 16
Entgelte 2016 2017
T€ T€

Lohne und Gehdlter 491 486
Soziale Abgaben 91 89
Aufwendungen fur Altersver-

sorgung und Unterstdtzung 45 46

Summe 627 621
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Stromerzeugung

Die Stadtwerke Ravensburg verfugen uUber funf PV-Anlagen. Diese sind auf den D4&-
chern des Hallenbades Ravensburg, der Eschachhalle, des Rathauses in Oberhofen,
der Schussentalhalle in Oberzell sowie an der Fassade der Weststadtschule installiert.
Die Gesamtleistung dieser Anlagen betragt 118 kWp. Im Jahr 2017 haben diese Anla-
gen 118 MWh eingespeist gegenUber 116 MWh im Vorjahr. Geplant waren rd. 124 MWh,
Diese Anlagen erzeugten damit den Strom fur rd. 34 Haushalte auf regenerative Art und
Weise und steuern damit auch einen Beitrag zur CO:-Einsparung der Stadt Ravensburg
bei.

Eissporthalle

Die Eissporthalle (ESH) ging Ende 2003 in Betrieb und wurde bis zum 31.12.2012 im Kern-
haushalt der Stadt Ravensburg gefuhrt. Der Betrieb erfolgte Uber einen Pacht- und Ko-
operationsvertrag durch die OberschwabenHallen Ravensburg GmibH (OSH). Aufgrund
der hohen Defizite wurde im Zuge der Haushaltskonsolidierung 2010 vorgeschlagen, die
ESH auf die Stadtwerke - vorbehaltlich der Zustimmung des Finanzamtes hinsichtlich der
Integration in den dort vorhandenen steuerlichen Querverbund - zu Ubertragen, um
dadurch entsprechende Vorteile fur die Stadt zu generieren. Das Finanzamt hat dann
Mitte 2012 dieser steuerlichen Integration unter der Voraussetzung, dass eine enge
technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht uber ein Blockheizkraft-
werk (BHKW) hergestellt wird, zugestimmt. Der Gemeinderat hat schlieBlich am
09.12.2012 beschlossen, die ESH zum 01.01.2013 auf die Stadtwerke zu Ubertragen. Die
drei Eismeister wurden zum 01.07.2013 auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Das fUr die steu-
erliche Verrechnung erforderliche BHKW konnte schlieBlich im Juli 2014 in Betrieb ge-
nommen werden. Zur Abrundung des technischen Konzeptes wurde im Jahr 2015 ein
oberirdischer Pufferspeicher mit einem Volumen von 50.000 Litern installiert.

Im Nachgang der Ubernahme der Eissporthalle haben die Stadtwerke die Pacht des
Restaurantbetriebes in der Eissporthalle nach 10-jahriger Erstlaufzeit ausgeschrieben und
einen Pachtvertrag mit dem neuen Pachter, der Towerstars Gastro GmbH, ab dem
01.07.2014 mit einer Laufzeit von zundchst 5 Jahren abgeschlossen. Neben einem gut
ausgearbeiteten neuen Bewirtschaftungskonzept haben die Stadtwerke aus diesem
neuen Vertrag héhere Pachterldse erhalten. Aus wirtschaftlichen Grinden hat aber die
Gaststatte seit Mitte 2017 ihre Offnungszeiten veréndert und ist seither montags bis
mittwochs geschlossen.

Der Gemeinderat und die Verwaltung haben von Anfang an versucht, bei den Eiszeiten
sowohl der Offentlichkeit als auch dem Vereinssport gerecht zu werden. Im jéhrlichen
Rahmenplan, der von Mitte August - Mitte April des Folgejahres gilt, sind entsprechende
Aspekte zu berlcksichtigen. Die ESH ist innerhalb des Rahmenplanes téglich von 7:30
Uhr - 23:30 Uhr gedffnet und steht rd. 3.700 Stunden pro Jahr zur Verfugung. Beim Ver-
einssport gilt es im Rahmenplan den Anspruchen der jugendférdernden Vereine Eisho-
ckeyverein Ravensburg (EVR) und Eissportclub Ravensburg (ESCR) auf der einen Seite
sowie der EVR Towerstars GmbH und der Hobbymannschaften andererseits gerecht zu
werden. In den Monaten Oktober bis Marz findet ein taglicher Publikumslauf statt. Sehr
beliebt ist die Eisdisco am Samstagabend.
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Nachdem die Preise fur die Offentlichkeit und den Publikumslauf zuletzt zur Saison
2016/2017 angepasst wurden, fand 2017 keine Anpassung statt. TurnusgemaR soll zur
Saison 2018/2019 wieder angepasst werden. Die Besucherzahlen des Publikumslaufs in
der Eissporthalle sind in 2017 um 12 % von 44.421 auf 49.742 gestiegen. Im Jahr 2017 war
die ESH an 264 Tagen (2016: 262) gebffnet.

Die Parkplatze bei der Eissporthalle werden im Zuge der Konsolidierungsstrategie seit
01.04.2017 bewirtschaftet. Die 130 Stellpldtze werden an die Mitarbeiter der umliegen-
den Firmen fur 10,00 € im Monat vermietet.

Der Werksauschuss hat in seiner Sitzung am 31.05.2017 den Eiszeitenrahmenplan fur die
Saison 2017/2018 verabschiedet. Unter BerUcksichtigung der Widmung und der Verga-
berichtlinien, die der Gemeinderat am 29.06.2015 beschlossen hat, ergaben sich zum
Vorjahr keine Abweichungen. Eine Herausforderung war und ist seit der Er6ffnung der
Eissporthalle die Verteilung der Eiszeiten und die Abstimmung zwischen Eislaufen, Eis-
kunstlauf und Eishockey. Die Nutzung der Eissporthalle wurde auf die verschiedenen
Nufzungen aufgeteilt. Der jdhrliche Belegungsplan kann - auf Basis der vorgenannten
Widmung - um bis zu 5 % von den dort festgelegten Zeitkontingenten abweichen.

Seit der Saison 2014/2015 wurde die Publikumslaufzeit von Mittwochnachmittag auf den
Freitagnachmittag verlegt, da freitags in der Regel kein Nachmittagsunterricht stattfin-
det. Die 6ffentliche Laufschule wurde von Donnerstag- auf Mittwochnachmittag ver-
schoben. Beibehalten wurde in den Schulferien (Herbst-, Weihnachts- und Faschingsfe-
rien) ein taglicher Publikumslauf von 15:30 Uhr bis 17:15 Uhr. Um der Forderung nach
mehr Publikumslaufzeiten am Nachmittag nachzukommen, wurde in der Sitzung des
Werksausschusses am 13.07.2016 ab der Saison 2016/2017 eine weitere Zeit am Diens-
tagnachmittag von 15:30 Uhr - 16:30 Uhr eingefuhrt.

Durch die 2016 geschlossene Vereinbarung zwischen der Deutschen Eishockey Liga
(DEL) und der DEL 2 sollte es kunftig fur die DEL2-Clubs wieder mdglich sein, sportlich in
die DEL aufzusteigen. Die Ravensburger Towerstars streben ebenfalls den sportlichen
Aufstieg an, kbnnen jedoch derzeit die ndtige ZuschauerkapazitGt nicht nachweisen.
Hierzu ist eine Mindestkapazitét von 4.000 Zuschauern vorgeschrieben. Derzeit sind aber
nur 3.400 Zuschauer in der Ravensburger Eissporthalle zugelassen. Die Stadt Ravensburg
hat der DEL im Jahr 2016 mitgeteilt, eine Machbarkeitsstudie zur Erweiterung der Eis-
sporthalle in Auftrag zu geben. Das Ergebnis dieser Machbarkeitsstudie, erstellt vom auf
Eissporthallen spezialisierten Architekturbtro Schlenker, Villingen-Schwenningen, war,
dass die entsprechende Aufstockung méglich wdre, allerdings verbunden mit deutlich
hdheren Investitionen (3.5 Mio. €) als bisher angenommen (rd. 0.7 Mio. €).

Die Finanzierung musste durch die Towerstars erfolgen. Aufgrund der hohen Investitio-
nen in eine fremde Halle verfolgen die Towerstars dieses Thema zurzeit nicht weiter. Im
Zusammenhang mit 0. g. Machbarkeitsstudie hat Architekt Schlenker auch die Errich-
tung einer zweiten Eisfldiche am Standort der Eissporthalle Ravensburg untersucht. Hin-
tergrund war, dass der Eissportverein Ravensburg (EVR) ab der Saison 2016/2017 in das
Sterneprogramm des Deutschen Eishockeybundes (DEB) aufgenommen wurde. Dem
EVR wurden zwei von fUnf Sternen zuerkannt. Ohne weitere Eiszeiten sind die weiteren
Sterne mittelfristig kaum zu erreichen, was dazu fuhren wurde, dass in den hdheren Ju-
gendligen keine Spielerlaubnis erreichbar ist. Das Ergebnis der Studie war, dass fur das
Sterne-Konzept eine kleine Fi&iche nicht ausreichend ist, sondern ein Mindestmal von 56
x 26 m erforderlich ist. Dementsprechend ké&nnte die zweite Eisfldéche nur an der Nord-
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seite der Eissporthalle errichtet werden. Die erforderlichen Investitionen wirden sich inkl.
Kdlte- und LUftungstechnik, Halle, Umkleiden und einer Tiefgarage (zusdatzlicher Stell-
platzbedarf, Ersatz fur den wegfallenden Parkplatz) auf rd. 8 Mio. € belaufen. Die Investi-
fion musste vom EVR bzw. deren Sponsoren gestemmt werden, was nicht darstellbar ist.

Wdrmeversorgung und Liftung

Im Jahr 2017 wurden Wdarmeversorgungsanlagen fur 60 stadtische und private Gebdu-
de betreut. Ebenso wurden diverse Luftungsgerdte in 22 Gebduden betrieben, gewar-
tet und instandgehalten. 2017 wurden rund 16,02 Mio. kWh Wdarmeenergie zur Behei-
zung und zur Brauchwarmwasserbereitung der Gebdude bereitgestellt. Witterungsbe-
reinigt resultierend ergibt sich eine Energieeinsparung von 17.3 % im Vergleich zum Re-
ferenzzeitraum (1997-2001). Die in der Rahmenvereinbarung zwischen Stadt Ravens-
burg und den Stadtwerken festgelegt Einsparung wurde eingehalten. Die geforderte
Einsparung an notwendiger Heizenergie in den letzten 16 Jahren belduft sich auf insge-
samt 39,86 Mio kWh.

Energiesparen Soll - Ist
97-
01 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Resultierend aus der Einsparung, durch die Anwendung von effizienten Warmeerzeu-
gern und durch den Einsatz von COz-neutralen Holzhackschnitzeln wurden nicht nur die
Brennstoffkosten und der Einsatz von Primd&renergie reduziert, sondern auch die CO»-
Emissionen wurden in 2017 um weitere 1.202 Tonnen verringert. In den vergangen 16
Jahren wurden die CO2-Emissionen um insgesamt 15.961 Tonnen verringert.

Um die stadtischen Gebdude in der Innenstadt von Ravensburg zukinftig nachhaltig,
okologisch und wirtschaftlich beheizen zu kbnnen, wurde im Jahr 2017 eine Machbar-
keitsstudie zur zentralen Warmeversorgung der Innenstadt durchgefuhrt. In Kooperation
mit dem Amt far Architektur und Gebdudemanagement sowie dem Klimaschutzma-
nagement wurde untersucht, wie eine Fernwdrmeversorgung aufgebaut werden kann,
was eine solche Losung kosten wlrde und wie hoch die potentiellen dkologischen Vor-
teile sind. Das Ergebnis der Studie ist, dass aus kologischer, sowie aus technischer aber
auch wirtschaftlicher Sicht eine zentrale Warmeversorgung uber ein Fernwdrmenetz
vorteilhaft fUr die Stadt Ravensburg und alle potentiellen Nutzer ist.
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Aufgrund der Uberlegungen und Untersuchungen zur Fernwérmeversorgung der
Ravensburger Innenstadt wurden die anstehenden Sanierungen im Innenstadtbereich
zurlckgestellt. Aus diesem Grund wurden im Jahr 2017 nur zwei kleinere Wérmeerzeu-
gungsanlagen der Stadtwerke Ravensburg erneuert. Ein Kesselschaden im Jugendtreff
der Ravensburger Weststadt erforderte einen kurzfristigen Austausch der bestehenden
Kesselanlage. Zusaizlich wurde im Seniorentreff am Hirschgraben der Uberalterte und
technisch nicht mehr zu betreibende Gaskessel durch einen modernen und effizienten
Gasbrennwertkessel in HOhe von 21 T€ getauscht.

Bdader

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbei-
ter in die Stadtwerke Ravensburg eingegliedert. Die Besucherzahlen sind in 2017 um
17.0 % auf 85.628 gesunken. Zu der Besucherzahl tragen die Offentlichkeit mit 42.359 (-
16,9 %), die Schulen mit 29.540 (-8.5 %) und die Vereine mit 13.729 (-31.,0 %) Eintritten bei.
Die Abnahme beim Segment Offentlichkeit hangt stark mit der Preisanpassung zum
01.01.2017 zusammen; Kaufer von Mehrfachkarten haben im Dezember 2016 das noch
niedrigere Preisniveau ausgenutzt. Der Ruckgang bei den Schulen ist mit rackldufigen
Schulerzahlen und ausfallendem Schwimmunterricht zu erklGren. Der starke Ruckgang
bei den Vereinen hangt stark mit einem Trainermangel und einem ruckldufigen Trai-
ningsbesuch zusammen. Das Hallenbad war an 299 Tagen geodffnet (2016: 291).

Die Umsatzerldse betrugen im Berichtsjahr 240 T€ (2016: 207 T€). Die Verdnderung im
Vergleich zum Vorjahr resultiert unter anderem aus den Pachteinnahmen von der Firma
Actic. Am 17.11.2016 wurde im Obergeschoss ein neuer Fithessbereich, gemeinsam mit
dem Betreiber, der Firma Actic, er6ffnet. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung am
16.11.2015 das geplante Fitnesskonzept im Hallenbad Ravensburg verabschiedet. Be-
treiber und Mieter des Fithessbereiches ist die Actic-Gruppe aus Schweden, deren Al-
leinstellungsmerkmal die Kombination von Fithess und Schwimmen ist und ihre Studios
daher schwerpunktmdaBig in kommmunalen B&dern betreiben. Bis zur Er&ffnung musste
das Obergeschoss, das zu groBen Teilen im Rahmen der Grundsanierung in den Jahren
2004/2005 nicht saniert wurde, entsprechend umgebaut werden.

Die Stadtwerke Ravensburg hatten alle Investitionen zu tragen, die die Gebd&udehulle,
die Anpassung der Technik und die Infrastruktur des Bades betrafen. Die Firma Actic
war fur die UmbaumaBnahmen innerhalb des Fitnessbereiches sowie fur die Mdbel und
Trainingsgerdate zustandig. Die Fertigstellung der BaumaBnahme erfolgte Anfang 2017.
Der Gemeinderat hat am 04.12.2017 die Kosten far den Umbau mit 483 T€ abzuglich
eines verlorenen Baukostenzuschusses durch die Fa. Actic von 89 T€ festgestellt. In den
Kosten sind 32 T€ fur die Modernisierung der Personalumkleiderume enthalten. Die
Stadtwerke versprechen sich aus dem umsatzabhdngigen Mietvertrag mit Actic einen
jéhrlichen Ergebnisbeitrag von rd. 25 T€. AuBerdem hat die Firma Actic mit inren Investi-
fionen und dem vorgenannten Baukostenzuschuss dazu beigetragen, dass die in
2004/2005 durchgefuhrte Grundsanierung nun auch im Obergeschoss abgeschlossen
werden konnte und die Immobilie Hallenbad jetzt in einem zeitgemd&Ben Zustand ist.

Beim Hallenbad ist aufgrund des hohen Grundwasserspiegels, u. a. im Nachgang der
Sanierung der dortigen Abwasserleitungen, zur Vermeidung von Gebdudeschdden ei-
ne dauerhafte Bewirtschaffung des Grundwassers erforderlich. HierfUr war u. a. eine
Grundwassersammelleitung um das Hallenbad zu legen. Im Berichtsjahr sind fur die
MaBnahme Kosten in Hohe von 138 T€ angefallen.
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Das Betriebsdefizit des Hallenbades Ravensburg konnte im Vergleich zum Vorjahr (-656
T€) auf -584 T€ verbessert werden.

Seit der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke werden zur Enflastung des
Lehrschwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse, wie auch
Vereinsakftivitaten (u. a. Kleinkindertraining), nach Eschach verlegt. Zur besseren Auslas-
tung und zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit wurden ab Ende 2014 an zwei Abenden
und am Samstagnachmittag Zeiten fur die Offentlichkeit angeboten. Mangels Nach-
frage wurden zundchst die beiden Zeiten wdhrend der Woche gestrichen und dann ab
Anfang 2016 auch die Zeiten am Samstagnachmittag. Die Besucherzahlen gingen von
13.460 in 2016 um 9,0 % auf 12.250 in 2017 zurdck. Das Hallenbad Eschach war an 196
Tagen (2016: 236) geodffnet. Das Betriebsergebnis mit -132 T€ liegt auf dem Wert des Vor-
jahres (-132 T€).

Das Naturfreibad Flappachbad wurde zum 01.01.2008 auf die Stadtwerke Ubertragen
und konnte zundchst nicht in den steuerlichen Querverbund der Stadtwerke integriert
werden. Nach langjdhrigen Gesprdchen mit dem Finanzamt wurde mit Schreiben vom
05.08.2016 die verbindliche Auskunft hinsichtlich der Integration in den steuerlichen
Querverbund der Stadtwerke erteilt. Auf Basis eines entsprechenden Gutachtens wur-
den die Bader zum 31.10.2016 steuerneutral aus den Stadtwerken herausgeldst und zum
01.11.2016 zusammengefasst - mit Hilfe einer technisch-wirtschaftlichen Verflechtung
von einigem Gewicht Uber die bisherigen BHKW's, ergdnzt um ein weiteres BHKW-Modul
im Hallenbad - wieder in die Stadtwerke eingegliedert. Dieses 2. Modul im Hallenbad
Ravensburg wurde am 21.10.2016 in Betrieb genommen. Seit 2016 kann das Flappach-
bad damit steuerlich verrechnet werden.

Die vielfaltigen Angebote und Veranstaltungen im Flappachbad werden gerne und
gut angenommen. Neben groBen Liegewiesen gibt es mit dem Sprungturm, der Was-
serrutsche, der Slacklineanlage, den Beachvolleyballfeldern und dem Soccerfeld ein
gutes sportliches Angebot. An drei Wochenenden werden Familientage im Flappach-
bad angeboten. Anziehungspunkte sind auBerdem der traditionelle Triathlon, der
Sandburgenwettbewerb sowie das Ferienprogramm fur Kinder. Das DLRG fuhrte sein
Sommerfest am 25. Juni durch. In der Vor- und Nachsaison fahrt der Badebus dreimall
taglich Garantiefahrten zum Flappachbad und zurick zum Bahnhof. In der Hauptsaison
fahrt er dann wochentags stundlich und am Wochenende halbstindlich. In den Som-
merferien werden zusatzliche Busse eingesetzt. Wenn das Bad wegen schlechter Witte-
rung geschlossen hat, wird der Badebusverkehr eingestellt.

Die Besucherzahlen sind um 3 % von 76.884 in 2016 auf 74.578 in 2017 gesunken. Die
Freibadsaison startete am 21. Mai und endete am 12. September. Das Badewetter war
wie im Vorjahr sehr durchwachsen. Im Mai und Juni gab es viele schéne Badetage. Die
Besucherzahlen waren in diesen Monaten Uber dem langjahrigen Mittel. Ab Juli ging es
wetterbedingt abwdrts, die Besucherzahlen waren in diesem Monat mit 17.599 deutlich
unter dem Durchschnitt. Auch das Augustwetter brachte weniger Besucher als Ublich
(22.474). Der kalte September konnte die insgesamt unterdurchschnittliche Saison oh-
nehin nicht mehr retten (474 Besucher). Die Schlechtwetterregelung. die in 2015 neu
konzipiert wurde, wurde in 2017 wieder angewandt. Bei durchgdngigem Regen und
Temperaturen unter 15°C bleibt das Bad ganztdgig geschlossen. Bei morgendlichem
Regen und voraussichtlicher Besserung im Laufe des Tages wird von 12 - 19 Uhr ge6ff-
net.
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Das Flappachbad war an 107 Tagen (2016: 125) gedffnet. Aufgrund der Preiserndhung
um ca. 6 % sind die die Umsatzerldse fur die Eintritte — trotz Besucherrickgang - von 158
T€ auf 168 T€ gestiegen. Das Betriebsergebnis konnte von -213 T€ im Vorjahr auf -164 T€
verbessert werden.

Parkierung

Das dominierende Thema war auch in 2017 die bevorstehende Generalinstand-
setzung der Marienplatzgarage. In der Gemeinderatssitzung am 24.10.2016 wurde
das Instandsetzungskonzept mit einer Kostenschdétzung von 13,0 Mio. € netto be-
schlossen. Seit 02. Mai 2017 ist die Marienplatzgarage voll gesperrt. Im Juli 2017
wurde enftdeckt, dass in rd. 25.000 verbauten Abstandshaltern Asbest enthalten ist,
die entfernt werden mussen. FUr diese MaBnahme wurden im Wirtschaftsplan 2018
zusatzlich 1.5 Mio. € mit aufgenommen. Die Asbestbeseitigung fuhrt zu Verzbge-
rungen im Bauablauf. Daher verschiebt sich die Wiedererdffnung der Parkebenen
-1 und -2 von November 2018 auf den Spdatsommer 2019.

Die Instandsetzung der noch fehlenden Ebenen - T und - 2 im Parkhaus Bahnstadt
erfolgte von Januar bis Mdarz 2017 mit einem Sanierungsaufwand von 336 T€; da-
von wurden 119 T€ an die Dauernutzungsrechteinhaber weiterberechnet. In 2015
und 2016 wurden bereits die Ebenen 0 bis 9 in Hohe von 657 T€ saniert; davon sind
220 T€ an die Dauernutzungsrechteinhaber weiterberechnet worden. Die Sanie-
rungsmaBnahme belduft sich insgesamt auf 993 T€.

Mit dem Bau des Radhauses wurde im April 2017 begonnen. Aus Anlass des Mobili-
tatstages fand am 08.04.2017 der Spatenstich mit Verkehrsminister Herrmann statt.
Der ursprunglich vorgesehene Fertigstellungstermin des Radhauses im August 2017
wurde von der beauffragten Firma genauso wenig eingehalten wie der Fertigstel-
lungstermin kurz vor Weihnachten. Die Einweisung durch die zustéindige Fachfirma
und damit der Start des Testbetriebs erfolgten erst am 09.03.2018. Die Kosten von
2015 bis 2017 far diese Investition betrugen 468 T€ abzgl. eines Zuschusses aus der
Stellplatzrucklage von 300 T€ sowie einem Landeszuschuss in Hohe von 82 TE,

Nach der Vorstellung im Gemeinderat am 28.11.2016 hat der Werksausschuss am
08.02.2017 beschlossen, dass das bestehende Parkleitsystem far das Parkhaus Ul-
mer StraBe (Euronics/Edeka) sowie den R+R Platz WeiBenau in Hohe von 128 T€
erweitert werden soll. Die tatsdchlichen Investitionskosten fur diese MaBnahmen
betrugen 94 T€.

Deutliche Auswirkungen auf die Entwicklung der Kurzparkvorgdnge und Erlése im
Jahr 2017 brachte die Vollsperrung der Marienplatzgarage mit sich.

2017 waren insgesamt 468.371 Kurzparkvorgdnge (Vorjahr: 684.046) mit Erlésen in
Hobhe von 1.203 T€ (Vorjahr: 1.843 T€) zu verzeichnen. Die Anzahl der Dauerparker
(ohne Dauernutzungsrechte) ist von 443 im Jahr 2016 auf 449 im Jahr 2017 gestie-
gen. Die Erlése sind (ohne Dauernutzungsrechte) um rd. 9 % auf 296 T€ zurickge-
gangen. Die Dauerparkentgelte wurden durch Gemeinderatsbeschluss vom
24.10.2016 zum 01.01.2017 erhoht, Insgesamt sind die Erlése aufgrund der Vollsper-
rung in der Tiefgarage Marienplatz von 2.530 T€ auf 1.770 T€ im Jahr 2017 (-30 %)
zuruckgegangen.
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Busverkehr

Zum Fahrplanwechsel im Dezember 2016 gab es keine wesentlichen Fahrplandn-
derungen im stadtbus. Daher hat sich auch die Anzahl der gefahrenen Kilometer
(760.568) auf den Linien der Stadtwerke im Jahr 2017 nicht erhdht. Der Kostensatz
stieg von 3,28 Euro auf 3,32 Euro pro km. Die Tarife wurden zum 01.01.2017 mode-
rat um durchschnittlich rd. 2,0 % angehoben, wobei der Einzelfahrscheinpreis mit
2,10 Euro nochmails stabil gehalten werden konnte. Die Anzahl der beférderten
Personen im stadtbus ging in 2017 geringflgig von rd. 7,8 Mio. auf rd. 7,7 Mio. zu-
rack.

Am 28.11.2016 hat der Gemeinderat ein MaBnahmenpaket fUr den Zeitraum der
Generalinstandsetzung der Marienplatzgarage beschlossen. Ein wichtiger Baustein
des MaBnahmenpakets war die Einfuhrung des 1-Euro Samstagsbusses ab
01.04.2017 in den stadtbus Zonen. Die Anzahl der verkauften Fahrausweise zu

1 Euro hat sich mit durchschnittlich 2.300 Fahrausweisen pro Samstag um rd. 50 %
erhoéht. Des Weiteren gilt seit 01.04.2017 der 1 € Tarif des stadtbus Ravensburg
Weingarten an Samstagen - auch fur den P+R Platz WeiBenau. Am Automaten
des P+R Platzes gibt es ein Ticket fUr Parken und eine Hin- und Ruckfahrt im Bus fur
2,00 € pro Person. Der Mitarbeiterparkplatz der TWS in der MetzgerstraBe wird seit
April 2017 fur Parkkunden an Samstagen geoffnet. Das Parkentgelt fUr die Ein-
kaufskunden betrdgt 0,80 € pro Stunde und ab 5 Stunden gilt eine TagesgebUhr
von 4,00 € fUr bis zu 12 Stunden.

Die Umsetzung des elektronischen Fahrgeldmanagements (EFM) war zum Fahr-
planwechsel im Dezember 2017 geplant. Da das System zu diesem Zeitpunkt noch
nicht voll funktionsf&hig war, konnten die Kunden kostenlos vom 22.12. - 01.01.2018
mit der e-Card fahren. Die e-Card ersetzt die bodo Card. Je nach Fahrtenh&ufig-
keit wird ein Rabatt von bis zu 20 % gewdhrt. Im Rahmen einer Marketingaktion
Ubernehmen die Stadtwerke die KartengebUhr von 2,00 € far Fahrgdste mit Woh-
nort Ravensburg.

Wegen der Neukonzeption des Christkindlesmarkts konnte der stdliche Marien-
platz erstmals fUr die Dauer des Marktes vom 01, bis 22.12.2017 von der Linie 3 nicht
befahren werden. Neu wurde in der SeestraBe als Ersatz fur die Haltestelle Rudolf-
straBe fur die Dauer des Marktes eine provisorische Haltestelle eingerichtet.

BOB

Das Fahrplanangebot der BOB blieb bis auf Anpassungen im Minutenbereich unverdn-
dert. Auch das Geschdftsjahr 2016/2017 wurde wieder mit einem Gewinn von 427 T€
(Vorjahr 651 T€) abgeschlossen. Dieser wird den jeweiligen Rucklagenkonten der Gesell-
schafter zugefuhrt. Die Fahrgastzahlen weisen mit einem Jahresdurchschnittswert von
5.189 Fahrgdsten pro Werktag gegenuber dem Vorjahr einen minimalen Ruckgang von
0.1 % auf.

Der Zuschuss fur die Betriebsleistungen auf der Strecke Ravensburg — Aulendorf in Hohe
von rd. 50 T€ wird seit 2017 direkt von der Stadt Ravensburg geleistet. Im Zusammen-
hang mit der Betrauung der BOB war festgestellt worden, dass es beihilferechtlich prolb-
lematisch ist, wenn die Stadtwerke diesen Verlustausgleich tragen.
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Breitbandkabel

Ein schneller Internetzugang ist inzwischen ein wesentlicher Standortfaktor. Die
Stadtwerke Ravensburg unterstltzen das BemuUhen der Stadt Ravensburg fur
eine fléchendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet, insbesondere
auch in den Ortschaften. Nachdem fUr die Versorgung von Bavendorf und
Schmalegg in 2011 Leerrohre verlegt wurden, stehen derzeit keine weiteren In-
vestitionen mehr an. In dieser Sparte wurden Erldse in Hohe von 9 T€ erzielt.

Mitarbeitende

Mit der Eingliederung der Bdder in den Querverbund der Stadtwerke wurden die Bd-
dermitarbeiter sukzessive von der Stadt auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Zum 01.07.2013
sind ebenfalls die 3 Eismeister der Eissporthalle Gbernommen worden.

Zum 31. Dezember 2017 waren sechzehn Mitarbeitende beschdftigt. Diese setzen sich
aus neun Vollzeitkrdften und sieben Teilzeitkrdften zusammen. Die Personalkosten belie-
fen sich auf 621 T€ (2016: 627 T€).

Die Ubergeordnete Organisation der B&der und der Eissporthalle erfolgt durch das Amt
fur Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (ASJ (Belegungsmanagement, Per-
sonalbetreuung, Betrieb)) sowie die TWS (kaufmdnnische Steuerung, BaumaBnahmen,
Marketing). Die Leitung vor Ort erfolgt durch eine Leiterin flUr die BAder und einen Leiter
far die Eissporthalle. Im monatlich stattfindenden Bdder- und Eissporthallen-Jour-Fixe
werden aktuelle Themen besprochen.

Mit der Integration der Eissporthalle kbnnen die Spitzenbelastungen, die sich aus den
Saisonbetrieben wie der Eissporthalle und dem Flappachbad ergeben, nochmails zu-
satzlich vergleichmdaBigt werden. Auch das Kassenpersonal betreut seither sowohl die
Kasse in der Eissporthalle als auch im Flappachbad. Hier kbnnen nun ganzjahrige Ar-
beitsvertrge angeboten werden.

Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fluktuation und in der Gewinnung geeigne-
ten Personals zu sehen. Vor diesem Hintergrund wurden samtliche Mitarbeitende in den
letzten Jahren Ubertariflich eingruppiert, da der Tarifvertrag unattraktive Eingruppierun-
gen vorsieht. Seitdem hat sich die Fluktuation auch reduziert. Nachdem bei Stellenaus-
schreibungen kaum Fachkrafte zu bekommen sind, wird besonderer Wert auf die eige-
ne Mitarbeiterausbildung gelegt.
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Ausblick

In der Sparte Strom wurde im Berichtsjahr 2017 keine weitere Photovoltaikanlage instal-
liert. Auch in den Folgejahren sind keine weiteren geplant. Far 2018 wird ein ausgegli-
chenes Betrielbsergebnis (0 T€) erwartet.

In der Eissporthalle ist in 2018 eine grdBere Investition in Hohe von 297 T€ vorgesehen.
Die in die Jahre gekommene Beleuchtung der Eissporthalle wird auf LED umgestellt und
an die gestiegenen Anforderungen angepasst. Die Kosten werden wie folgt aufgeteilt:
62 T€ Fordermittel, 99 T€ Towerstars, 136 T€ Stadtwerke. Der Gemeinderat hat dieser
MaBnahme in seiner Sitzung am 04.12.2017, auf Basis der oben genannten Kostenauftei-
lung. zugestimmt. Die BaumaBnahme wird im Zeitraum 14.05. bis 08.08.2018 durchge-
fuhrt. In 2018 wird ein Defizit in Hohe von -710 T€ erwartet. In den folgenden Jahren sind
ahnliche Defizite geplant.

In der Warmesparte der SWR sind im Jahr 2018 Investitionen in Hohe von 430 T€ vorgese-
hen. Das alte BHKW-Modul im Hallenbad sowie die Heizungsanlage im Kindergarten
Spatzennetz sollen erneuert werden. Des Weiteren ist vorgesehen in die Luftfungsanla-
gen im Kornhaus und in der Roten Halle zu investieren. Im Wirtschaftsplan wird far das
Jahr 2018 von einem Betriebsergebnis in Hohe von 193 T€ ausgegangen. Ahnliche Er-
gebnisse werden auch in den kommenden Jahren erwartet,

Im Bdaderverbund sind im Jahr 2018 Investitionen in der GréBenordnung von 170 T€ vor-
gehsehen. Das Eltern-Kind-Becken des Hallenbades wird im Sommer fur 150 T€ saniert.
Die Sanierung ist nétig geworden, nachdem sich Uber Jahre die bestehenden Glas-
Mosaik-Fliesen geldst haben. Diese werden nun vollstdndig durch besser haftende Ke-
ramikfliesen ersetzt.

Im Hallenbad Ravensburg werden auch im laufenden Jahr, wie seit Jahren, die attrakti-
ven Angebote (Warmbadetage, Frihschwimmen, Wassergymnastik, Abendschwim-
men, Spieltage, WohlfUhlabende, Kinderschwimmkurs usw.) fortgefuhrt. Zusatzlich wer-
den Agqua-Cycling-Kurse und ein Kraulkurs angeboten. Im Jahr 2018 wird ein Defizit in
Hbhe von -573 TE€ erwartet; mittelfristig werden dhnliche Defizite angestrebt.

Im Hallenbad Eschach wird im Jahr 2018 ein Defizit in Hohe von -148 T€ erwartet. In kdnf-
tigen Jahren werden dhnliche Ergebnisse angestrebt.

Im Flappachbad wird von einem Betriebsergebnis in Hohe von -213 T€ ausgegangen. In
den kunftigen Jahren soll dieses Defizit weiter reduziert werden.

Insgesamt wird im Béderverbund im Jahr 2018 ein Defizit in Hohe von -934 T€ erwartet.
Das Defizit soll in den kommenden Jahren weiter verringert werden, unter anderem
durch Verzicht auf die Wiederbesetzung einer Stelle im Hallenbad und die regelmdBige
Erhdhung der Eintrittspreise.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr mit inrer Sparte
Verkehr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit der Stadt sowohl fur den Individualver-
kehr - trotz der Sanierung der Marienplatzgarage - als auch fur Nutzer des OPNV's zu
erhalten.
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In der Parkierung bleibt der Brand in der Marienplatzgarage am 06.09.2014 und die in
diesem Zusammenhang festgestellte Korrosion der Stahlbetonkonstruktion in den De-
cken und Fahrbahnen, verursacht durch Chloride aus Streusalz, das bestimmende The-
ma der ndchsten Jahre. Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 26.10.2015 die Plo-
nungsleistungen fur eine Generalinstandsetzung an das IngenieurbUro Gieler-BreBmer
vergeben. Aufgrund der Untersuchungen und Bestandsaufnahmen wurde ein Konzept
zur Instandsetzung erarbeitet. Seit 02.05.2017 ist die Tiefgarage voll gesperrt. Ursprung-
lich wurde eine Vollsperrung von 18 Monaten vorgesehen.

Durch den Fund von Asbest und die dadurch erforderliche Asbestsanierung hat sich der
Bauzeitenplan gedndert. Nach Abschluss der Asbestsanierung in den Ebenen -1 und -2
wurde am 29.03.2018 mit den umfangreichen Instandsetzungsarbeiten an der Decke
zwischen Ebene -1 und -2 begonnen. Dabei wird ca. 1/3 der gesamten Deckenfldche
herausgesagt und abtransportiert und an ca. 1/4 der Gesamtflche durch H6chst-
druckwasserstrahlen der Beton von der Bewehrung entfernt,

AnschlieBend werden die Decken in diesem Bereich neu hergestellt. Diese Arbeiten
werden bis September 2018 dauern. Die Teilerdffnung der Ebenen - 1 und - 2 verschiebt
sich auf den Spatsommer 2019, die endguiltige Fertigstellung ist fur Sommer 2020 ge-
plant.

Die Baukosten werden sich durch die Nachtrdge zur Asbestsanierung erhéhen. Die Ge-
samtmaBnahme der Instandsetzung lag nach der urspringlichen Kostensch&tzung inkl.
eines Ansatzes fur Unvorhergesehenes bei maximal 13 Mio. € und erhéht sich nach der-
zeitiger Kostenschdtzung auf bis zu 15 Mio. Euro. Die anstehenden Sanierungsaufwen-
dungen stellen ein nicht unerhebliches finanzielles Risiko fur die Stadtwerke Ravensburg
dar. Andererseits werden diese umfassenden Sanierungen aktiviert und Uber eine Lauf-
zeit von 40 Jahren abgeschrieben, da sie einem Neubaustand entsprechen.

Dies fuhrt dann auch dazu, dass es sich bei diesen Sanierungen um Vermdbgensplan-
maBnahmen handelt, die Uber Darlehen finanziert werden kbnnen und das Ergebnis
der Stadtwerke nicht mit dem vollen Betrag in den Jahren der Sanierung belasten, son-
dern ratierlich in Hohe der Abschreibungen Uber die ndchsten Jahre. Andererseits ist
aber die dadurch ansteigende Verschuldung der Stadtwerke im Auge zu behalten,
zumal sie sich derzeit bereits auf rd. 17 Mio. € belduft.

Die Parkentgelte in den stadtischen Parkierungseinrichtungen wurden letztmals zum
01.01.2015 erhdht. Nach zuvor jahrelanger Preiskonstanz wurde in der Diskussion in den
Gremien darauf hingewiesen, dass die Bustarife im Verkehrsverbund jahrlich zum 01.01.
angepasst werden. Die Verwaltung schlug deshalb vor, kinffig auch die Parkentgelte in
regelmdBigen Absténden anzupassen. Die Tarife der Dauerparker wurden daher zum
01.01.2018 angepasst.

Im Wirtschaftsplan 2018 wird mit einem niedrigeren Betriebsergebnis von rd. 45 T€ ge-
rechnet. Durch die Generalinstandsetzung der Tiefgarage Marienplatz werden seit
02.05.2017 far 28 Monate keine Umsatzerldse generiert.

Der Betriebsverlust der Bussparte wird in den kommmenden Jahren ansteigen. Die erfor-
derlichen Tarifanpassungen reichen nicht aus, um die steigenden Aufwendungen wie z.
B. die steigenden km-S&tze zu decken. Durch das Neukonzept erfolgt die Aufteilung der
Fahrgeldeinnahmen nicht mehr im prozentualen Verhdltnis der gefahrenen Kilometer.
Die Einnahmen werden linienscharf aufgeteilt.
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Der Verkehrsverbund bodo hat mit der Modernisierung der Vertriebstechnik und der
VergroBerung des Tarifgebiets im Berichtsjahr einen groBen Schritt gemacht in Richtung
digitaler und intelligenter Mobilitat. Der eingeschlagene Weg soll weiter konsequent
begangen werden, um die OPNV-Nachfrage zu sichern und wenn maglich zu steigern.
Fur das laufende Wirtschaftsjahr wird ein Defizit von -785 T€ erwartet. Mittelfristig dUrfte
das Defizit auf rd. -850 T€ ansteigen.

In den Sparten Parkierung und Busverkehr sind neben den Investitionen fur die Sanie-
rung der Marienplatzgarage kleinere MaBnahmen in der GréBenordnung von 80 T€
vorgesehen. Insgesamt sind Investitionen in H6he von rd. 5 Mio. € in der Sparte Verkehr
geplant.

Die BOB hat fur das Geschdaftsiahr 2017/18 einen Gewinn von 550 T€ geplant. Dieser soll
den Rucklagen zugefuhrt werden. Das anteilige Defizit fUr die eigenen Aufwendungen
bei den SWR betragt in 2018 -8 TE.

In der Sparte Breitbandkabel sind keine weiteren Investitionen geplant. Es
werden jedoch tfechnologische Entwicklungen, regulatorische
Rahmenbedingungen und Bedurfnisse seitens der Einwohner bzw. der Betriebe
beobachtet, um rechtzeitig notwendige Schritte einleiten zu kénnen. Im Jahr
2018 wird mit einem positiven Betrielbbsergebnis von 3 T€ gerechnet.

Bei der TWS fuhren massive Kurzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregulie-
rungsbehodrde, insbesondere beim Stromnetz, in der zweiten Periode der Anreizregulie-
rung (2014 - 2018) dazu, dass das Stromnetz in den Stddten Ravensburg und Weingar-
ten in diesem Zeitraum Defizite erwirtschaftet. Obwohl sich die TWS vertrieblich im Wett-
bewerb mit den vielen Konkurrenten vor Ort, aber auch im bundesweiten Vertrieb gut
behauptet und auch die Anfangsverluste aus der Erzeugungssparte immer weiter zu-
rackgehen, pendeln sich die Ergebnisse — trotz bereits eingeleiteter Optimierungsmai-
nahmen - auf einem Niveau von 3.0 - 3.5 Mio. Euro ein.

Fur das Jahr 2018 werden 1.061 T€ an Beteiligungsertrdgen erwartet. Spdtestens mit Be-
ginn der dritten Anreizregulierungsperiode im Stromnetz ab 2019 sollen die Ausschuttun-
gen der TWS wieder ansteigen. Grinde sind, dass das Stromnetz wieder positive Ergeb-
nisse abwerfen soll, die Erzeugungssparte die Gewinnzone erreicht und die von den
Banken seit 2013 zusatzlich geforderte Gewinnthesaurierung in Hohe von 500 T€/Jahr
nicht mehr erforderlich sein wird (bereits ab 2018). Allerdings ist schon heute erkennbar,
dass die Netzgesellschaft der TWS erheblich mehr Eigenkapital bendtigt.

Durch die Eingliederung der Eissporthalle im Jahr 2013 einerseifs und die niedrigeren
Ausschuttungsbetrage der TWS andererseits, ist ein positives Ergebnis bei den Stadtwer-
ken kaum zu erreichen. Vor dem Hintergrund der anstehenden Generalsanierung der
Tiefgarage Marienplatz hat die Stadt Ravensburg beschlossen, die Verluste der Stadt-
werke ab 2016 auszugleichen. Dadurch und aufgrund der KapitalzufGhrung aus dem
stédtischen Haushalt fUr die Nichtabzugsfahigkeit der Aufwendungen fur das Schul-
schwimmen, das Flappachbad (bis 2015) und die Eissporthalle (bis 30.04.2014) kann die
Eigenkapitalquote im Bereich von rd. 30 % gehalten werden. Im Plan 2018 gehen die
Stadtwerke Ravensburg von einem Defizit in Hohe von -1.293 T€ aus.
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Auf der Basis einer AbsichtserklGrung vom 21.11.2017, unterschrieben durch die
Stadt/Stadtwerke Ravensburg, Stadt/Stadtwerke Weingarten, EnBW und TWS wird die
Zielsetzung verfolgt, die Stédte, die Eigenbetriebe und die TWS in den Bereichen Mobili-
tatswende, Warmewende, StraBenbeleuchtung, Breitband, &ffentliche Bader und Eis-
sporthalle weiter zu entwickeln.

Ebenso sollen die beiden Stadtwerke Ravensburg und Weingarten optimiert werden,
indem durch einen gemeinsamen Betrieb bei der TWS die Ressourcen bei den Bddern
und der Eissporthalle optimiert und deren Zukunft gesichert werden soll. Ebenso ist es
das Ziel, neben dem bisherigen korperschaftssteuerlichen Querverbund auch einen
gewerbesteuerlichen Querverbund mit entsprechenden Steuereinsparungen fur die
Stadte zu erreichen. Die TWS soll durch Ubertragung neuer Aufgaben gestarkt werden.

Gelingt es, die erforderlichen Voraussetzungen und Rohmenbedingungen, wie zum Bei-
spiel die Zustimmung des Finanzamtes zum gewerbesteuerlichen Querverbund und ent-
sprechende GemeinderatsbeschlUsse zu erreichen, bedeutet dies fUr die Stadtwerke
Ravensburg, dass die Sparten Stromerzeugung, Warme, Eissporthalle und B&der — ge-
samt oder zeitlich versetzt — beginnend ab 2019 auf die TWS Ubertragen werden.

Ravensburg, 16.04.2018

Dr. Andreas Thiel-B&hm
Werkleiter
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Rechtliche Grundlagen
A. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Handelsregistereintragung

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister A des Amtsgerichts UIm unter der HRA Nr. 551344 ein-
getragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersonlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes gefiihrt.

Ein Handelsregisterauszug vom 02.02.2018 mit letzter Eintragung vom 01.08.2013 lag uns vor. Die letzte
Satzungsanderung vom 04.12.2017 wurde bislang noch nicht eingetragen.

Firma und Sitz
Stadtwerke Ravensburg, Ravenshurg
Gegenstand des Eigenbetriebs

a) Beteiligungen, inshesondere an der Technische Werke Schussental Verwaltungs GmbH und Technische
Werke Schussental GmbH & Co. KG
b) Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung
c) Erzeugung von Wérme und elektrischen Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte)
d) Verkehrsbetrieb
a. Offentliche bewirtschaftete Parkierungsanlagen der Stadt Ravensburg auBerhalb des offentlichen Ver-
kehrsraums
b. Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) gemaR § 2 Regionalisierungsgesetz vom 27.12.1993 sowie
Beteiligung an Verkehrsunternehmen
e) Baderbetriebe (Hallenbéder und der Naturbadesee ,Flappachbad")
f) Eissporthallenbetrieb

Stammkapital

Das Stammkapital betrégt 3.200 000,00 Euro und ist voll eingezahlt.

Organe des Eigenbetriebs

Organe sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberbirgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm, er ist einzelvertretungsberechtigt und von den Beschréankungen
des § 181 BGB befreit.
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Wichtige Vertrage

Nach Auskunft der Werkleitung bestanden im Berichtsjahr folgende wichtige Vertrage:

C.

Betriebsdurchfiihrungsvertrag

Der Vertrag zwischen den Stadtwerken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)
Uber die Durchfuhrung des Linienbusverkehrs und Sonderlinienverkehr gemaR 8§ 42, 43 PBefG in der
Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis zum 31.12.2010. Er ver-
langert sich jeweils automatisch um sechs Jahre, wenn er nicht spétestens zwei Jahre vor Ablauf der
Vertragsdauer von einer Vertragspartei gekindigt wird. Zum Zeitpunkt der Priifung ist der Vertrag nicht
gekiindigt.

Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26.06.2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den Stadtwerken/Stadt Wein-
garten und der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG sowie der EnBW Kommunale Beteiligungen
GmbH wurde fiir die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der Technische Werke Schussental
GmbH & Co. KG sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH verbindlich geschlossen.

Betriebsflihrungsvertrag

Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG datiert vom 20./21.12.2004. Er regelt die
von der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG zu erbringenden Dienstleistungen fir die Berei-
che Beteiligungen und kaufmannische Abwicklung des Eigenbetriebs, Stadtwerke, stédtische Heizungs-
anlagen, PV-Anlagen, Béder, Eissporthalle und Verkehr. Der Vertrag trat zum 01.01.2004 in Kraft und
hatte erstmals zum 31.12.2006 gekiindigt werden kénnen. Der Vertrag verléangert sich jeweils um ein Ka-
lenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekindigt wird.

Betriebsbesorgungsvertrag

Mit Vertrag vom 28.12.2009 hat die Dussmann AG & Co. KGaA, Stuttgart, die Betriebshesorgung samtli-
cher Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke ab dem 01.07.2010 dbernommen. Der Vertrag ist fiir acht
Jahre fest und mit einer zweimaligen Verlangerungsoption von jeweils zwei Jahren geschlossen. Die Ver-
langerungsoption wurde nicht wahrgenommen; somit lauft der Vertrag bis zum 30.06.2018.

Zuschussgebervertrag

Zwischen der Stadtwerke Ravensburg, sieben weiteren Vertragspartnern und der Bodensee-Ober-
schwaben-Bahn (BOB) wurde die Durchfiihrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen
Ravensburg und Aulendorf als Ergdnzung der bestehenden Verkehre der BOB vereinbart. Der Vertrag in
der vom 22.11.1996 mit Nachtragen vom 29.09.2004, 16.12.2010 und 26.01.2016 hat eine Laufzeit bis
zum Ablauf des Fahrplanjahres 2022/2023.

Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss 2016 wurde am 11.12.2017 vom Gemeinderat festgestellt.
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D. Steuerliche Verhéltnisse
Die Stadtwerke werden beim Finanzamt Ravensburg gefiihrt und sind bis 2015 veranlagt.

Die letzte steuerliche Aul3enpriifung war in den Jahren 2015/2016 und umfasste die Korperschaft- und Gewer-
besteuer sowie Umsatzsteuer fiir die Jahre 2010 bis 2013. Der BP-Bericht vom 23.11.2016 lag uns vor.

Mit Schreiben vom 02.11.2017 hat das Finanzamt Ravensburg eine AuRenpriifung der Kérperschaft-, Gewer-
be- und Umsatzsteuer fiir die Jahre 2014 und 2015 angeordnet. Die Prifung hat im Dezember 2017 begon-
nen und war zum Priifungszeitpunkt (Ende April 2018) noch nicht abgeschlossen.
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Nachweis der Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der
Geschaftsfihrung und zu den wirtschaftlichen Verhéltnissen

(Prifung gemaf § 53 Abs.1 HGIG)

OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrungsorganisation

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschéftsleitung

11

1.2

1.3

sowie individualisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschéaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fur die Ge-
schéftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dartiber hinaus schriftliche Weisun-
gen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschafts- sowie ggf. fiir die Konzern-
leitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Unter-
nehmens bzw. des Konzerns?

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke Ravensburg (kurz: SWR oder Gesellschaft) sind der Gemein-
derat, der Werksausschuss, der Oberburgermeister und die Werkleitung.

Fur die Werkleitung existiert keine Geschaftsordnung. Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm.
Fur den Eigenbetrieb besteht eine Betriebssatzung.

Bei unserer Prifung haben wir den Eindruck gewonnen, dass die Regelungen den Bedirfnissen des
Eigenbetriebs entsprechen.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hiertiber erstellt?

Bei der Gesellschaft fanden sechs Werksausschusssitzungen (08.02., 20.03., 26.04., 31.05., 18.10.,
29.11.) und acht Gemeinderatssitzungen (20.02., 27.03., 22.05., 26.06., 17.07., 23.10., 04.12. und
11.12.) statt. Es wurden Niederschriften erstellt.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Werkleiter der SWR ist Herr Dr. Andreas Thiel-Bohm. Er vertritt ebenfalls die Technische Werke
Schussental Verwaltungs-GmbH mit Sitz in Ravensburg in der Geschaftsfuhrung fir die Technische
Werke Schussental GmbH & Co.KG. Herr Dr. Thiel-Béhm ist auch Geschaftsfiihrer der TWS Netz
GmbH und ist in folgenden Gremien vertreten:

Beirat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH, Frie-
drichshafen;
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Beirat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG;
Gesellschafterversammlung der Energieagentur Ravensburg gGmbH;

Gesellschafterversammlung der Kommunalplan Gesellschaft flir Kommunalentwicklung mbH, Ravens-
burg;

Gesellschafterversammlung der TeleData GmbH, Friedrichshafen;

Gesellschafterversammlung der Windkraft Bodensee-Oberschwaben Verwaltungs GmbH, Ravens-
burg;

Gesellschafterversammlung der Windkraft Bodensee-Oberschwaben GmbH & Co. KG, Ravensburg;
Geschaftsfiihrer und Gesellschafterversammlung der susiEnergie GmbH, Weingarten;
Gesellschafterversammlung der GVO Gashandelsgesellschaft mbH, Ravensburg;

Vorstandsmitglied in der ASUE Arbeitsgemeinschaft fiir sparsamen und umweltfreundlichen Energie-
verbrauch e.V., Frankfurt a.M.;

Geschaftsleiter des Zweckverbandes Gasversorgung Oberschwaben (GVO), Ravensburg;
Geschéftsfuhrer der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH;
Gesellschafterversammlung der Stidwestdeutschen Stromhandelsgesellschaft, Tubingen;

Aufsichtsrat und Gesellschafterversammlung der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH
(bodo), Ravensburg;

Vereinsvorsitzender der "Initiative Griiner Weg e.V., Ravensburg";

Vorstand im Verband fur Energie- und Wasserwirtschaft e.V, Stuttgart;

Geschaftsfilhrer ZEP Windpark Rahrbach GmbH & Co. KG;

Geschéftsfuhrer ZEP Windrad Krombach GmbH & Co. KG.

Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschéftsleitung, Uberwachungsorgan) individuali-
siert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbe-
zogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen? Falls

nein, wie wird dies begriindet?

Fir die Werke nicht relevant.
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OrdnungsmaRigkeit des Geschaftsflihrungsinstrumentariums

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

2.1

2.2

2.3

2.4

Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zusténdigkeiten/Weisungsbefugnisse ersicht-
lich sind? Erfolgt dessen regelmaBige Uberpriifung?

Die Verwaltung der SWR iibernimmt die TWS KG mit eigenem Personal.

Die TWS KG verfiigt tiber einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisa-
tionsplan (aktueller Stand vom 31.12.2017), aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zu-
sténdigkeiten ersichtlich sind. In einer Grobstruktur gliedert sich der Bereich Kaufmannische Dienste
in die Abteilungen "Controlling", "Rechnungswesen" und "Personalwesen”. Der Marktbereich ist unter-
gliedert in die Abteilungen "Energiebeschaffung”, "Vertrieb", "Offentlichkeitsarbeit und Marketing" und
"Abrechnung". Daneben gibt es die Abteilungen Warmeservice/Energiedienstleistungen und Betriebs-
fihrung Verkehr. Der technische Geschaftsbereich wurde mit Wirkung zum 01.01.2007 auf die TWS
Netz ausgegliedert. Zum 01.01.2014 sind die Abteilungen "Einkauf und Materialwirtschaft" und "EDV"
auf die TWS Netz (ibergegangen. Die Abteilung Einkauf und Materialwirtschaft ist dort dem Bereich
Kaufmé&nnische Dienste zugeordnet. Die "EDV" ist dem zum 01.01.2016 neu geschaffenen Bereich
"Prozess- und IT-Management" zugeordnet.

Wir empfehlen, die auskunftsgemaR regelmafig vorgenommenen Uberprifungen des Organisations-
planes weiterhin vorzunehmen.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?
Es haben sich keine derartigen Anhaltspunkte ergeben.
Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumentiert?

Fir die Mitarbeiter der Stadtwerke gelten die entsprechenden Regelungen der Stadt Ravensburg, wie
z.B. die ,Dienstanweisung Geschenkannahme®,

Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungsprozes-
se (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditaufnahme
und -gewahrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten werden?

Bei der SWR gibt es entsprechende Richtlinien, die regelmaRig an die Anderungen der Unterneh-
mensorganisation angepasst werden. Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht
eingehalten werden.
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Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertrdgen (z.B. Grundstlicksverwaltung,
EDV)?

Die Gesellschaft fuhrt nach unseren Erkenntnissen ein ordnungsmaRiges Vertragsinventar (per Ex-
cel), das regelmaRig aktualisiert wird. Wichtige Vertrage sind bei der Werkleitung hinterlegt.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und

31

3.2

3.3

Controlling

Entspricht das Planungswesen - auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projekten - den Bedurfnissen
des Unternehmens?

Das Planungswesen des Eigenbetriebs entspricht nach unseren Erkenntnissen den Bedirfnissen des
Unternehmens. Alle wesentlichen Informationen und Annahmen werden im Wirtschaftsplan verarbei-
tet. Sollten sich wesentliche Abweichungen von den urspriinglichen Planwerten zugrundeliegenden
Annahmen ergeben, so wird mit Plan&dnderungen reagiert und gegebenenfalls eine Nachtragsplanung
erstellt.

Fur die Erstellung des Erfolgs- und Investitionsplanes sowie des vierjahrigen Finanzplanes zeichnet
der Leiter des Bereiches "Kaufmannische Dienste" der TWS GmbH & Co. KG verantwortlich.

Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungen werden nach unseren Feststellungen grundsétzlich ermittelt und untersucht. Im
Berichtsjahr wurde ein Nachtragsplan fur das Jahr 2017 erstellt und im Werksausschuss am
31.05.2017 verabschiedet. Des Weiteren erfolgten im Berichtsjahr zur Information im Werksauschuss
in den Sitzungen am 26.04. und 29.11. Ergebnisdarstellungen bzw. Hochrechnungen. In diesem Rah-
men wurden die Hochrechnungsergebnisse fiir das Jahr 2017 den Planergebnissen gegeniiberge-
stellt und Planabweichungen analysiert und begriindet.

Dariiber hinaus erfolgen nach Abschluss des Geschaftsjahres eine integrierte Investitions- und Fi-
nanzplanabrechnung sowie eine detaillierte Abrechnung des Investitionsplanes.

Entspricht das Rechnungswesen einschlielflich der Kostenrechnung der GrofRe und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das bisher vorhandene System mit Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrechnung mit inte-
grierter Auftragsabrechnung, Materialbuchfiihrung, Lohnverteilung und Zahlungsregulierung entspricht
nach den von uns gewonnenen Erkenntnissen grundsatzlich den Anforderungen eines Versorgungs-
unternehmens.
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3.6

3.7

3.8

Anlage 8/Seite 5

Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskon-
trolle und eine Kreditiiberwachung gewahrleistet?

Es besteht ein Hochstbetrag der Kassenkredite im Rahmen der Einheitskasse der Stadt Ravensburg
(88 93, 96 und 98 GO).

Der Maximalbetrag einer Darlehensaufnahme wird grundsétzlich durch den Vermdgensplan festge-
legt. Dieser Genehmigungsrahmen wird aber in der Regel nur dann ausgeschopft, wenn tatséchlich
auch aktueller Mittelbedarf besteht. Dieser Bedarf und die Angebote verschiedener Kreditinstitute wer-
den bei Bedarf von der Abteilung Rechnungswesen sondiert und der Werkleitung zur endgiiltigen Ent-
scheidung vorgelegt.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierflir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management gibt es bei der Gesellschaft nicht.
Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist durch
das bestehende Mahnwesen gewahrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah und effek-

tiv eingezogen werden?

Die Rechnungen der SWR werden in der Abteilung Rechnungswesen erstellt, in der auch die Uberwa-
chung der Zahlungseingénge erfolgt.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es al-
le wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling der Gesellschaft entspricht nach unseren Kenntnissen den Bediirfnissen des Unter-
nehmens.

Ermoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Fir die Gesellschaft nicht relevant.
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Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

4.1

4.2

4.3

Hat die Geschéfts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und Mal-
nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
kdnnen?

Die Pflicht zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems besteht nach § 91 Abs. 2 AktG grund-
satzlich nur flir den Vorstand einer Aktiengesellschaft. Der Gesetzgeber hat in der Begriindung zu die-
ser durch das KonTraG eingeflgten Vorschrift jedoch klargestellt, dass diese Vorschrift Ausstrah-
lungswirkung auf den Pflichtenrahmen der Geschaftsfiihrer auch anderer Gesellschaftsformen hat. Ob
und in welchem Umfang diese im Rahmen ihrer allgemeinen Organisationspflicht ein System zur Risi-
kofriiherkennung einzurichten haben, ist nach Eigenart und Gréf3e des Unternehmens und der Kom-
plexitat der Struktur zu entscheiden.

Am 30.11.2016 wurde dem Werksausschuss das unternehmensweite Risikomanagementsystem vor-
gestellt. In seiner Sitzung am 08.02.2017 hat er es verabschiedet.

In einem Risikomanagementsystem werden die wesentlichen Risiken erfasst. Dabei wird vom Risiko-
beauftragten jedes erfasste Risiko einer Eintrittswahrscheinlichkeit, mégliche Schadenshéhe bei Risi-
koeintritt (in Euro), einer Risikoklasse (A, B oder C) sowie einem Risikoverantwortlichen zugeordnet.
Des Weiteren werden teilweise Frihwarnindikatoren und einzuleitende (Gegen-) Mal3nahmen defi-
niert. Uber die Definition der MaRnahmen wird gleichzeitig die Handhabung (Vermeidung, Verminde-
rung, Begrenzung, Ubernahme, Versicherung von Risiken) der Risiken dokumentiert. Die monetére
Bewertung und die Risikoauspragung (Bestandgefahrdung ja/nein) wird vom Risiko-System berech-
net, welches dabei auf die Zuordnung zur Schadenskategorie, der Eintrittswahrscheinlichkeit und der
Schadensbasis (z.B. Eigenkapital) zurtickgreift. Die Risiken werden in festgelegten Abstanden (ber-
prift und auf die jeweilige Situation angepasst. Neben der Dokumentation der Einzelrisiken werden
auch das Risikomanagement-System selbst sowie entsprechende Risikomanagementrichtlinien doku-
mentiert. Das System wird regelméfRig auf seine Wirksamkeit und evtl. erforderliche Anpassungen
Uberprift und falls erforderlich angepasst. Dem Werksausschuss wird einmal jéhrlich ein allgemeiner
Risikobericht vorgelegt.

Hinsichtlich der wesentlichen Einzelrisiken verweisen wir auf die Angaben der Gesellschaft im Lage-
bericht sowie der Sitzungsunterlagen vom 21.03.2018.

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die Malinahmen nicht durchgefuhrt werden?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.

Sind diese MalRnahmen ausreichend dokumentiert?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.



4.4 Werden die Friihwarnsignale und MalRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktuel-
len Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéftsprozessen und Funktionen abgestimmt und an-
gepasst?

Vergleiche Antwort zur Frage 4.1.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Derivate

51  Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten
sowie von anderen Termingeschéften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?

Dazu gehort:

Welche Produkte/Instrumente dirfen eingesetzt werden?

Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen

Betrdgen eingesetzt werden?

Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang dr-
fen offene Posten entstehen?

Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlief3lich zuléssig
sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefuhrt werden durfen (z.B. antizipatives Hedging)?
Fur die Gesellschaft nicht relevant.

5.2 Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen
und zur Risikobegrenzung?

Fir die Gesellschaft nicht relevant.

5.3 Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschaftsumfang entsprechendes Instrumentarium
zur Verfligung gestellt insbesondere in Bezug auf

« Erfassung der Geschafte,
* Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse,
* Bewertung der Geschéfte zum Zweck der Rechnungslegung,
« Kontrolle der Geschafte?
Fur die Gesellschaft nicht relevant.
54  Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
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schéfte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Fir die Gesellschaft nicht relevant.
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5.6
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Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
Fur die Gesellschaft nicht relevant.

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen
Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Fur die Gesellschaft nicht relevant.
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Fragenkreis 6: Interne Revision

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Eine eigensténdige Abteilung "Interne Revision" besteht derzeit nicht. Erforderliche Revisionstatigkei-
ten werden von der TWS KG sowie vom Rechnungspriifungsamt der Stadt Ravensburg bearbeitet.

Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern? Be-
steht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Vergleiche Antwort zur Frage 6.1.

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen  Revi-
sion/Konzern-revision im Geschéftsjahr? Wurde auch geprift, ob wesentlich miteinander un-
vereinbare Funktionen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt
sind? Wann hat die Intere Revision das letzte Mal iber Korruptionsprévention berichtet? Lie-
gen hierlber schriftliche Revisionsberichte vor?

Im Zuge der Feststellung des Jahresabschusses im Werksausschuss und Gemeinderat wird der Be-
richt vom Rechnungsprifungsamt vorgelegt. Die TWS KG hat Anfang 2017 die OrdnungsmaéRigkeit
der Betriebsbesorgung durch die Fa. Dussmann im Bereich der Parkierung gepriift.

Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Eine Abstimmung der Prifungsschwerpunkte erfolgte nicht.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

Die TWS KG und das Rechnungspriifungsamt haben keine bemerkenswerten Mé&ngel festgestellt.
Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision die

Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Vergleiche Antwort zur Frage 6.3.
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. OrdnungsmaRigkeit der Geschéftsfiihrungstatigkeit

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaRnahmen mit Gesetz,

Satzung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden
Beschliissen des Uberwachungsorgans

7.1 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsorgans
zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und Malinahmen nicht eingeholt worden ist?

Es haben sich keine Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung vom Werksauschuss
oder Gemeinderat zu zustimmungsbed(irftigen Geschaften nicht eingeholt worden ist.

7.2 Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Entsprechende Kredite wurden nicht gewéhrt.

7.3 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaBnahmen &hnli-
che, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Mainahmen vorgenommen worden sind
(z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Anhaltspunkte haben sich bei der Gesellschaft nicht ergeben.

7.4 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéfte und Mainahmen nicht mit Gesetz, Sat-
zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans lbereinstimmen?

Anhaltspunkte haben sich bei der Gesellschaft nicht ergeben.
Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen
8.1  Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle

Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Die Investitionen werden nach unseren Feststellungen nach MalRgabe der betrieblichen Bediirfnisse
und unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit angemessen geplant und vor ihrer
Realisierung auf Rentabilitdt/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprft.

Im Geschaftsjahr 2017 wurden in das Anlagevermdgen 2.657 TEuro investiert
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8.2 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung nicht
ausreichend waren, um ein Urteil Uber die Angemessenheit des Preises zu ermdglichen (z.B.
bei Erwerb bzw. VeraufRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Fur die Gesellschaft nicht relevant.

8.3  Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veranderungen von Investitionen laufend tiberwacht
und Abweichungen untersucht?

Eine laufende Uberwachung der Durchfiihrung der Investitionen und eine Analyse etwaiger Abwei-
chungen gegeniber dem Plan durch die Abteilung "Rechnungswesen" sind nach unseren Feststellun-
gen gewahrleistet.

8.4  Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben? Wenn
ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Wesentliche Uberschreitungen bei abgeschlossenen Investitionen haben wir nicht festgestellt.

8.5 Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrdge nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?
Dafiir haben sich keine Anhaltspunkte ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

9.1  Haben sich Anhaltspunkte fur eindeutige Verstol3e gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Es liegen keine Anhaltspunkte fir eindeutige Verstol3e gegen Vergaberegelungen vor.
9.2  Werden fur Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote (z.B.

auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Konkurrenzangebote werden nach unserer Kenntnis fir wesentliche Geschéfte eingeholt und bei der
Vergabe beriicksichtigt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

10.1

10.2

10.3

104

10.5

10.6

10.7

Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Dem Werksauschuss und dem Gemeinderat wird in den Sitzungen regelmafig schriftlich und miind-
lich unter anderem in Form von Hochrechnungen (ber die Entwicklung der Gesellschaft Bericht erstat-
tet.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichte sind nach unserer Auffassung so ausfiihrlich, dass ein zutreffender Einblick in die wirt-
schaftliche Lage der Gesellschaft ermdglicht wird.

Wurde das Uberwachungsorgan iber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemald abge-
wickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlassun-
gen vor und wurde hiertber berichtet?

Nach unseren Erkenntnissen wurde der Werksausschuss und der Gemeinderat tiber wesentliche Vor-
gange angemessen und zeitnah unterrichtet. Wir fanden bei unserer Priifung keine Anhaltspunkte fiir
ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgemaf abgewickelte Geschaftsvorfélle sowie flr er-
kennbare Fehldispositionen oder flir wesentliche Unterlassungen.

Zu welchen Themen hat die Geschafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs. 3 AktG)?

Solche Berichte haben die Gemeinderate im Jahr 2017 nach unserer Kenntnis nicht erbeten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Es gibt keine Anhaltspunkte fiir eine nicht ausreichende Berichterstattung.

Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden In-
halt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Fur die Gesellschaft nicht relevant.-

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschéftsleitung oder des Uberwachungsorgans
gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offen gelegt worden?

Es wurden keine Interessenkonflikte gemeldet.
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Vermdgens- und Finanzlage

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

11.1

11.2

11.3

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Zum 31.12.2017 besteht bei der Gesellschaft nach unserer Einschatzung kein offenkundig nicht be-
triebsnotwendiges Vermdgen von wesentlichem Umfang.

Sind Besténde auffallend hoch oder niedrig?

Auf3ergewohnlich hohe und/oder niedrige Bestande sind grundsatzlich nicht vorhanden.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bilanz-
iellen Werten erheblich hohere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermogensgegenstéande we-

sentlich beeinflusst wird?

Solche Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

12.1

12.2

12.3

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Wir verweisen auf die Erlauterungen zur Vermdgenslage in Abschnitt V. 2. dieses Berichts.
Die zum 31.12.2017 bestehenden Investitionsverpflichtungen bei der SWR konnen teilweise durch die
vorhandenen flissigen Mittel und tber den Kreditrahmen des Kassenhdchstbetrags finanziert werden.

Das erforderliche Darlehen wurde in 2017 aufgenommen.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Wir verweisen auf die Erlauterungen zur Finanzlage in Abschnitt V. 3. dieses Berichts.
In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien der 6f-
fentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen

Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr 300 T€ aus der Stellplatzriicklage und einen Landeszuschuss in
Hohe von 82 T€ erhalten.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

13.1

13.2

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?
Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrug am Bilanzstichtag 29,4 %.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der wirt-
schaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Verlust der Stadtwerke betragt -1.169 T€. Er soll aus dem Haushalt der Stadt ausgeglichen wer-
den.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

14.1  Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns

unternehmen zusammen?

Das Ergebnis vor Steuern setzt sich wie folgt zusammen:

nach Segmenten/ Konzern-

Stromerzeugung 0 TEuro
Eissporthalle -715 TEuro
Warme/Liftung 226 TEuro
Baderverbund -880 TEuro
Parkierung 160 TEuro
Busverkehr -618 TEuro
BOB -6 TEuro
Breitbandkabel 3 TEuro
Andere Beteiligungen 746 TEuro

14.2  Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepréagt?

Das Jahresergebnis 2017 der Gesellschatft fiel besser als geplant aus. In Folge eines Brandes in der
Marienplatzgarage wird diese bis zum Jahr 2020 umfassend saniert. In diesem Zeitraum fallen die Er-

gebnisse der Sparte Parkierung deutlich niedriger als Gblich aus.

14.3  Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbeziehun-
gen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unangemesse-
nen Konditionen vorgenommen werden?

Kreditbeziehungen zu den Gesellschaftern der SWR bestanden im Berichtsjahr nicht. Es haben sich
keine Anhaltspunkte ergeben, dass andere Leistungsbeziehungen mit den Gesellschaftern oder zwi-
schen Konzerngesellschaften eindeutig zu unangemessenen Konditionen vorgenommen wurden.

14.4  Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Es fiel keine Konzessionsabgabe an.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéfte und ihre Ursachen
15.1  Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Die SWR sind in offentlicher Hand und betreiben verlustbringende Sparten wie Eissporthalle, Bader
und Busverkehr.

Wir verweisen auf die beigefiigte spartenbezogene Erfolgstibersicht 2017 in der Anlage.

15.2  Wurden Malinahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaRnah-
men handelt es sich?

Im Gemeinderat wurde am 24.10.2016 eine Konsolidierungsstrategie verabschiedet. Inhalte sind bei-

spielsweise Ergebnisvorgaben fiir jede einzelne Sparte mit dem Ziel, mittelfristig wieder in den Be-
reich eines ausgeglichenen Ergebnisses zu kommen.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MalRnahmen
zur Verbesserung der Ertragslage
16.1  Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?
Vergleiche Antwort zur Frage 15.1.

16.2  Welche MalBRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Unter-
nehmens zu verbessern?

Es sind derzeit Uber die in Antwort zu 15.2 beschriebenen MalRnahmen hinaus keine weiteren Maf3-
nahmen geplant.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern liber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer Gibernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer alle fir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vorgéngen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfilhrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstande, die erst wahrend der Tétigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
priifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu tUbernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auBerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
priifers fiir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unméglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muss vom Auftraggeber
unverzuglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, liber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall geman § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegenuber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Fiinffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag tibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfliigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger fiir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverglitungsverordnung fir die Bemessung der Verglitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhohung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehdrt dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriliche abhéngig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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