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   Sitzungsvorlage DS 2017/158 

   Stadtwerke 
Dr. Andreas Thiel-Böhm 
(Stand: 15.05.2017) 

Werksausschuss 

öffentlich am 31.05.2017  

Gemeinderat 

öffentlich am 26.06.2017  

 

  Mitwirkung: 
 
 
 
Aktenzeichen: AktID: 3571794 

 

 

Zielkatalog der Gesellschafter der TWS 

 

 

 

Beschlussvorschlag: 

 

Dem Gemeinderat wird empfohlen, den Zielkatalog in der vorliegenden Fassung zu 

beschließen und den Oberbürgermeister zu ermächtigen, diesen Zielkatalog in der 

Gesellschafterversammlung der TWS zu beschließen. 
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Sachverhalt: 

 

Vor 17 Jahren wurden im Rahmen des Fusionsprozesses der beiden Stadt-

werke in Ravensburg und Weingarten wichtige Weichen für das gemeinsame 

Energieversorgungsunternehmen TWS gestellt. Seinerzeit wurde von den 

Gemeinderäten auch ein kurzer Zielkatalog verabschiedet, dessen Vorgaben 

innerhalb weniger Jahre umgesetzt wurden. Mit den neuen Kommunalparla-

menten wurde 2004 in Ravensburg und 2006 in Weingarten ein wesentlich 

detaillierterer Zielkatalog verabredet. Hierin wurden auch erstmals Investitio-

nen in erneuerbare Energien beschlossen. 

 

Nach der Kommunalwahl 2009 fand bis Mai 2011 eine erneute Überarbeitung 

des Zielkataloges statt. Drei Themen bestimmten die Diskussion in den Ge-

meinderäten und im Aufsichtsrat: Die Eingliederung der Stromnetze in die 

TWS Netz GmbH, der deutliche Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerba-

ren Energien und die Deckung des hierfür notwendigen Kapitalbedarfes. Auch 

diese Ziele wurden entsprechend der vorgegebenen Ziele umgesetzt.  

 

Nach der Kommunalwahl 2014 wurde der Zielkatalog erneut überarbeitet. Vor 

dem Hintergrund der drastischen Reduktion der Netzentgelte incl. der daraus 

resultierenden Ertragsschwäche einerseits und der notwendigen Unterlegung 

der Investitionen mit Eigenmitteln auf der anderen Seite, prägte vor allem die 

Unternehmensfinanzierung die Diskussion in den Gesellschaftergremien. Das 

Ergebnis war eine verbesserte Eigenmittelthesaurierung sowie die erfolgrei-

che Begebung von Genussrechten, durch die Bürger, Stiftungen, Banken oder 

Firmen sich an den Investitionen in die Infrastruktur beteiligen können. Außer-

dem wurde der Zielkatalog um die Sparte Telekommunikation erweitert, und 

der Investitionsrahmen für die erneuerbaren Energien aufgestockt.  

 

Der Zielkatalog mit Stand 11.05.2015 wurde nach umfangreicher Beratung 

von der Gesellschafterversammlung am 23.07.2015 beschlossen. 

 

Zwei Gründe veranlassten die Unternehmensleitung bereits nach zwei Jahren 

eine punktuelle Ergänzung des Zielkatalogs vorzuschlagen: 

 

1.) Die seitens der Bundesregierung von den Unternehmen geforderten 

Anstrengungen zu Reduktion der CO2-Emission in den Sektoren Ver-

kehr, Raumwärme und Elektrizitätserzeugung durch übergreifende An-

sätze (sog. Sektorkopplung) fand bislang noch keinen Niederschlag in 

den Zielen. 

 

2.) Die bisher definierten Grenzen bei der Eigenkapitalausstattung der 

TWS Netz GmbH durch Genussrechte entspricht nicht mehr den regu-

latorischen Notwendigkeiten. 

 

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Klausuren am 04.02.2017 und 

28.03.2017 über den Entwurf der Geschäftsführung beraten und Vorgaben zur 

Veränderung gemacht. In der Aufsichtsratssitzung am 09.05.2017 wurde der 
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beiliegenden Fassung zugestimmt und den Gemeinderäten die Zustimmung 

empfohlen. 

 

Die Beratungen und Beschlussfassungen sind wie folgt vorgesehen: 

 

12.05.2017 Informationsveranstaltung für die Gemeinderäte 

31.05.2017 Werksausschuss Ravensburg 

26.06.2017 Gemeinderat Weingarten 

26.06.2017 Gemeinderat Ravensburg 

28.07.2017 Gesellschafterversammlung der  

Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG 

 

 

 

 

Anlagen: 

 

Die synoptische Darstellung der Zielkataloge 2015 und 2017 haben alle Ge-

meinderäte bereits zusammen mit dem Geschäftsbericht der TWS erhalten. 
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