Bodensee-
Oberschwaben-
Bahn

GmbH & Co. KG

Bericht der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG fiir 2016

Stand: Februar 2017

1 Allgemeines

Die Bodensee-Oberschwaben-Bahn nutzt seit Betriebsbeginn die Infrastruktur (Gleise und Stati-
onen) der Deutschen Bahn AG. Um einen sicheren Bahnbetrieb gewahrleisten zu kénnen, miis-
sen von der BOB zahlreiche Anforderungen beachtet werden. Den Rahmen bildet die einschla-
gige Gesetzgebung, die durch den Infrastrukturbetreiber DB Netz AG noch weiter konkretisiert
wird.

Um Zugang zur Infrastruktur zu erhalten, muss die BOB unter anderem iiber eine Sicherheitsbe-
scheinigung verfiigen. Diese wiederum wurde vor einigen Jahren bei der zusténdigen Aufsichts-
behérde, dem Eisenbahn-Bundesamt (EBA), beantragt. Fur die Sicherheitsbescheinigung muss
die BOB nun gemé&R den neueren EU-weiten Vorgaben ein Sicherheits-Managementsystem
(SMS) nachweisen, das in den letzten beiden Jahren mit groRem Aufwand erarbeitet wurde. Bei
einem Audit im Frihjahr 2016 hat das EBA der BOB weitergehende umfangreiche Nacharbeiten
auferlegt. Die Frist zur Einreichung der entsprechend uberarbeiteten Dokumentation lief bis
30. November 2016. Die umfassend nachbearbeitete SMS-Dokumentation wurde fristgerecht
beim EBA eingereicht, so dass der Antrag der BOB auf eine Sicherheitsbescheinigung nun ak-
tuell weiter bearbeitet wird.

2 Rechtsstreit mit DB Station&Service AG beziiglich der Stationspreise

Die unendliche Geschichte setzt sich fort: Nachdem der Bundesgerichtshof die Nichtzulas-
sungsbeschwerde der DB Station&Service AG gegen das Urteil des Kammergerichts Berlin be-
zuglich der Unwirksamkeit des Stationspreissystems 2005 zuriickgewiesen hat und damit das
Urteil rechtskraftig wurde, hatte die DB Verfassungsbeschwerde beim Bundesverfassungsge-
richt eingereicht. Das BVerfG hat mit Beschluss vom 08.10.2015 der Beschwerde stattgegeben,
da die DB durch die BGH-Entscheidung in ihrem Recht auf den gesetzlichen Richter nach Art.
101 Abs. 1 Satz 2 GG verletzt worden sei und damit das Verfahren an den BGH zuriick verwie-
sen. Der BGH hat nun die Méglichkeit genutzt, seine Auffassung zur Anwendbarkeit von § 315
BGB entsprechend darzulegen und die Angelegenheit wegen der grundsatzlichen Bedeutung
mit dem Unionsrecht dem EuGH zur Entscheidung vorgelegt. Es bleibt abzuwarten, wie sich der
EuGH entscheidet.

Unabhéngig hiervon betreibt die DB ihre Klagen fiir den Zeitraum Marz 2008 bis Ende 2010 wei-
ter. Die Verhandlungen fur diese Verfahren haben zwischenzeitlich stattgefunden; da die DB
nach Auffassung der Gerichte die Angemessenheit ihrer Stationspreise nicht nachweisen konn-
te, wurden samtliche Klagen der DB abgewiesen. Die DB hat gegen die Urteile erwartungsge-
mal Berufung eingelegt. Das Berufungsverfahren ist wegen der oben genannten Vorlage des
BGH an den EuGH derzeit ausgesetzt.

Es bleibt aus Sicht der BOB zu hoffen, dass die Gerichtsbarkeit der DB als dem Monopolisten
der Schieneninfrastruktur Grenzen setzt, damit diese ihre Preise nicht nach Belieben festsetzen
kann. Die jahrlich Uberproportional steigenden Infrastrukturkosten haben bereits dazu gefihrt,
dass die Regionalisierungsmittel fiir einige Lander (u. a. Baden-Wurttemberg) nicht mehr ausrei-



chen und Mittel aus dem eigenen Haushalt bereit gestellt werden oder im Extremfall Schienen-
personennahverkehrsleistungen abbestellt werden mussen.

3 Bilanz Giber die Entwicklung der Gesellschaft
3.1 Betriebskonzept und -abwicklung

Das Fahrplanangebot der Gesellschaft blieb auch im Fahrplanjahr 2015/16 (13.12.2015 —
10.12.2016) im Grundsatz unverandert. Zwischen Friedrichshafen und Aulendorf verkehren die
blauen Triebwagen weiterhin im Stundentakt, sodass an Werktagen in diesem Abschnitt
30 Fahrten und am Wochenende 26 Fahrten angeboten werden. An Werktagen wird das Ange-
bot um weitere 18 Fahrten zwischen Friedrichshafen und Ravensburg verdichtet. Das Fahrleis-
tungsvolumen belief sich im Geschéftsjahr 2015/16 auf rund 523.000 km und liegt damit um
5.000 km unter dem Vorjahreswert (528.000 km). Ursachlich hierfir sind durchgefiihrte Buser-
satzverkehre aufgrund von BaumafRnahmen im Schienennetz.

Noch im Dezember konnte mit dem Fahrzeughersteller Stadler Pankow eine finale Vereinbarung
zu Gewahrleistungsarbeiten an den beiden zuletzt gelieferten Triebwagen VT 70 + 71 abge-
schlossen werden. Die Sanierungsarbeiten sollen im ersten Halbjahr 2017 ausgefiihrt werden.

Im Jahr 2016 lag die Punktlichkeitsquote der Gesellschaft bei 96,6 % (Vorjahreswert 96,2 %)
und stellt damit auch im bundesweiten Vergleich einen sehr guten Wert dar. Die Pinktlichkeit
konnte damit trotz anhaltender externer Qualititsprobleme bei der allgemeinen Betriebsabwick-
lung auf der Sudbahn etwas verbessert werden. Aufgrund von Anschlussbeziehungen an den
Knotenpunkten und der dichten Zugfolge auf der Stidbahn bleibt die BOB aber nach wie vor in
starkem MalRe von der Punktlichkeit der Zugfahrten der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee (RAB) abhéngig.

3.2 Verkehrswirtschaft

Die Gesellschaft filhrt in ihren Ziigen unterjéhrig an ausgewahiten Stichtagen Fahrgastzahlun-
gen durch. Wéhrend im Jahr 2015 an vier Zahltagen ein Gesamtfahrgastaufkommen von 20.569
Fahrgésten und damit durchschnittlich 5.142 Personen pro Tag ermittelt wurden, belief sich das
Fahrgastaufkommen im Jahr 2016 an den Zahltagen auf zusammen 20.772 Fahrgéste (durch-
schnittlich 5.193 Personen pro Tag). Trotz eines gleichbleibenden Fahrplanangebots wurde da-
mit in 2016 erneut ein leichter Fahrgastzuwachs erzielt. Die Steigerungsrate von 1,3 % ist be-
achtlich, wenn man diesen positiven Trend bei den Fahrgastzahlen nachhaltig iber Jahre hin-
weg beobachtet. Die Fahrgéste honorieren das verldssliche und qualitativ hochwertige Ver-
kehrsangebot der BOB.

Bezogen auf die einzelnen Streckenabschnitte entfallen rund % des Fahrgastaufkommens auf
das ,Altgebiet* Friedrichshafen — Ravensburg (3.464 Fahrgaste), etwa % auf den Abschnitt
Ravensburg — Aulendorf (1.470 Fahrgaste). Auf allen Streckenabschnitten wurden damit die
Prognosewerte (Altgebiet 1.070 / Nordgebiet 650 Fahrgaste) deutlich ibertroffen. Gerade die
Verlangerung der Geilbockbahn nach Aulendorf ist dabei eine Erfolgsstory. Die vier zusétzlich
bedienten Haltestellen Aulendorf, Mochenwangen, Niederbiegen und Weingarten/Berg tragen
nachhaltig zur anhaltend positiven Nachfrageentwicklung bei.

Die Darstellung der Entwicklung des durchschnittlichen Fahrgastaufkommens im gesamten Be-
triebszeitraum wie auch eine haltestellenbezogene Aufstellung der Zahlungen im Jahr 2016 sind
als Anlagen 1 und 2 beigeftgt.



3.3 Tarif- und Vertriebsangelegenheiten

Die Gesellschaft ist Volimitglied im Verkehrs- und Tarifverbund bodo, der die Landkreise Boden-
seekreis und Ravensburg umfasst, und sich seit seinem Start am 01.01.2004 ebenfalls sehr
positiv entwickelt hat. Die tariflichen Verbesserungen zugunsten der Fahrgaste haben auch zu
den verkehrswirtschaftlichen Erfolgen der Bodensee-Oberschwaben-Bahn beigetragen. Auf-
grund der aktuellen Entwicklung auf der Kostenseite, die insbesondere durch steigende Perso-
nalkosten alle Verkehrsunternehmen erheblich belasten, wurden die bodo-Fahrpreise zum
01.01.2016 um durchschnittlich 1,8 % angehoben. Damit sollen die Kostensteigerungen zumin-
dest teilweise kompensiert werden.

3.4 Marketing

Der Schwerpunkt der Kommunikation im Jahr 2016 lag bei den BaumaRnahmen in den Monaten
September und Oktober. Wie in den Vorjahren wurden im Juli die Flyer zu den Heimatfesten
Seehasen- und Rutenfest und im Dezember erneut der Flyer zum Jahresfahrplan (Beginn
13.12.2015, Auflage 100.000 Stiick) aufgelegt.

Neben diesen Medien spielt fir die Fahrgaste das Internet als eine schnelle Informationsquelle
eine immer gréBere Rolle. Der Internetauftritt der Gesellschaft weist seit Jahren hohe Besucher-
zahlen auf. Im Jahr 2016 wurden 77.900 Besucher auf der Homepage gezéhlt. Dies ist ein Beleg
fur die ganzjahrige Bedeutung dieses Mediums.

Die Kundenzeitschrift ,GeiRenpeter widmete sich im Jahr 2016 in zwei Ausgaben den Themen
,Wohn(t)rdume* sowie ,Lebenslang” und présentierte damit regionale und tberregionale The-
men fir die Kunden.

3.5 Wirtschaftliche Verhaltnisse

Das Geschaftsjahr 2015/16 wurde mit einem Gewinn abgeschlossen. Zu dieser positiven Ent-
wicklung hat das weiterhin niedrige Preisniveau beim Treibstoff maRgeblich beigetragen. AuRer-
dem gab es einzelne aperiodische Ertrédge, die sich ergebnisverbessernd auswirkten. Diese
MaRnahmen haben in Summe zu einem positiven Unternehmensergebnis gefiihrt. Die Ergeb-
nisentwicklung der Gesellschaft im gesamten Betriebszeitraum ist in der Anlage 3, die finanz-
wirtschaftlichen Kennzahlen im Erfolgsplan (Anlage 4) dargestellt.

Die Zuschusszahlungen des Landes und der Gemeinden waren eine Grundvoraussetzung fiir
die Fortsetzung der Verkehre in der bestehenden Form, da ansonsten ein kostendeckender Be-
trieb nicht moglich ist.

4 Ausblick

Durch die Vereinbarung mit dem Land Baden-Wiirttemberg besteht fir die Fortfihrung der be-
stehenden BOB-Verkehre fiir alle Beteiligten Planungssicherheit bis zur Elektrifizierung der Siid-
bahn. Nach dem gegenwartigen Planungsstand wird mit einer Betriebsaufnahme friihestens im
Jahr 2021 gerechnet. Durch die Elektrifizierung dndern sich die Rahmenbedingungen fiir die
Schienenverkehre grundlegend. Dies gilt sowohl fiir die Infrastruktur, die héhere Geschwindig-
keiten und damit kirzere Fahrzeiten erméglicht, als auch firr den Einsatz neuer elektrischer
Fahrzeuge. Dies wiederum hat zur Folge, dass die gesamten Fahrplankonzepte auf diese Neue-



rungen ausgerichtet werden miussen. Das Land wird die neuen SPNV-Verkehre, die auch das
bisherige Verkehrsangebot der BOB beinhaltet, zu gegebener Zeit ausschreiben.

Nach den Vorstellungen des Landes sollen die Ausschreibungslose entsprechend grofke Fahr-
leistungsvolumen und damit gréRere Bedienungsgebiete beinhalten. Es ist denkbar, dass die
(langsameren) Regionalbahn-Verkehre weiterhin wie bisher in Aulendorf in eine Verbindung Ulm
— Aulendorf und eine Verbindung Aulendorf — Friedrichshafen — Lindau aufgeteilt werden. Auch
fur diese Leistungen werden elektrisch betriebene Ziige zum Einsatz kommen.

Die BOB muss sich deshalb rechtzeitig positionieren, wie sie sich auf die veranderten Bedin-

gungen einstellt. Ein Weiterbetrieb ist aus heutiger Sicht nur mit strategischen Partner(n) reali-
sierbar.

Nun geht es fur die Gesellschaft darum, die infrage kommenden sinnvollen und machbaren Lé-

sungen auszuloten.

gez. Norbert Schilltke

Anlagen
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