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l.  Priifungsauftrag

Die Gemeinderat der Stadt Ravensburg hat uns fiir die Stadtwerke Ravensburg (im Folgenden
kurz Stadtwerke oder Eigenbetrieb) am 7.12.2015 zum Abschlusspriifer gewahlt. Den Auftrag zur
Priifung des Jahresabschlusses erteilte uns der Werkleiter der Stadtwerke mit Schreiben vom
8.12.2015.

Uber Gegenstand, Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis der von uns gemaR § 316 ff HGB
durchgefiihrten Priifung erstatten wir den folgenden Bericht, der unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen (IDW-Priifungsstandard PS 450 und
IDW PH 9.450.1) erstellt wurde.

Fir die Durchfiihrung unseres Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind - auch gegeniiber
Dritten - die "Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungs-
gesellschaften” in der Fassung vom 1.1.2002 und § 323 HGB mafgebend.
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Grundsitzliche Feststellungen zur Lagebeurteilung
der gesetzlichen Vertreter

Lage des Eigenbetriebs: Stellungnahme zur Lagebeurteilung
der gesetzlichen Vertreter

Mit den folgenden Ausfiihrungen nehmen wir gemaB § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB zur Beurteilung der
Lage des Unternehmens durch die Werkleitung im Lagebericht Stellung. Diese geht im Rahmen
der Darstellung des Geschéftsverlaufs im Jahr 2015 vor allem darauf ein, dass

die Investitionen von 1,8 Mio Euro im Vorjahr auf 0,5 Mio Euro im laufenden Jahr zuriick-
gingen, davon entfielen 248 TEuro auf die Sparte Wérme und 203 TEuro auf die Sparte Bader,

sich die Ertragslage mit einem Jahresergebnis von - 795 TEuro im Vergleich zu 2014 um
343 TEuro verbessert hat,

die PV-Anlagen der Stadtwerke die Strommengen fiir 35 Haushalte erzeugen und damit zur
CO,-Einspeisung der Stadt beitragen,

neben der Eissporthalle ein Pufferspeicher mit einem Volumen von 50.000 Liter errichtet
wurde, womit das technische Konzept des BHKW abgerundet wurde,

die Nutzungsentgelte fiir die Eissporthalle ab der Saison 2014/2015 insbesondere fur den
Profibereich angehoben worden sind,

die Bader mit niedrigeren Betriebsdefiziten im Vergleich zum Vorjahr abschlossen,

die Erlése aus der Parkierung um 14,7 % gestiegen sind und aufgrund hoher anstehender
Sanierungsaufwendungen die Tarife zum 1.1.2015 erhéht werden missten,

die Erweiterung des ZOB im September 2015 abgeschlossen wurde und dieser seit dem
Fahrplanwechsel im Dezember 2015 noch haufiger angefahren wird.

Zum Fortbestand sowie den Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung weist die Geschéfts-
fihrung darauf hin, dass

Risiken hinsichtlich des Personals in der Fluktuation und in der Gewinnung geeigneten Per-
sonals zu sehen sind, diesem Risiko aber durch iibertarifliche Eingruppierung und eigene Mit-
arbeiterausbildung begegnet wird,

die Sanierung des Parkhauses Bahnstadt ab Sommer 2016 erfolgen soll, wahrend die
Sanierung im Parkhaus Rauenegg auf 2017 verschoben wurde.

in der Sparte Eissporthalle nur kleinere Investitionen geplant sind,

in den Sparten Warme und Béader Investitionen in Héhe von 495 TEuro bzw. 450 TEuro
vorgesehen sind,
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— die Integration des Flappachbads in den steuerlichen Querverbund durch den Bau eines
BHKW hergestellt werden soll,

— fir das Wirtschaftsjahr 2016 ein Verlust in Héhe von 2.008 TEuro geplant wird und fiir die
Folgejahre nicht mit positiven Ergebnissen gerechnet wird.

Sowohl die Darstellung der Lage des Unternehmens im Wirtschaftsjahr 2015 als auch die Aus-
sagen zum Fortbestand und zur kiinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs decken sich mit den aus
der Jahresabschlusspriifung gewonnenen Erkenntnissen bzw. unseren Kenntnissen des wirt-
schaftlichen und rechtlichen Umfelds des Eigenbetriebs. Die Werkleitung geht von der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aus. Auf der Grundlage des gepriiften Jahresabschlusses und der
Plausibilitét der zugrunde gelegten Prognosen teilen wir die Auffassung der Werkleitung zur
kiinftigen Entwicklung und zum Fortbestand des Eigenbetriebs.
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lll. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung
1. Priifungsgegenstand

Gegenstand der Abschlusspriifung sind die Buchfiihrung, der nach den Vorschriften des § 16
EigBG i.V.m. §§ 7 ff EigBVO und den Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestelite Jahresabschluss und der Lagebericht. Daneben sind auftragsgemaR auch die
wirtschaftlichen Verhaltnisse darzustellen.

Der von der Werkleitung in eigener Verantwortung aufgestellte und mit zusétzlichen Angaben ver-
sehene Jahresabschluss sowie der Lagebericht sind im Rahmen unserer pflichtgeméfien Prifung
zu beurteilen.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse
bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns erteilten Auftrags.

2. Art und Umfang der Priifung

Art und Umfang unserer Priifungshandlungen wurden unter Beachtung der Besonderheiten bei
der Priifung von Energieversorgungsunterehmen entsprechend §§ 316 ff HGB sowie nach den
Grundsétzen ordnungsmaBiger Durchfilhrung von Abschlusspriifungen auf der Grundlage der
vom Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) verbindlich vorgegebenen Prifungs-
standards festgelegt.

Danach ist die Abschlusspriifung darauf auszurichten, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich
auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht zu vermittelnden Bildes der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt und
Priifungsaussagen mit hinreichender Sicherheit getroffen werden kénnen. Ziel der Priifung ist die
Entdeckung wesentlicher Fehler. Insbesondere haben wir gepriift, ob die Vermogens- und
Schuldposten nach Art, Menge und Wert zum Bilanzstichtag sowie das Ergebnis des Wirtschafts-
jahres vollstandig und richtig erfasst sind, sodass der Jahresabschluss die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zutreffend darstellt.

Im Rahmen der Priifungsplanung haben wir auf der Grundlage eines risiko- und systemorientier-
ten Priifungsansatzes zunachst eine Prifungsstrategie erarbeitet. Die dazu erforderliche Risiko-
analyse beruht auf einer Analyse des wirtschaftiichen und rechtlichen Umfelds des Eigenbetriebs,
seiner Geschiftsrisiken, die wesentliche falsche Angaben im Jahresabschluss zur Folge haben
kénnen, einer vorlaufigen Einschatzung der Lage des Unternehmens sowie einer Beurteilung des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems.

Schwerpunkt dieser Risikoanalyse war die Feststellung von Risiken einer wesentlichen Falschaus-
sage im Jahresabschluss oder Lagebericht. Dabei haben wir sowohl Risiken auf der Ebene des
Jahresabschlusses insgesamt als auch Risiken auf der Aussageebene, das heift fiir die Abbil-
dung einzelner Arten gleichartiger Geschaftsvorfélle oder wesentlicher Einzelvorfalle und fiir ein-
zelne Kontensalden und Abschlussangaben beurteilt sowie bedeutsame Risiken identifiziert, die
wir bei unserer Priifung besonders beriicksichtigt haben.
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Auf der Grundlage der Risikoanalyse wurden einzelne Priifungsziele festgelegt und ein entspre-
chendes Priifungsprogramm mit Priifungsschwerpunkten und den anzuwendenden Priifungs-
ansatzen einschlieRlich Art und Umfang der Priifungshandlungen entwickelt. Als Ergebnis dieses
Risikobeurteilungsprozesses haben wir fiir unsere Priifung folgende Schwerpunkte festgelegt:

e Sachanlagevermdgen
e Sonstige Riickstellungen
e Umsatzerlose

Ausgangspunkt der Priifung war der mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss zum 31.12.2014, den der Gemeinderat in seiner Sitzung am 7.12.2015 fest-
gestellt hat.

Zur Erlangung von Priifungsnachweisen haben wir vor allem analytische Priifungshandlungen,
Plausibilitatspriifungen und Einzelfallpriifungen durchgefiihrt. Soweit wir aufgrund funktionsfahiger
Kontrollsysteme von der Richtigkeit der zu priifenden Daten ausgehen konnten, wurde die Unter-
suchung von Einzelvorgéngen eingeschrankt. Soweit wir bei den Priifungshandlungen Stichpro-
ben durchgefiihrt haben, wurde das uneingeschrénkte Zufallsstichprobenverfahren angewandt.
Saldenbestétigungen wurden im Kreditorenbereich eingeholt. Soweit uns Untersuchungen Dritter
zur Verfligung standen, haben wir diese bei der Bemessung des Priifungsumfangs berlicksichtigt.

Unsere Priifungshandlungen bei der Priifung des Lageberichts waren darauf ausgerichtet, ob der
Lagebericht mit dem Jahresabschluss nach unseren bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Unternehmens ver-
mittelt und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind.

3. Priifungsdurchfiihrung

Die Prifung wurde in den Geschéftsrdumen der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
in den Monaten Februar bis April 2016 sowie Restarbeiten in unseren Biiroraumen von Herrn Dipl.
Kfm. Miller unter der értlichen Priifungsleitung von Herm WP StB Dipl.-Kfm. Hartmann unter der
Gesamtpriifungsleitung von Herrn WP Dipl.-Wirtschaftsinf. Schnébele durchgefiihrt.

Wir bestétigen geméaf § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die anzuwen-
denden Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Die erforderlichen Priifungsunterlagen waren gut vorbereitet und wurden uns bereitwillig zur Ver-
fligung gestellt. Aufklarungen und Nachweise erteilten uns die Werkleitung sowie die benannten
Mitarbeiter.

4710 Bii



21

ES Treuberater

Durch eine Vollstandigkeitserklarung hat uns die Werkleitung bestétigt, dass samtliche buchungs-
pflichtigen Geschéftsvorfalle in der Buchhaltung erfasst sind, alle bestehenden Risiken genannt
wurden und der Jahresabschluss zum 31.12.2015 samtliche Vermdgensgegenstande, Schulden,
das Eigenkapital, Wagnisse, Rechnungsabgrenzungsposten, Aufwendungen und Ertrége enthalt
und alle erforderlichen Angaben gemacht sind. Sie hat darin ferner bestatigt, dass der Lagebericht
auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fiir die Beurteilung der Lage des Eigenbetriebs
wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderlichen Angaben, insbesondere
diejenigen, die den Bestand und die Entwicklung des Eigenbetriebs gefahrden bzw. beeintrachti-
gen konnten, enthlt. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Wirtschafts-
jahres haben sich nach dieser Erklarung nicht ergeben und sind uns bei unserer Priifung auch
nicht bekannt geworden.
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IV. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung
1. OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung
1.1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Buchfiihrung entspricht den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung sowie den ergénzenden Bestimmungen des Eigenbetriebsrechts
und der Eigenbetriebssatzung. Die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Infor-
mationen sind in Buchfiihrung, Jahresabschluss oder Lagebericht ordnungsgemaR abgebildet.

Das Rechnungswesen des Eigenbetriebs wird unter Einsatz des Programms "KIRP Serie 7" der
Produktlinie KIRP des Rechenzentrums Interkommunale Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm
GmbH gefiihrt.

Die Nachweise tber das Vermégen und die Schulden sind zum Bilanzstichtag in der erforder-
lichen Form erbracht. Der Stand und die Entwicklung des Anlagevermdgens sind in einer Anla-
gendatei nachgewiesen. Fiir die Forderungen und Lieferantenschulden sind Saldenlisten und
Saldenbestatigungen vorhanden. Verbindlichkeiten sind durch Vertrage und Schriftverkehr belegt,
die Riickstellungen nach Grund und Héhe berechtigt.

Biicher und Konten wurden ordentlich gefiihrt, Belegwesen und Schriftenablage gaben zu Bean-
standungen keinen Anlass.

Die Grundséatze ordnungsméRiger Buchfiihrung und Bilanzierung sind nach dem Ergebnis unserer
Prifung beachtet worden.

1.2. Jahresabschluss

Die fir die Rechnungslegung geltenden gesetzlichen Vorschriften einschlieRlich der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung sowie die erganzenden Bestimmungen der Eigenbetriebssatzung
sind im Jahresabschluss beachtet worden.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2015 ist richtig aus der zugrunde liegenden Buchfiihrung und den
weiteren Unterlagen entwickelt. Die gesetzlichen Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften
sowie der Stetigkeitsgrundsatz bei der Ausiibung von Bewertungsmethoden und der Inanspruch-
nahme von Ausweiswahlrechten wurden beachtet.

Der Anhang enthélt die nach §§ 284 bis 288 HGB geforderten gesetzlichen Pflichtangaben.
Haftungsverhalinisse gemal §§ 251, 268 Abs.7 HGB sowie finanzielle Verpflichtungen nach
§ 285 Nr. 3a HGB bestehen auskunftsgemaR nicht.

1.3. Lagebericht

Die Werkleitung hat den Lagebericht 2015 vorgelegt. Der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Eigenbetriebs sind so dargestellt, dass ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Auf die Chancen und Risiken der kiinfti-
gen Entwicklung wurde im erforderlichen Rahmen eingegangen. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen.
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2. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

2.1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Der Jahresabschluss vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs.

2.2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Einzelnen verweisen wir auf den Anhang

(Anlage 3). Im Ubrigen geben wir zu den wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen noch folgende Erlduterungen:

Die Saldenvortrdge zum 1.1.2015 entsprechen den Ansétzen in der Bilanz zum 31.12.2014,
sodass die Bilanzidentitat gemaR § 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB gewahrt ist.

— Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgte nach dem Grundsatz der
Unternehmensfortfiihrung (Going-Concern-Prinzip gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

— Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln
bewertet (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB).

— Der Grundsatz der Vorsicht (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB), der durch das Realisationsprinzip bzw.
das Imparitatsprinzip definiert ist, wurde beachtet.

— Aufwendungen und Ertrage wurden unabhangig von ihren Zahlungszeitpunkten im Jahresab-
schluss erfasst (§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB).

— Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden werden
grundsétzlich beibehalten (§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB).
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V. Analyse der wirtschaftlichen Verhaltnisse
1. Mehrjahresvergleich

2015 2014 2013 2012 2011 2010

Umsatzerlose = Gesamfleistung TEuro  7.289 6.680 6.514 6.030 5.847 " 5.835 "
Materialaufwand TEuro  5.877 6.130 6.174 5.431 4.759 4.901
von Gesamfeistung % 80,6 91,8 94,8 90,1 814 84,0
Personalaufwand TEuro 638 600 641 388 367 366
von Gesamfleistung % 8,8 9,0 9,8 6,4 6,3 6,3
Anzahl Mitarbeiter 16 15 15 12 11 10
Betriebsergebnis TEwo  -6267 10152  1414?  1.335" 973" -988 "
von Gesamfeistung % -8,6 -15,2 21,7 -221 -16,6 -16,9
Jahresergebnis TEuro -795 -1.138 -1.520 -573 331 344
Investitionen TEuro 503 1.774 7426 457 428 496
von Abschreibungen % 48,1 171,6 733,8 65,2 58,1 64,6
Immaterielle Vermégensgegenstinde ~ TEuro 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen TEuro 503 1.774 7.426 456 428 496
Finanzanlagen TEuro 0 0 0 1 0 0
Abschreibungen TEuro  1.045 1.034 1.012 701 737 768
Immaterielle Vermégensgegenstinde ~ TEuro 0 0 0 0 0 0
Sachanlagen TEuro  1.045 1.034 1.012 701 737 768
Finanzanlagen TEuro 0 0 0 0 0 0
Eigenkapital TEuro  8.034 8.423 6.506 5.980 6.515 6.364
vom Gesamtkapital % 304 28,8 26,4 31,7 32,5 30,7
Eigenkapitalrentabilitat % 9,9 -13,5 234 -9,6 5,1 54

1) ohne neutrales Ergebnis
2) vor Steuern und Verlustiibernahme
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2. Vermogenslage

In der folgenden Ubersicht haben wir die einzelnen Bilanzposten unter Fristigkeitsgesichtspunkten
geordnet und zu Gruppen zusammengefasst. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr sind als langfristig behandelt.

Fiir die Vergleichsstichtage ergeben sich danach folgende Strukturbilanzen:

31.12.2015 31.12.2014 Veranderung
TEuro % TEuro % TEuro %
Aktivseite
Immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen 18.990 72,0 19.769 67,7 - 7m - 39
Finanzanlagen 3.463 13,0 3.463 11,8 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermdgen 22.453 85,0 23.232 79% - m - 3,4
- Vorrate 4 00" 9 gn - 5 - 558
Kurzfristige Forderungen gegen
- die Stadt Ravensburg 2.706 10,3 4,379 150 - 1673 - 38,2
- Dritte 1.203 4.6 1.569 54 - 366 - 233
Flussige Mittel 25 0,1 16 0,1 + 9 + 56,3
26.391 100,0 29.205 1000 - 2814 - 9,6
Passivseite
Eigenkapital 8.034 30,4 8.423 288 - 389 - 4,6
Darlehensverbindlichkeiten 14.751 55,9 15.320 5256 - 569 - 37
Langfristiger Rechnungsabgrenzungsposten 967 37 1.028 35 - 61 - 59
Langfristige Mittel 23.752 90,0 24,771 848 - 1019 - 41
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
- der Stadt Ravensburg 67 0,3 1.921 66 - 1854 - 96,5
- Kreditinstituten 104 04 109 04 - 5 = 46
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.257 8,5 2.240 76 o+ 17+ 08
Kurzfristige Riickstellungen 211 08 164 06 + 47 + 287
26.391 100,0 29.205 1000 - 2814 - 9,6

Anlagevermogen

Der Riickgang des Anlagevermégens ergibt sich als Saldo aus den Zugéngen (503 TEuro),
abziiglich der Abgénge in Hohe von 236 und der planmaRigen Abschreibungen (1.045 TEuro). Die
Zugénge betreffen unter anderem das BHKW Eissporthalle (210 TEuro) und die Filteranlage
Flappachbad (164 TEuro).

Bei den Abgangen handelt es sich groRtenteils um Betriebs- und Geschéftsausstattungen, deren
Buchwert aber bereits vollstandig abgeschrieben war sowie eine Planung fiir die Sanierung der
Tiefgarage Marienplatz, die aufgrund neuerer Erkenntnisse Gberholt ist (236 TEuro).

1) unter 0,05 %
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Die Entwicklung des Anlagevermdgens kann aus dem Anlagennachweis entnommen werden.
Die Beteiligungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2015  31.12.2014

TEuro TEuro

TWS KG 3113 3113
TWS Verwaltungs GmbH 14 14
BOB KG und GmbH 327 327
ZV GVO 8 8
Energieagentur Ravensburg gGmbH oV o"
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH 0" o"

3.462 3.462

Die Stadtwerke Ravensburg sind neben den Stadtwerken Weingarten und der EnBW Kommunale
Beteiligungen GmbH Gesellschafter der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
(TWS KG) sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH (TWS Verwaltungs
GmbH) mit einer jeweiligen Beteiligung von 42,7 %.

An der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB KG) sowie der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn Verwaltungs-GmbH (BOB GmbH) ist die Gesellschaft mit jeweils 25 %
beteiligt.

Die Beteiligung am Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben (ZV GVO) entspricht
0,51 %.

Die Energieagentur Ravensburg gGmbH und die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH
steht aufgrund fehlender Ertragsaussichten mit 1,00 Euro zu Buche.

Neben den Beteiligungen hélt der Eigenbetrieb 5 Genossenschaftsanteile an dem Bau- und
Sparverein eG mit einem Gesamtwert von 1.250 Euro, die unter den sonstigen Ausleihungen
gezeigt werden.

Bei den Forderungen gegen die Stadt Ravensburg handelt es sich um eine Forderung aus
Schulschwimmen fiir die Jahre 2007 bis 2012 (735 TEuro) sowie des Flappachbades fiir die Jahre
2007 bis 2012 (1.711 TEuro). Die Forderung wird von der Stadt spétestens bis zum Jahr 2024
beglichen. Es bestehen Forderungen aus Umsatzsteuer in Hohe von 115 TEuro.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen setzen sich wie folgt zusammen:

4710 Bii

31.12.2015 31.12.2014 Verénderung
TEuro % TEuro % TEuro %

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 193 16,1 277 17,6 -84 -30,3
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 839 69,7 999 63,7 -160 -16,0
Sonstige Vermégensgegenstande 171 14,2 289 18,4 -118 -40,8
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 4 0,3 -4 -100,0

1.203 100,0 1.569 100,0 -366 -23,3
1) unter 0,5 TEuro
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Im Einzelnen:

Bei den in einer offenen Posten-Liste nachgewiesenen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen der Eisporthalle (107 TEuro), For-
derungen aus der Parkierung (39 TEuro) sowie Forderungen des Baderbetriebs (14 TEuro).

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht betreffen
hier iberwiegend die Gewinnausschiittung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden wird im Wesentlichen der Anspruch aus Uber-
zahlungen der Korperschaftsteuer fiir die Jahre 2014 und 2015 in Hohe von 111 TEuro ausge-
wiesen.

Die Fliissigen Mittel betreffen Wechselgeldbestande der Parkierungsanlagen, der Bader und der
Eissporthalle.

Der Zahlungsverkehr der Gesellschaft lauft {ber ein Kassenverrechnungskonto der Stadt
Ravensburg. Kassenmehreinnahmen werden als Forderung, Kassenmehrausgaben als Verbind-
lichkeit gegeniiber der Stadt ausgewiesen. Zur Entwicklung der fliissigen Mittel und dem Stand
des Kassenverrechnungskontos verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

TEuro TEuro
Stammkapital 3.200 3.200
Riicklagen 8.860 8.454
Verlust -4.026 -3.231
8.034 8.423

In die allgemeine Riicklage wurden im Geschéftsjahr 406 TEuro eingestellt.

Verlust
31.12.2015 31.12.2014
TEuro TEuro
Verlustvortrag -3.231 -2.093
Jahresverlust -795 -1.138
-4.026 -3.231

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 14.751 TEuro
betreffen den langfristigen Teil der Darlehensverbindlichkeiten. Eine Ubersicht tiber die Laufzeit
der Verbindlichkeiten ist aus dem Verbindlichkeitsspiegel im Anhang ersichtlich. Eine Aufstellung
der einzelnen Darlehen mit Angabe der Zinssétze sowie Zinsaufwendungen ist als Anlage 6 bei-
gefigt.
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Die langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten betreffen im Wesentlichen passiv abge-
grenzte Erl6se fiir eingerdumte Nutzungsrechte im Parkhaus Bahnstadt (967 TEuro).

Die Kassengeschéfte der Stadtwerke werden von der Stadtkasse wahrgenommen. Auszahlungen
und Einzahlungen werden iber die Konten der Stadtkasse abgewickelt. Zum Bilanzstichtag sind
unter den Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Ravensburg Gutschriften fiir Lieferungen von
Warme in Hohe von 43 TEuro (Vorjahr: 110 TEuro) sowie im Vorjahr die Kassenmehrausgaben
ausgewiesen (1.650 TEuro).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

TEuro % TEuro % TEuro %

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 104 4,4 109 4,6 -5 4,6
Verbindlichkeien aus Lieferungen und Leistungen 1.469 62,2 1.432 61,0 =37 26
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltis besteht 776 32,9 639 27,2 137 21,4
Sonstige Verbindlichkeiten 2 0,1 154 6,6 -152 -98,7
Kurzfristige Rechnungsabgrenzungsposten 10 0,4 15 0,6 -5 -33,3

2.361 100,0 2.349 100,0 12 0,5
Im Einzelnen:

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind hier die Verbindlichkeiten ausge-
wiesen, die sich aus den zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsen ergeben.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in einer offenen Posten-Liste
nachgewiesen und haben sich stichtagsbedingt um 37 TEuro erhdht. Sie betreffen u.a. die DB
ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (1.275 TEuro; Vorjahr: 746 TEuro) und im Vorjahr
die Geiger Bauwerksanierung GmbH & Co. KG (173 TEuro) sowie die D.S. Brand- & Wasser-
schadensanierung e.K. (132 TEuro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht betreffen die Technische Werke Schussental (754 TEuro; Vorjahr: 627 TEuro) - im
Wesentlichen aus der Versorgung mit Gas, Strom, Wasser und Betriebsfiihrungsentgelten - sowie
die stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH (22 TEuro; Vorjahr; 13 TEuro).

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen Mietkautionen (2 TEuro). Im Vorjahr
bestanden dariiber hinaus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt Ravensburg (150 TEuro).

Bei dem kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind Mehrfachkarten des
Hallenbads Ravensburg ausgewiesen.

Die kurzfristigen Riickstellungen betreffen sonstige Riickstellungen (211 TEuro) fiir nicht

abgerechnete Urlaubstage und Uberstunden (65 TEuro), Jahresabschlussarbeiten (16 TEuro),
offene Rechnungen (110 TEuro) und Prozesskosten (20 TEuro).
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3. Finanzlage
Kapitalflussrechnung

Einen Einblick in die zahlungswirksamen Veranderungen des Finanzmittelbestands der Gesell-
schaft gibt die folgende Kapitalflussrechnung, die erstmals gemaR dem Deutschen Rechnungs-
legungsstandard Nr. 21 (DRS 21) des Deutschen Standardisierungsrats (DSR) aufgebaut ist: Die
Vorjahreszahlen wurden angepasst.

2015 2014 Verénderung
TEuro TEuro TEuro

Periodenergebnis - 795 - 1138 + 343
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens + 1.045 + 1.034 + 11
+/ - Zunahme/Abnahme der Riickstellungen + 104 - 14 + 118
+/ - Abnahme/Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind + 1.688 - 4027 + 5.715
- | + Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungsttigkeit zuzuordnen sind - 248 + 1.034 - 1.282
+Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens + 236 + 6 + 230
+ Zinsaufwendungen + 411 + 436 - 25
- Sonstige Beteiligungsertrage - 859 - 1.054 + 195
+ Ertragsteueraufwand + 145 + 97 + 48
- Gezahlte Zinsen - 4 0 - 4
- Ertragsteuerzahlungen - 10 - 430 + 420
Cashflow aus der laufenden Geschftstatigkeit + 1713 . 4.056 + 5.769

+Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sach-

anlagevermégens 0 + 77 - 77
- Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 503 - 1774 + 1.271
+ Erhaltene Zinsen + 5 0 + 5
+ Erhaltene Dividenden + 1.054 + 1233 - 179
Cashflow aus der Investitionstatigkeit + 556 5 464 ¥ 1.020
+Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des

Mutterunternehmens + 406 + 3.054 - 2.648
+Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von

Krediten 0 + 1.864 - 1.864
- Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten - 569 e 717 + 148
- Gezahlte Zinsen - 418 - 214 - 204
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit - 581 + 3.987 - 4.568
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds + 1.688 - 533 + 2,221
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 1634 - 1101 - 533
Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 54 - 1.634 + 1.688
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4. Ertragslage

In der folgenden Tabelle sind die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung nach betriebswirt-
schaftlichen Grundsétzen aufbereitet und so geordnet, dass wesentliche Ursachen der Ergebnis-
entwicklung sichtbar werden.

Ertrage/ Verbesserung (+)/ Ertrag-/Aufwand-
Aufwendungen Verschlechterung (-) anteile "
2015 2014 2015 2014
TEuro TEuro TEuro % " % %
Umsatzerlése 7.289 6.680 + 609 + 9,1 93,6 96,7
Sonstige Ertrage 586 460  + 126 + 27,5 6,4 3,3
Betriebsertriage 7.875 7.140 + 735 + 10,3 100,0 100,0
Materialaufwand 5.877 6.130 + 253 + 41 85,9 91,7
Personalaufwand 638 600 - 38 - 63 8,4 9,5
Abschreibungen 1.045 1.034 - 1 - 11 14,5 15,0
Zinsen und Beteiligungen (Ertragsaldo) - 447 - 618 - 171 - 27,6 - 87 - 121
Betriebsteuern 42 88 + 46 + 5272 1,2 1,1
Ubrige Aufwendungen 1.346 921 - 425 - 46,2 12,9 15,8
Betriebsbedingte Aufwendungen 8.501 8.155 - 346 - 4,2 114,2 121,0
Betriebsergebnis - 626 - 1015 + 389 + 384 - 142 - 21,0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 24 26+ 2+ 31 0,3 0,3
Ertragsteuern 145 97 - 48 - 492 1,4 1,3
Jahresverlust (-) - 795 - 1.138 + 343 + 3011 - 159 - 226
Die Umsatzerl6se entfallen auf:

2015 2014 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Warmeverkauf 1.413 19,4 1.249 18,7 164 13,1
Parkierung 2.406 33,0 2.097 31,4 309 14,7
Stadtbusverkehr (OPNV) 2.620 36,0 2.665 39,9 -45 -1,7
Bader 419 5,7 310 4,6 109 35,2
Eissporthalle 385 53 312 4,7 73 23,4
Stromerzeugung 37 0,5 38 0,6 -1 -2,6
Breitbandkabel 9 0,1 9 0,1 0 0,0
7.289 100,0 6.680 100,0 609 9,1

1) aus ungerundeten Werten gerechnet
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Nachfolgend stellen wir die Erldse und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen dar:

Warmeverkauf

Die mengenmiRige Warmeabgabe stellt sich im Wirtschaftsjahresvergleich wie folgt dar.

2015 2014 Verdanderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 3.308 25,5 2.767 28,2 541 19,6
GroRanlagen 6.912 53,4 5.814 59,2 1.098 18,9
Verkaufe Abgabe 10.220 78,9 8.581 87,4 1.639 19,1
Eigenverbrauch 2.733 21,1 1.235 12,6 1.498 121,3
Nutzbare Abgabe 12.953 100,0 9.816 100,0 3.137 32,0

Der Warmeverkauf erfolgt ausschlieRlich an stédtische Objekte, die groRtenteils durch erdgas-
betriebene Anlagen mit Warme versorgt werden. Der Anstieg der abgegebenen Mengen ist
verbrauchsbedingt. Der Eigenverbrauch entféllt auf die Eissporthalle (1.535 MWh), das Hallenbad
Ravensburg (1.015 MWh), das Hallenbad Eschach (151 MWh) und das Untergeschoss des Park-
hauses Rauenegg (31 MWh).

Die entsprechenden Umsatzerlése ergeben sich wie folgt:

2015 2014 Verdnderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Kleinanlagen 446 34,5 388 33,6 58 14,9
Grofanlagen 848 65,5 766 66,4 82 10,7
Verkaufte Abgabe (Erldse) 1.294 100,0 1.154 100,0 140 121

Weitere in den Warmeerlosen enthaltene Ertrége betreffen:

— den Verkauf von Strom an die Neuwiesenschule (8 TEuro, Vorjahr: 8 TEuro) - dieser wird
durch das Blockheizkraftwerk im Hallenbad Ravensburg erzeugt;

— eingespeister KWK-Strom in das Netz der TWS Netz (36 TEuro, Vorjahr: 15 TEuro);

— Wartung und Betreuung von stédtischen Liiftungsanlagen (76 TEuro, Vorjahr: 72 TEuro).

Parkierung
Bei den Erlése aus der Parkierung entfallen 1.909 TEuro (Vorjahr 1.602 TEuro) auf Kurzparker,

490 TEuro (Vorjahr 480 TEuro) auf Dauerparker, 2 TEuro (Vorjahr 2 TEuro) auf Fahrradboxen und
5 TEuro (Vorjahr 13 TEuro) auf sonstige Erlose.
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Stadtbusverkehr (OPNV)

2015 2014 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Fahrgeldeinnahmen” 2.156 82,3 2121 79,6 35 1,7

Schwerbehindertenerstattung nach § 148

SGB IXG? 103 39 184 6,9 -81 -44,0
Zuschiisse nach § 45a PbefG 330 12,6 330 12,4 0 0,0
Sonstige Erlése 31 1,2 30 1,1 1 3,3
2.620 100,0 2.665 100,0 -45 -1,7

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem offentlichen Personennahverkehr (OPNV) einschlieRlich der
Durchtarifierungsverluste stiegen um 35 TEuro bzw. 1,7 %, wobei sich die gesamten gefahrenen
Wagenkilometer mit 818.996 km (Vorjahr 817.025 km) etwas erhdhten.

Nach § 5 Abs. 4 des Betriebsfiihrungsvertrags mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), Ulm, standen den Stadtwerken aus dem Stadtverkehr Ravensburg/Weingarten ent-
sprechend des Leistungsanteils der gefahrenen Wagenkilometer Tarifeinnahmen von 43,7 %
(Vorjahr 43,0 %) zu.

Folgende Verkehrsleistungen wurden erbracht;

2015 2014 Verédnderung

%
Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 818.996  817.025 1.971 0,2
Fahrleistungskosten (einschlieBlich Kapitalkosten) in TEuro 3.058 3.051 7 0,2

Seit dem 1.1.2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg der Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo". Endgiiltige Zahlen hinsichtlich der Einnahmeaufteilung
sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten Belastungen (Durchtarifierungsver-
lusten) fiir das Geschaftsjahr lagen zum Priifungszeitpunkt noch nicht vor.

Die Antrage fiir die Erstattung der Fahrgeldausfélle aus der unentgeltiichen Bef6rderung von
Schwerbehinderten gemaB § 148 SGB IX und fiir den Ausgleich gemeinwirtschaftlicher Leistun-
gen im Ausbildungsverkehr nach § 45a PBefG wurden unter Einschaltung der RAB gestellt.

Béader

Der Eigenbetrieb erzielt Erlése im Ravensburger Hallenbad (seit 1.1.2013), im Eschacher Hallen-
bad (seit 1.1.2007) und im Naturfreibad Flappachbad (seit 1.1.2008).

Die Erl6se sind um 109 TEuro héher ausgefallen als im Vorjahr. Der Anstieg resultiert - bedingt
durch einen warmeren Sommer - im Wesentlichen aus dem Freibad (+ 97 TEuro). Allerdings
wirkten sich auch die zum 1.1.2015 eingefiihrten héheren Eintrittspreise im Frei- und Hallenbad
erlossteigernd aus.

1) einschlieRlich der vorlaufigen Erldse aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten
2) einschlieRlich der Korrekturen fiir Vorjahre
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Erlése des Ravensburger Hallenbades (189 TEuro, Vorjahr 178 TEuro) wurden durch Eintritts-
gelder (95 TEuro, Vorjahr 98 TEuro) sowie durch Vereins- und Schulschwimmen (87 TEuro,
Vorjahr 85 TEuro) vereinnahmt.

Eissporthalle

Die Erdse der Eissporthalle betreffen den normalen Publikumsbesuch (163 TEuro, Vorjahr
145 TEuro), Erlése durch die Vereinsnutzung (172 TEuro, Vorjahr 86 TEuro), Werbeeinnahmen
(30 TEuro, Vorjahr 31 TEuro) und sonstige Erlose (21 TEuro, Vorjahr 50 TEuro).

Stromerzeugung

Der Eigenbetrieb unterhélt Photovoltaikanlagen auf dem Dach der Ortsverwaltung Eschach, dem
Dach der Schussentalhalle Oberzell, der Fassade der Weststadtschule (alle seit dem Jahr 2010),
sowie den Hallenbéadern Ravensburg und Eschach (seit dem Jahr 2011).

Im Geschaftsjahr wurde fiir die Einspeisung von Solar-Strom in das Netz der TWS Netz GmbH
(124 MWh, Vorjahr 127 MWh) eine EEG-Verglitung in Hohe von 37 TEuro (Vorjahr 38 TEuro) er-
Zielt.

Breitbandkabel

Die Gesellschaft erhalt einen jahrlichen Pachtzins von 9 TEuro fiir die Verpachtung einer Leerrohr-
infrastruktur an die TeleData Friedrichshafen GmbH. Diese errichtet und unterhalt eine DSL-
Leitung, welche die Ortschaften Taldorf und Schmalegg an das Internet anbindet.

Die gestiegenen sonstige betriebliche Ertrége (+ 126 TEuro) resultieren aus Versicherungs-
leistungen aufgrund eines Brandschadens an der Marienplatzgarage. Insgesamt sind Versiche-
rungsertrage von 350 TEuro vereinnahmt worden. Weitere sonstige Ertrage betreffen u.a. Miet-
und Pachtertrage (174 TEuro).

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014 Veranderung

TEuro % TEuro % TEuro %
Gasbezug 898 15,3 827 13,5 71 8,6
Sonstige Brennstoffe 42 0,7 44 0,7 -2 45
Strombezug 293 5,0 325 5.3 -32 -9,8
Wasserbezug Bader 43 0,7 38 0,6 5 13,2
Material-Direktverbrauch 177 3,0 258 4,2 -81 -31,4
1.453 24,7 1.492 24,3 -39 -2,6
Bezogene Leistungen 4.424 75,3 4.638 75,7 -214 -4,6
5.877 100,0 6.130 100,0 -253 -4,1

Die um 71 TEuro hoheren Gasbezugskosten sind auf den hoheren Verbrauch (14.714 MWh,
Vorjahr 12.110 MWh) zuriickzufiihren. Die durchschnittlichen Bezugskosten verringerten sich
jedoch auf 6,10 ct/kWh (Vorjahr 6,83 ct/kWh).

Sonstige Brennstoffe betreffen Holzhackschnitzel und Pellets.
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Wesentliche Strombezugskosten betreffen die Eissporthalle (99 TEuro) sowie die Parkierungs-
anlagen (126 TEuro).

Der Wasserverbrauch der Bader in Ravensburg und Eschbach hat sich von 12.619 m? im Vorjahr
auf 15.251 m3 erh6ht. Die durchschnittlichen Bezugskosten haben sich bei einem um 5 TEuro
héheren Gesamtaufwand leicht verringert (2,81 Euro/m3, Vorjahr 2,98 Euro/m3),

Der Material-Direktverbrauch betrifft eingesetzte Materialien fiir InstandhaltungsmaRnahmen.
Die bezogenen Leistungen betreffen im Wesentlichen Bus-Fahrleistungen (3.090 TEuro; Vorjahr
3.103 TEuro), Betriebsfiihrungsleistungen  der  Parkierungsanlagen (378 TEuro, Vorjahr
361 TEuro), und sonstige Leistungen der Sparte Parkierung (385 TEuro, Vorjahr 543 TEuro).

Der im Vergleich zum Vorjahr hohere Personalaufwand resultiert im Wesentlichen aus um
18 TEuro héheren Riickstellungen fiir Uberstunden und Urlaubstage.

Die um 11 TEuro héheren Abschreibungen sind investitionsbedingt. Wesentliche Investitionen
sind unter den Erléuterungen zum Anlagevermdgen benannt.

Der Ubrigen betriebsbedingten Aufwendungen setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014

TEuro TEuro
Betriebsfiihrungsvergiitung der TWS KG 653 607
Verluste aus Anlagenabgéngen 236 6
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 96 92
Priifungs- und Beratungskosten 186 53
Versicherungsprémien, Gebiihren und Beitriage 47 38
Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 29 30
Werbe- und Inseratskosten 25 23
Zuschiisse zu Sondertarife Verkehr 17 22
Spenden 13 21
Telefon, Porto, Frachten und ahnliche Aufwendungen 10 11
Ubrige 34 18
1.346 921

Der Saldo aus Zinsaufwand und Beteiligungsergebnis ergibt sich wie folgt:

2015 2014

TEuro TEuro
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -416 -436
Ertrage aus Beteiligungen 858 1.054
447 618

Der Zinsaufwand hat sich im Wesentlichen tilgungsbedingt verringert.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen mit 857 TEuro (Vorjahr: 1.052 TEuro) die TWS KG
sowie mit 1 TEuro die GVO und eine Dividendenausschiittung der Bau- und Sparverein eG.
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Die Sonstigen Steuern betreffen Grundsteuern (38 TEuro) und eine Korrektur der Umsatzsteuer
aus unentgeltlicher Wertabgabe aus Vorjahren sowie die Versteuerung des Berichtsjahres
4 TEuro (Vorjahr: 50 TEuro).

Aufwendungen aus der Verlustiibernahme entfallen auf die stadtbus Ravensburg Weingarten
GmbH.

Auf das Berichtsjahr entfallen Korperschaftsteuern und Solidaritatszuschlag in Hohe von

152 TEuro (Vorjahr: 184 TEuro). Dagegen steht ein Ertrag fir die Auflésung von Steuerriick-
stellungen in Hohe von 18 TEuro (Vorjahr: 101 TEuro).
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VI.  Wiedergabe des Bestatigungsvermerks und Schlusshemerkung
1. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Fir den Jahresabschluss der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, zum 31.12.2015 in der
Fassung der Anlagen 1 bis 3 zu diesem Bericht sowie fiir den zugehérigen Lagebericht (Anlage 4)
haben wir mit Datum vom 2. Mai 2016 in einem gesonderten Testatexemplar folgenden unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk geman § 322 HGB erteilt:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg,
Ravensburg, fiir das Wirtschaftsjahr vom 1.1. bis 31.12.2015 gepriift. Die Buchfilhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Betriebssatzung liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstelling des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse (ber die
Geschaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs sowie die
Erwartungen iiber mdgliche Fehler berticksichtigt.

Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lage-
bericht liberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschétzungen der gesetz-
lichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Betriebssatzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risi-
ken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar."

Bei Veroffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses und des Lageberichts in einer
von der bestitigten Fassung abweichenden Form bedarf es zuvor unserer erneuten Stellung-
nahme, sofern hierbei unser Bestitigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hinge-
wiesen wird; wir weisen insbesondere auf § 328 HGB hin.
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2. Schlussbemerkung

Diesen Bericht erstatten wir unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und der Grundsatze
ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen.

Stuttgart, den 2. Mai 2016

EversheimStuible Treuberater GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
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$ (et s, T
Schnabele ppa. Hartmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Anlage 2

Stadtwerke Ravensburg

Gewinn- und Verlustrechnung 1.1. - 31.12.2015
Vorjahr
€ € € TE
1. Umsatzerlése 7.288.922,28 6.680
2. Sonstige betriebliche Ertréage 586.031,55 460
7.874.953,83 *(7.140)
3. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 1.453.114,23 1.492
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 4.423.797,81 4.638
5.876.912,04 (6.130)
4. Personalaufwand:
a) Léhne und Gehélter 497.132,26 464
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung 140.773,92 136
davon fir Altersversorgung 46.050,21 € (Vj. 50 T€)
637.906,18 (600)
5. Abschreibungen:
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.045.304,00 1.034
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.345.918,42 921
8.906.040,64 (8.685)
7. Ertrage aus Beteiligungen 858.516,65 1.054
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 5.108,00 0
863.624,65 (1.054)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 416.309,18 437
10. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 24.484,21 25
440.793,39 (462)
11. Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -608.255,55 -953
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 144.850,16 97
13. Sonstige Steuern 41.963,58 88
186.813,74 (185)
14. Jahresverlust (-)/Jahresgewinn (+) -795.069,29 -1.138

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresverlusts
Der Jahresverlust in Hohe von 795.069,29 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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ANHANG 2015
der Stadtwerke Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersonlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der Gemeindeordnung fir Baden-
Wurttemberg gefuhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebsrech-
tes fur Baden-Wurttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstellt.

Far die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung ist durch § 9 Abs. 1 EigBVO das Ge-
samtkostenverfahren vorgeschrieben.

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Betriebszweige Stromerzeu-
gung, Warme/LUftung, Eissporthalle, Bader (Hallenb&der Ravensburg und Eschach, Flap-
pachbad), Verkehr (Parkierung, Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG - BOB) und Breitbandkabel sowie das Halten von Be-
feiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Allgemeine Hinweise

Ab 2010 wurden erstmals die Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bi-
lanzrechtsmodermisierungsgesetzes (BilMoG) vom 25. Mai 2009 berticksichtigt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermdgensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten bewertet und
werden linear entsprechend ihrer betriebsgewsdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abzliglich der nach

§ 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse
sind bei den jeweiligen Sachanlagen gekurzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anla-
gennachweis im Rahmen der Abschreibungen.

Die planmd&Bigen Abschreibungen werden nach MaBgabe der voraussichtlichen Nutzungs-
dauer ermitfelt. Sdmtliche bis 2007 und 2009 - 2010 angeschafften beweglichen Wirtschafts-
gutfer mit Ausnahme der B&dereinrichtungen werden degressiv abgeschrieben. Der Uber-
gang von der degressiven zur linearen Abschreibung erfolgt, wenn die letztgenannte Me-
thode zu héheren Abschreibungen fUhrt,
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Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise wird flr die Sachanlagen der Bader
(Hallenbad Ravensburg, Hallenbad Eschach und Freibad Flappachbad) und Eissporthalle
Uberwiegend die lineare Afa-Methode angewendet.

Die Zugénge 2008 und ab 2011 werden linear abgeschrieben. Die Anlagenzugdnge werden
grundsétziich nach MaBgabe des Zugangsmonats zeitanteilig abgeschrieben. Geringwerti-
ge Anlageguter mit Anschaffungskosten groBer 150 € bis 1.000 € werden gemadRB § 6 Abs. 2a
EStG in einen Sammelposten eingestellt, der tber funf Jahre abgeschrieben wird. Aus Ver-
einfachungsgriinden wurde der Sammelposten in die Handelsbilanz Ubernommen. Falls
notwendig, wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Finanzanlagen werden grundsdtzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Hinsichtlich
der Kommanditbeteiligung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG war dies
der Buchwert des im Rahmen einer Sacheinlage Ubertragenen Reinvermdgens der ausge-
gliederten Versorgungsbetriebszweige. Falls notwendig wird der niedrigere beizulegende
Wert angesetzt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstdnde sind zu Nennwerfen angesetzt.
Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Erflllungsbetrages angesetzt, der nach ver-
nunftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risiken und

Verpflichtungen in angemessenem Umfang.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten bestehen
nicht.

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermégens ergibt sich aus dem beigefugten
Anlagennachweis (Anlage 1).
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Nennenswerte Befeiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschdftsjahres
T€ % T€
Technische Werke Schussentall 37.211 42,70 3.196

GmbH & Co. KG, Ravensburg
(Geschdftsjahr 2015)

Technische Werke Schussental 20 42,70 -3
Verwaltungs-GmbH, Ravensburg

(Geschaftsjahr 2015)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 690 7,23 38

Ravensburg (Geschdaftsjahr 2014)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31.40 0
Ravensburg (Geschdftsjahr 2015)

Zweckverband Gasversorgung 1.887 0.51 327
Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2014/2015)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 6.221 25,00 46
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschdftsjahr 2014/2015)

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 28 25,00 0
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen

(Geschdftsjahr 2014/2015)

Die Stadfwerke Ravensburg zeichneten in 2012 insgesamt 5 Geschdftsanteile am Bau- und
Sparverein Ravensburg eG im Wert von 1.250 €,

Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf, mit Aus-
nahme der Forderung gegen die Stadt aus der Betriebspriifung fiir die Jahre 2007 - 2012.

Hieraus ergibt sich eine Forderung in Héhe von 2.175 T€ mit einer Laufzeit von tber einem
Jahr.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um
Forderungen aus der Eissporthalle (107 T€), Parkierung (39 T€) und Warme (31 T€).
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Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdiinis besteht, betref-
fen die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG und im Wesentlichen den Gewinn-
anteil aus der Kommanditbeteiligung nach allgemeinem Verteilungsschltssel (775 T€, abzlg-
lich anrechenbarer Kapitalertragsteuer von 7 T€) sowie einen direkt zugeordneten Gewinn-
anteil aus der Beteiligung der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG am Zweck-
verband Gasversorgung Oberschwaben (82 T€, abziglich anrechenbarer Kapitalerfrag-
steuer von 13 T€) gemdB des Konsortialverfrages vom 26.06.2007.

Bei den Forderungen gegen die Stadt handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen
aufgrund der Betriebsprifung aus dem Bereich des Schulschwimmens fur die Jahre 2007 -
2012 (735 T€), des Flappachbades flr die Jahre 2007 - 2012 (1.711 T€) sowie Umsatizsteueran-
spriche (115 T€).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen Forderungen aus Aus-
gleichszahlungen fur die Schwerbehindertenbeférderung in Hohe von 23 T€ und aus Erstat-
tungen von Erdgassteuer aus den Jahren 2015 (17 T€) und 2014 (5 T€). Des Weiteren besteht
eine Forderung gegentber dem Finanzamt, die sich aus Korperschaftsteuererstattungsan-
spriichen aus den Jahren 2015 (28 T€) und 2014 (84 T€) zusammensetzt.

In die Allgemeine Rtcklage wurde im Rahmen der Betriebspriifung fur das Schulschwimmen
(147 T€) und Flappachbad (259 T€) der Ausgleich fur das Jahr 2014 zugefuhrt.

Im Verlust der Vorjahre wurde der Jahresverlust 2014 (1.138 T€) vorgetragen.

Die Sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen eine Ruckstellung flr ausstehende
Rechnungen fUr die Sanierung der Tiefgarage Marienplatz (110 T€) sowie Ruckstellungen fur
Urlaub- und Uberstundenverpflichtungen gegentiber Mitarbeitern (65 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhditnis be-
steht, betreffen mit 754 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier handelt
es sich vor allem um Schulden aus dem Betriebsflhrungsentgelt (408 T€) und aus dem Gas-,
Wasser- und Strombezug (345 T€).

Die Verbindlichkeiten gegentber der Stadt betreffen im Wesentlichen Gutschriffen aus den
Warmelieferungen (43 T€).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten konnen der beigefugten Ubersicht (Anlage 2) ent-
nommen werden.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen abgegrenzte Erlése aus
der Einrumung von langjéhrigen Nufzungsrechfen an Parkhausstellpl&tzen.
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Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:

Stromerzeugung 37T€
Eissporthalle 385T€
Warme und Luftung 1413 T€
Bader 419T€
Parkierung 2406 T€
Busverkehr 2.620T€
Breitbandkabel 9TE

7.289T€

Ergéinzende Angaben

Die Stadfwerke Ravensburg erhalten von der Tochtergesellschaft TWS KG regelméiBig Divi-
dendenerfrage, auf die die Stadt Ravensburg durch die Zuordnung zum Sondervermagen
Eigenbetrieb insoweit verzichtet und zum anteiligen Ausgleich der Verluste im Béder-, Eis-
sporthallen- und OPNV-Bereich nutzt. Nach dem gegenwartigen Stand unserer Einschdtzung
gehen wir davon aus, dass diese Dividendenertrage die Voraussetzungen einer zuldissigen
Beihilfe im Sinne des Art. 107 Abs. 2 AEUV und der Freistellungsentscheidung 2005/842/EG
der EU-Kommission (Monti-Paket) erflllen. Damit sind die Dividendenertréige mit EU-Recht
vereinbar und [&sen keine weiteren bilanziellen Folgen aus. Der Gemeinderat hat am
10.12.2012 den Betrauungsakt fUr die defizitdren Sparten der Stadtwerke Ravensburg ab
dem 01.03.2013 beschlossen. Damit wurde die Beihilfe auf eine zusaitzliche rechtssichere
Grundlage gestellt.

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Dussmann AG & Co. KGaA, Niederlassung Stuttgart wurde der Betriebsflin-
rungsvertrag bzgl. der Betreuung der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen abge-
schlossen. Dieser IGuft ab 01.07.2010 und wurde fr die Dauer von 8 Jahren fest abgeschlos-
sen. Die Stadtwerke sind berechtigt am Ende der Laufzeit diesen Vertrag zweimalig um je-
weils 2 Jahre zu verldngem. Die jahrliche Vergttung richtet sich nach einem Festbetrag und
betragt 374 T€ (VJ: 361 T€). Die Erhdhung resultiert aus Tarifsteigerungen im Grundentgelt des
TVOD.

Der Busverkehr wird auf Basis eines Betriebsdurchflihrungsvertrages mit der DB Zug Regional-
verkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit einer Laufzeit bis 31.12.2010 durchgefiihrt. Der Ver-
frag verldngert sich jeweils um sechs Jahre, sofern er nicht spatestens zwei Jahre vor Ablauf
der Vertragsdauer von einem Vertragspartner schriftlich gekiindigt wird. Da er bis zum
31.12.2014 auf den 31.12.2016 nicht gekindigt wurde, verléingert sich seine Laufzeit um wei-
tere 6 Jahre bis zum 31.12.2022.
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Abschlusspriferhonorar

Das Abschlusspriiferhonorar setzt sich aus 12.000,00 € fUr die Abschlussprifung sowie 4.000 €

fur Steuerberatungsleistungen zusammen.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der

Oberburgermeister und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-BGhm.

VergUtungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2015 nicht bezahlt worden. Im an
die Stadt Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fr den Oberbur-

germeister in Hohe von 4 T€ enthalten.

Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Ge-

meinderates der Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: OberbUrgermeister Dr. Daniel Rapp
Stellvertreter: Erster Burgermeister Hans-Georg Kraus bis 30.09.2015
Burgermeister Dirk Bastin seit 14.12,2015

Mitglieder

CDU

August Schuler (Geologe u. Gasfronom)
Werner Honold (B&ackermeister)

Peter Wagner (Handwerksmeister)

Hugo Adler (Unternehmer und Geschdftsfihrer)

Griine

Maria Weithmann (Dipl. Sozialpddagogin)
Johannes Kleb (Malermeister)

Marianne Dirks (Hebamme)

SPD
Rainer Frank (Forstamtsrat)
Frank Walser (Sparkassenangestellter)

FW
Jochen Fischinger (Kaufmann)

Stellvertreter
(in der Reihenfolge)

Gerhard Gieseke
Markus Brunner

Dr. Manfred Blchele
Rudolf Hadmmerle

Ozan Onder
Oftilie Reck-Strehle
Manfred Lucha

Michael Lopez-Diaz
Wolfgang Engelberger

Margot Arnegger
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BfR
Wilfried Krauss (Oberstudienrat i.R.) Siegfried Scharpf
FDP
Dr. Roland Dieterich (Rechtsanwalt u. Notar a.D.) Oliver Schneider

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2015 waren bei den Stadtwerken Ravensburg durchschnittlich 16 Mitarbei-
ter (ohne Auszubildende) beschdaftigt.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Der Jahresverlust in Hohe von 795.069,29 € wird auf neue Rechnung vorgetragen.
Ravensburg, im April 2016

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-B6hm
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Lagebericht der Stadiwerke Ravensburg
fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Die Stadtwerke Ravensburg (SWR) betreiben neben den Betriebszweigen Stromerzeu-
gung, Eissporthalle, Wéarme/Luftung, den Betriebszweig B&der mit den Hallenbddern in
Ravensburg und Eschach und dem Freibad Flappachbad, den Betriebszweig Verkehr
mit den Sparten Parkierung (4 Parkh&user), Busverkehr und Beteiligung an der BOB so-
wie den Betriebszweig Breitbandkabel. Daneben sind die SWR an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG (TWS KG) beteilig.

Die Investitionen gingen von 1.774 T€ in 2014 auf 503 T€ zurtck. Der groBte Teil entfiel auf
die Sparte Warme mit 248 T€ sowie auf die Sparte Bader mit 203 T€.

Die Erfragslage mit einem Jahresergebnis (Ergebnis nach Steuern) von -795 T€ hat sich
im Vergleich zu 2014 (-1.138 T€) um 343 T€ verbessert. Im Vergleich zum Plan 2015 falit
das Ergebnis um 187 T€ besser aus. Das Betriebsergebnis (Ergebnis vor Steuern) fiel mif -
650 T€ um 391 T€ besser aus als im Vorjahr.

In der Sparte Stromerzeugung konnte ein Betriebsergebnis in Hohe von 1 T€ erzielt wer-
den (2014: 7 T€). Im laufenden Jahr wurden hohere Aufwendungen durch die Einarbei-
tung von einem neuen Mitarbeiter verbucht.

Die Sparte Eissporthalle schloss mit einem Verlust von -798 T€ (2014: 930 T€). Die Verbes-
serung resultiert vor allem aus héheren Erldsen in Folge eines neuen Gebuhrenkonzeptes
ab der Saison 2014/2015. Geplant war ein Ergebnis von -667 T€. Der Materialaufwand
fiel nochmals deutlich héher aus als erwartet.

Die Sparte Wé&rme/Luftung schloss mit einem positiven Betriebsergebnis in Hohe von 247
T€ und verbesserte sich um 67 T€ gegentber dem Vorjahr (180 T€), was aus hoheren
Erldsen resulfiert.

Der Betriebsverlust bei den Badern ging um 198 T€ auf -989 T€ zurlick (2014: -1.187 T€).
Grinde dafir sind vor allem héhere Umsatzerlése, insbesondere aufgrund der wetter-
bedingten guten Freibadsaison, sowie der Ruckgang von Abschreibungen.

In der Sparte Parkierung verbesserte sich das Betriebsergebnis u. a. in Folge der GebUh-
renanpassungen zum 01.01.2015 von 609 T€ (2014) auf 829 TE.

Das Defizit beim Busverkehr mit -636 T€ fiel besser als geplant (-754 T€) aus. Dies liegt vor
allem an dem niedrigeren Kostensatz aufgrund niedrigerer Kraftstoffpreise, der an die
DB Zug Bus (RAB) zu zahlen war, und an den gesunkenen Fahrkilometern.

Aus der anteiligen Finanzierung des Nordabschnittes zwischen Ravensburg und Aulen-
dorf und aufgrund eigener Aufwendungen weist die Sparte Bodensee-Oberschwaben-
Bahn (BOB) ein Betriebsergebnis von -50 T€ aus. Die BOB selber erwirfschaftete im Ge-
schaftsiahr 2014/2015 einen Gewinn in Hohe von 47 T€. Dieser soll den Rucklagen zuge-
fuhrt werden.

Die Sparte Breitbandkabel schlieBt mit einem Gewinn von 2 T€ und liegt somit auf dem
Vorjahresniveau (2014:1 T€).

Aus der Beteiligung an der TWS KG wurden Ertrége in Hohe von 857 T€ erzielt. Darin ist
ein Betrag in Héhe von 82 T€ vom Zweckverband Gasversorgung Oberschwaben
(GVO) enthalten, der aus dem Gesellschafterkreis der TWS KG gemdB Konsortialvertrag
ausschlieBlich den Stadtwerken Ravensburg zugutekommt. Im Vergleich zum Vorjahr
(1.053 T€) fallt das Beteiligungsergebnis erwartungsgemaB niedriger aus. Verglichen mit
dem Plan 2015 ist das Beteiligungsergebnis aber um rd. 180 T€ besser. Grinde sind vor
allem hdhere Vertriebsergebnisse. Aus der stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH re-
sultiert ein anteiliges Defizit von -24 T€ (2014: -25 T€).
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Die Verbesserung des Stadtwerkeergebnisses im Vergleich zum Vorjahr resultiert somit
vor allem aus den besseren Ergebnissen in den Sparten Eissporthalle, Bader und Parkie-
rung.

Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2014 Zugang Abgang 31.12.2015
T€ T€ T T€
Stammkapital 3.200 3.200
Allgemeine Rucklagen 8.454 406 8.860
Verlust Vorjahre -3.231 -3.231
Ergebnis 2015 0 -795 -795
Summe 8.423 406 -795 8.034

Entwicklung der Riickstellungen

31.12.2014 Zugang Verbrauch Aufldsung 31.12.2015

T€ T€ T€ T€ T€

Steuerrlckstellungen 56 0 38 18 0
Jahresobsch_lusspr(]fung 31 16 31 0 16
Urlaub und Uberstunden 47 65 47 0 65
Ausstehende Rechnungen 29 110 29 0 110
Sonstige 0 20 0 0 20
Summe 163 211 145 18 211
Entwicklung der Umsatzerlése

2014 2015

T€ T€

Stromerzeugung 38 37
Eissporthalle 312 385
Parkierung 2.097 2.406
Bus 2.665 2.620
Wdarme/Laftung 1.249 1.413
Bader 310 419
Kabelanlagen Q 9

Summe 6.680 7.289
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Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2014 Zugdange Abgdnge  31.12.2015
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl
Mitarbeitende (ohne Azubis) 16 0 0 16
Entgelte 2014 2015
T€ T€
Lohne und Gehdlter 464 497
Soziale Abgaben 86 95
Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und Untersttzung 50 46
Summe 600 638
Stromerzeugung

Die Stadtwerke Ravensburg verfligen Uber funf PV-Anlagen. Diese sind auf den D&-
chern des Hallenbades Ravensburg, der Eschachhalle, des Rathauses in Oberhofen,
der Schussentalhalle in Oberzell sowie an der Fassade der Weststadtschule installiert.
Die Gesamileistung dieser Anlagen betrégt 118 kWp. Im Jahr 2015 haben diese Anla-
gen 124 MWh eingespeist gegentiber 127 MWh im Vorjahr. Die Erzeugung lag damit
knapp unter dem Planwert von rd. 125 MWh. Diese Anlagen erzeugten damit den Strom
fur rd. 35 Haushalte auf regenerative Art und Weise und steuern damit auch einen Bei-
trag zur CO=Einsparung der Stadt Ravensburg bei.

Eissporthalle

Die Eissporthalle (ESH) ging Ende 2003 in Betrieb und wurde bis zum 31.12.2012 im Kern-
haushalt der Stadt Ravensburg geflihrt. Der Betrieb erfolgte Uber einen Pacht- und Ko-
operationsvertrag durch die OberschwabenHallen Ravensburg GmbH (OSH). Aufgrund
der hohen Defizite wurde im Zuge der Haushaltskonsolidierung 2010 vorgeschlagen, die
ESH auf die Stadtwerke - vorbehaltlich der Zustimmung des Finanzamtes hinsichtlich der
Integration in den dort vorhandenen steuerlichen Querverbund - zu Ubertragen, um
dadurch entsprechende Vorteile flr die Stadf zu generieren. Das Finanzamt hat dann
Mitte 2012 dieser steuerlichen Integration unter der Voraussetzung, dass eine enge
technisch-wirtschaftliche Verflechtung von einigem Gewicht Gber ein Blockheizkraft-
werk (BHKW) hergestellt wird, zugestimmt. Der Gemeinderat hat schlieBlich am
09.12.2012 beschlossen, die ESH zum 01.01.2013 auf die Stadtwerke zu Ubertragen. Die
drei Eismeister wurden nach der Saison 2012/2013 zum 01 .07.2013 auf die Stadtwerke
Ubergeleitet. Bis dorthin flhrte noch die OSH den Betrieb durch. Das fUr die steuerliche
Verrechnung erforderliche BHKW sollte urspriinglich Ende 2013 in Betriel gehen. Nach-
dem der erforderliche externe Warmeabnehmer kurz vor Baubeginn absprang., musste
ein neues Konzept erarbeitet werden. Im Juli 2014 konnte das BHKW schlieBlich in Be-
trieb genommen werden. Zur Abrundung des technischen Konzeptes wurde im Jahr
2015 ein oberirdischer Pufferspeicher mit einem Volumen von 50.000 Litern installiert. Die
Kosten dafir und fir Restarbeiten an der BHKW-Anlage belaufen sich auf 213 T€.



Anlage 4/Blatt 4

Im Nachgang der Ubernahme der Eissporthalle haben die Stadtwerke die Pacht des
Restaurantbetriebes in der Eissporthalle nach 10-jéhriger Erstlaufzeit ausgeschrieben und
einen Pachtvertrag mit dem neuen Pé&chter, der Towerstars Gastro GmbH, ab dem
01.07.2014 mit einer Laufzeit von zundchst 5 Jahren abgeschlossen. Neben einem gut
ausgearbeiteten neuen Bewirtschaftungskonzept ernalten die Stadtwerke aus diesem
neuen Vertrag héhere Pachterldse.

Der Gemeinderat und die Verwaltung haben von Anfang an versucht, bei den Eiszeiten
sowohl der Offentlichkeit als auch dem Vereinssport gerecht zu werden. Im jéhrlichen
Rahmenplan, der von Mitte August - Mitte April des Folgejahres gilt, sind entsprechende
Aspekte zu berlcksichtigen. Die ESH ist innerhalb des Rahmenplanes téiglich von 7:30
Uhr - 23:30 Uhr gedffnet und steht rd. 3,700 Stunden pro Jahr zur Verflgung. Beim Ver-
einssport gilt es im Rahmenplan den Anspriichen der jugendférdernden Vereine Eisho-
ckeyverein Ravensburg (EVR) und Eissportclub Ravensburg (ESCR) auf der einen Seite
sowie der EVR Towerstars GmbH und der Hobbymannschaften andererseits gerecht zu
werden. In den Monaten Oktober bis Mdrz findet ein téglicher Publikumslauf statt, Sehr
beliebt ist die Eisdisco am Samstagabend.

Die Nutzungsentgelte wurden aufgrund der Haushaltskonsolidierungsrunde 2013 seit der
Saison 2014/2016 angepasst. Die groBten Anpassungen gab es beim Vereinssport, ins-
besondere bei den Profis der Towerstars. Hier wurde der Preis pro Stunde von 10,00 € auf
den Vollkostensatz von 300,00 € (netto) angehoben, u. a. auch deshalb, weil der Profi-
betrieb beim Antrag auf verbindliche Auskunft seitens des Finanzamtes besonders kri-
tisch bedugt worden ist. Das Entgelt fur die Hobbymannschaften wurde von durch-
schnittlich 100,00 € auf 175,00 €/Stunde (netto) angehoben. Das Entgelt fur die jugend-
fordernden Vereine EVR und ESCR wurde von 10,00 €/Stunde (netto) auf 20,00 €/Stunde
(netto) hochgesetzt. Weniger drastisch fiel die Anpassung der Eintrittspreise fiir den Pub-
likumslauf aus, da diese bereits in der Vergangenheit in regelméBigen Schritten ange-
passt worden sind. Diese wurden im Schnitt um knapp 10 % erhdht. Das neue Gebuih-
renkonzept, das der Gemeinderat in seiner Sitzung am 28.04.2014 beschlossen hat, fihrt
zu einer Steigerung der Umsatzerldse von rd. 150 T€/Jahr.

Der Werksausschuss hat in seiner Sitzung am 22.06.2015 den Eiszeitenrahmenplan fiir die
Saison 2015/2016 verabschiedet. Zum Vorjahr ergaben sich keine Abweichungen. Des
Weiteren wurden in dieser Sitzung die Widmung und Vergaberichtlinien flr die Eissport-
halle beschlossen. Eine Herausforderung war und ist seit der Eréffnung der Eissporthalle
die Verteilung der Eiszeiten und die Abstimmung zwischen Eislaufen, Eiskunstlauf und
Eishockey. Die Nutzung der Eissporthalle wurde auf die verschiedenen Nutzungen auf-
geteilt. Der jahrliche Belegungsplan kann um bis zu 5 % von diesen Zeiten abweichen.
Seit der Saison 2014/2015 wurde die Publikumslaufzeit von Mittwochnachmittag auf den
Freitagnachmittag verlegt, da freitags in der Regel kein Nachmittagsunterricht stattfin-
det. Die offentliche Laufschule wurde von Donnerstag- auf Mittwochnachmittag ver-
schoben. Beibehalten wurde in den Schulferien (Herbst-, Weihnachts- und Faschingsfe-
rien) ein taglicher Publikumslauf von 15:30 Uhr bis 17:15 Uhr.

Der Werksauschuss hat am 03.12.2014 beschlossen das Flachdach auf der Eissporthalle
zu sanieren. Im Zuge der durchgeflhrten Jahreswartungsarbeiten ist festgestellt worden,
dass das Flachdach Schaden aufweist, Die kompletten Wandanschltisse zwischen dem
Flachdach und dem héher gesetzten Dach waren Uber die nahezu gesamte Ladnge
(Gber 200 m) aufgebrochen. Ursache hierfiir war ein mit ungeeignetem Kleber falsch
ausgeflhrter kraftschlUssiger Materialverbund der Anschlussbleche mit dem Warme-
dammverbundsystem. Die Kosten der Sanierung beliefen sich auf 63 T€,
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Die Ubergeordnete Organisation der ESH erfolgt wie beim Baderverbund durch das
Amt flr Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (Belegungsmanagement, Per-
sonalbetreuung, Betrieb) und die TWS (kaufmdnnische Steuerung, BaumaBnahmen,
Marketing).

Die Besucherzahlen des Publikumslaufs in der Eissporthalle beliefen sich mit 40.220
knapp oberhalb des Niveaus des Vorjahres (2014: 39.415).
Im Jahr 2015 war die ESH an 256 Tagen geoffnet.

Wdrmeversorgung und Liftung

Im Jahr 2015 wurden Warmeversorgungsanlagen fur 57 stéidtische Gebduden betfreut.
Ebenso wurden diverse Luftungsgerdte in 22 Gebduden betrieben, gewartet und in-
stfandgehalten.

2015 wurden rund 12,60 Mio. kWh Wérmeenergie zur Beheizung und zur Brauchwarm-
wasserbereitung der stéidtischen Gebdude bereitgestellt. Witterungsbereinigt ergibft sich
eine Energieeinsparung von 20% im Vergleich zum Referenzzeitraum (1997-2001). Die in
der Rahmenvereinbarung zwischen der Stadt Ravensburg und den Stadtwerken festge-
legte Einsparung von 20% wurde somit eingehalfen.

Die geforderte Einsparung an notwendiger Heizenergie in den letzten 14 Jahren in einer
Hohe von 23,2 Mio. kWh wurde um 11,6 Mio. kWh Ubertroffen.

Heizenergie: Mehrverbrauch / Einsparung gradtagbereinigt -
alle Gebiude / Heizungen und CO2-Reduktion
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Resultierend aus der Einsparung und durch den Einsatz von CO2z-neutralen Holzhack-
schnitzeln wurden nicht nur die Brennstoffkosten, sondern auch die CO2- Emissionen in
2015 um weitere 1.090 Tonnen reduziert. In den vergangen 14 Jahren wurden die COo-
Emissionen um insgesamt 13.408 Tonnen verringert.
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Der Nahwd&rmeverbund in der Eissporthalle Ravensburg wurde um einen Pufferspeicher
erweitertf. Der Speicher mit einem Fassungsvermdgen von 50 m? Heizungswasser und
einer H6he von 10 m wurde im AuBenbereich der Eissporthalle aufgestellt. Durch diese
MaBnahme wird die Effizienz der Kraft-Warme-Kopplungsanlage gesteigert. AuBerdem
kénnen gréBere Leistungsspitzen Uber das Blockheizkraftwerk abgedeckt werden. Im
vergangenem Geschdftsjahr hat das Blockheizkraftwerk die Eissporthalle zu 48 % mit
elekirischer Energie versorgt.

Weiter wurde in 2015 fUr die Orfsverwaltung Taldorf die Wérmeversorgungsanlage im
Rathaus Bavendorf saniert. Der bestehende Niedertemperaturheizdlkessel wurde durch
einen modernen und effizienten Gasbrennwertkessel ersetzt.

Im Verwaltungsgebd&ude des Bauhofes Ravensburg wurde nach einer Havarie ebenfalls
ein Ersatz der bestehenden Anlage notwendig. Hier wurde der bestehende Niedertem-
peraturkessel gegen einen modernen und effizienten Brennwertkessel getauscht.

Far die Luftungsanlagen in der Roten Halle sowie fir das Jugendhaus MéttelinstraBe
wurden - in Abstimmung mit der Stadt Ravensburg - in 2015 Konzepte fir eine notwen-
dige Sanierung erarbeitet. Die zum Teil veralteten und ineffizienten Anlagen sollen er-
neuerf und technisch sowie hygienisch auf den Stand der Technik gebracht werden.

Bdder

Das Hallenbad Ravensburg wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbei-
fer in die Stadtwerke Ravensburg eingegliedert.

Die Besucherzahlen sind in 2015 um 2,5 % auf 95.374 gesunken. Zu der Besucherzahl tra-
gen die Offentlichkeit mit 44.593, die Schulen mit 35.221 und die Vereine mit 15.560 Ein-
tritten bei. Das Hallenbad war an 289 Tagen gedffnet (2014: 287). Die Umsatzerldse be-
trugen im Berichtsjahr 189 T€ (2014: 178 T€). Die Verénderung im Vergleich zum Vorjahr
resultiert auch aus der Abgrenzung der Mehrfachkarten zum Jahresende 2014, Auf-
grund der durchgeflhrten Preiserhéhung zum 01.01.2015 sind zum Ende des Vorjahres
noch viele Mehrfachkarten verkauft worden. Die Preise erhdhten sich durchschnittlich
um 10 %. Das Betriebsdefizit des Hallenbades Ravensburg konnte im Vergleich zum Vor-
jahr (-783 T€) auf -688 T€ verbessert werden. Im Jahr 2014 sind 82 T€ flr die Kanalsanie-
rung angefallen.

Seit der Integration des Eschachbades in die Stadtwerke werden zur Entlastung des
Lehrschwimmbeckens im Hallenbad Ravensburg mehrere Schwimmkurse, wie auch
VereinsaktivitGten (u. a. Kleinkindertraining), nach Eschach verlegt. Zur besseren Auslas-
tung und zur Steigerung der Wirtschaftlichkeit wird seit dem 2. Dezember 2014 das Es-
chachbad auch der Offentlichkeit zur Verfugung gestellt. Da die Resonanz an den bei-
den Abenden wdhrend der Woche nicht besonders gut war, wurden die Offnungszei-
ten fUr die Offentlichkeit in der zweiten Testphase vom 05.12.2015 - 26.03.2016 auf den
Samstagnachmittag (14:00 Uhr - 17:00 Uhr) reduziert, Die Besucherzahlen gingen von
14.824 in 2014 auf 13.844 (-6,6 %) zurlck. Das Hallenbad Eschach war an 215 Tagen
(2014: 203) geoffnet. Das Betriebsergebnis lag mit einem Defizit von -141 T€ auf dem
Niveau des Vorjahres (-146 TE).
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Obwohl das Naturfreibad Flappachbad nicht in den steuerlichen Querverbund der
Stadtwerke integriert werden konnte, wurde es dennoch zum 01.01.2008 auf die Stadt-
werke Ubertragen. Vorteile sind die Finanzierung der notwendigen Investitionen in Han-
den der Stadtwerke und vor allem organisatorischer Art. So bilden die Bader Hallenbad
Ravensburg, Flappachbad und das Hallenbad in Eschach den Baderverbund Ravens-
burg, der aus einer Hand betreut wird und Uber ein Baderteam verflgt, in dem ver-
schiedene, jahreszeitliche Auslastungsspitzen ausgeglichen werden konnen. Die vielfdl-
tigen Angebote und Veranstaltungen im Flappachbad werden gerne und gut ange-
nommen. Neben groBen Liegewiesen gibt es mit dem Sprungturm, der Wasserrutsche,
der Slaglineanlage, den Beachvolleyballfeldern und dem Sockerfeld ein gutes sportli-
ches Angebot. An drei Wochenenden werden Familienfage im Flappachbad angebo-
ten. Anziehungspunkte sind auBerdem der traditionelle Triathlon, der Sandburgenwett-
bewerb sowie das Ferienprogramm fur Kinder. Das Highlight des Jahres 2015 war wiede-
rum das Sommernachtskonzert des Stadtorchesters mit Klassikern aus Pop und Rock-
Musik am 04. Juli. Das DLRG fUhrte sein Sommerfest am 28. Juni durch.

In der Vor- und Nachsaison féhrt der Badebus dreimal taglich Garantiefahrfen zum
Flappachbad und zurlick zum Bahnhof. In der Hauptsaison fahrt er dann wochentags
sttindlich und am Wochenende halbstiindlich. In den Sommerferien werden zusatzliche
Busse eingesetzt. Wenn das Bad wegen schlechtfer Witterung geschlossen hat, wird der
Badebusverkehr eingestellt.

Die Besucherzahlen lagen mit 101.151 um 101 % oberhalb des Vorjahreswertes (50.309).
Die Freibadsaison startete am 14. Mai. Das Badewetter entwickelte sich tber den gan-
zen Sommer sehr gut. Der besucherstarkste Monat war der Juli mit 44.737 Besuchem,
gefolgt vom August mit 31.868 Besuchem. In 2015 wurde die Schlechtwetterregelung
neu konzipiert. Bei durchgéngigem Regen und Temperaturen unter 15°C bleibt das Bad
ganztégig geschlossen. Bei morgendlichem Regen und voraussichtlicher Besserung im
Laufe des Tages, wird von 12 - 19 Uhr gedffnet.

Die Eintrittspreise wurden zum 01.01.2015 um durchschnittlich 10 % angepasst.

Der Bereich des Kinderbeckens wurde saniert. Die Umgestaltung der direkfen Umge-
bung mit Bénken I&dt zum Verweilen ein. Die neuen Durchschreitebecken entlasten die
modernisierte Reinigungstechnik des Kinderbeckens und verhindern den Eintrag von
grobem Schmutz.

Aufgrund eines Karpfenvirus wurde das Wasser im Flappachbad im November abgelas-
sen und soll ab Ende Mdrz 2016 wieder beflillt werden. Der Virus ist fir die Menschen
ungefdhrlich, kann aber bei Karpfen zum Tod fuhren.

Der Werksausschuss hat am 14.10.2015 beschlossen, den Pachtverfrag des Kiosks mit
dem bisherigen Pachter um weitere 5 Jahre bis zur Badesaison 2020 zu verldngern.

Das Flappachbad war an 123 Tagen (2014: 130) gedffnet. Die Umsatzerldse erhdhten
sich aufgrund der doppelten Besucherzahl und in Folge der Anpassung der Eintrittsprei-
se von 110 T€ im Jahr 2014 auf 207 T€.

Aufgrund des guten Badewetters liegt das Betriebsergebnis bei -160 T€ (Vorjahr: -259
T€).
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Parkierung

Da sich bei intensiven Untersuchungen herausgestellt hat, dass die Schéden in der
Marienplatzgarage in Folge von Chlorideintrégen (Salzwasser) gravierender als
urspringlich angenommen sind, wurden die Sanierungsarbeiten im 2. Unterge-
schoss, in dem es am 06.09.2014 gebrannt hat, eingestellt. Das 2. Untergeschoss
war ganzjahrig gesperrt. Uber eine europaweite Ausschreibung wurde ein Gene-
ralplaner fur die Instandsetzung des gesamten Bauwerks gesucht. Der Gemeinde-
rat hat in seiner Sitzung vom 26.10.2015 der Auffragsvergabe an die IGF Ingenieur-
Gesellschaft fur Bauwerksinstandsetzung, StBen zugestimmt.

Die Schadensregelung mit der Versicherung konnte abgeschlossen werden. Es
ging in 2015 eine Versicherungsleistung von der KFZ- und Gebd&udeversicherung in
Hohe von 349 T€ ein.

Das Parkdeck Oberamtei wurde im Sommer 2015 wegen des Neubaus eines Ver-
waltungsgebdudes der Stadt Ravensburg in der SeestraBe in einem Teilbereich
abgebrochen. Durch diese MaBnahme sind 42 von 202 Stellpléitze entfallen.

2015 waren insgesamt 803.442 Kurzparkvorgdnge (Vorjahr:735.885) mit Erldsen in
Ho6he von 1.909 T€ Euro (Vorjahr: 1.602 T€) zu verzeichnen. Die Anzahl der Dauer-
parker (ohne Dauernutzungsrechte) ging von 486 im Jahr 2014 auf 456 zurlick. Ein
Grund war u. a., dass mehr Parkpléize den Kurzparkern zur Verflgung gestellt
wurden.

Insgesamt stiegen die Erlése von 2.097 T€ auf 2.406 T€ im Jahr 2015 (+14,7 %). Zur Finan-
zierung der anstehenden hohen Sanierungsaufwendungen in den Parkhdusern wurde
eine Erhéhung der Kurz- und Dauerparktarife zum 01.01.2015 durchgefuhrt. Die letzte
Preiserhbhung davor war zum 01.12.2013.

Busverkehr

Nach intensiven Verhandlungen mit der RAB, die sich Uber mehrere Jahre er-
streckt haben, wurde zum Fahrplanwechsel am 13.12.2015 das fortentwickelte
Linienkonzept im Stadtbus Ravensburg Weingarten umgesetzt. Nach Vorberatun-
gen in den Ortschaftsréten und im Werksausschuss hat der Gemeinderat in seiner
Sitzung vom 26.10.2015 der Umsetzung der Anderungen zugestimmt.

Wesentliche Punkte waren die neue Linienflhrung der Linie 4 Uber die Schwanen-
straBe zur besseren ErschlieBung der Stdstadt und die ErschlieBung des Neubau-
gebiets Hofgut durch eine Anderung der LinienfGhrung der Linie 1. Neu ist auch
die regelmdaBige Bedienung des Zentralen Omnibusbahnhofs (ZOB) bei allen fahr-
planmdaBigen Fahrten. Eine Weiterentwicklung ist die Einflinrung eines Taktverkehrs
durch Vereinheitlichung der Abfahrtsminuten. Mit der Einfiinrung von Nachtbussen
auf den Linien 1 und 3 bzw. 4 (Eschach/Oberzell) am Wochenende wurde ein
langgehegter Wunsch von Nachtschwdrmern erfillt. Beim Regierungsprésidium
Tubingen wurden Konzessionsantréige sowohl fir die Anderungen zum 13.12.2015
als auch zur Verl&ngerung aller stéidtischen Konzessionen ab 01.01.2017 gestellt.

Die Erweiterung des ZOB wurde im September 2015 fertiggestellt. Durch die jetzt 14
Bussteige ergeben sich Verbesserungen sowohl flr die Fahrgdste als auch fir die
Abwicklung des Busverkehrs.
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Die Tarife wurden zum 01.01.2015 erneut angepasst, wobei der Einzelfahrschein
erstmals mit 2,10 Euro die Grenze von 2 Euro Uberschritten hat. Das Fahrgastauf-
kommen 2015 war geringflgig ricklaufig und lag bei rd. 7,67 Mio. (Vorjahr: 7,69
Mio.) beférderten Personen im Stadtbus Ravensburg Weingarten.

Der Kostensatz pro Kilometer aus dem Betriebsflhrungsvertrag mit der RAB ist von
3,28 € auf 3,25 €, vor allem bedingt durch gesunkene Kraftstoffpreise, gesunken.
Die Kosten fUr die Fahrleistungen der RAB einschlieBlich der Kapitalkosten belaufen
sich auf 3.050 T€ und liegen damit 13 T€ unter dem Vorjahresniveau.

BOB

Mit den Zuschussgebern wurde Uber eine Vertragsverléngerung far den Nordab-
schnitt von Ravensburg bis Aulendorf verhandelt. Alle Zuschussgeber haben einer
Vertragsverldngerung bis Dezember 2023 zugestimmt. Der Werksausschuss hat die
Vertragsverléngerung in seiner Sitzung vom 22.06.2015 beschlossen. Die Fahrgast-
zahlen liegen mit einem Jahresdurchschnittswert von 5.142 Fahrgdsten pro Werk-
tag leicht Uber dem Vorjahreswert von 5.113 Fahrgdsten.

Breitbandkabel

Fin schneller Internetzugang ist inzwischen ein wesentlicher Standortfaktor. Die
Stadtwerke Ravensburg unterstiitzen das Bemihen der Stadt Ravensburg fur
eine fldchendeckende Versorgung mit breitbandigem Internet, insbesondere
auch in den Ortschaften. Nachdem fUr die Versorgung von Bavendorf und
Schmalegg in 2011 Leerrohre verlegt wurden, stehen derzeit keine weiteren In-
vestitionen mehr an. In dieser Sparte wurden Erlése in Hohe von 9 T€ erzielt.

Mitarbeitende

Mit der Eingliederung der Bader in den Querverbund der Stadtwerke wurden die B&-
dermitarbeiter sukzessive von der Stadt auf die Stadtwerke Ubergeleitet. Zum 01.07.2013
sind ebenfalls die 3 Eismeister der Eissporthalle Gbernommen worden.

Zum 31. Dezember 2015 waren siebzehn Mitarbeitende beschdaftigt. Diese sefzen sich
aus zehn Vollzeitkraften, sechs Teilzeitkré&ffen und einem Auszubildenden zusammen.
Die Personalkosten beliefen sich auf 638 T€ (2014: 600 T€).

Die Ubergeordnete Organisation der Béder und der Eissporthalle erfolgt durch das Amft
far Schule, Jugend und Sport der Stadt Ravensburg (ASJ) sowie die TWS KG. Die Leitung
vor Ort erfolgt durch einen Leiter fr das Hallenbad, eine Leiterin fir das Flappachbad
und einen Leiter fur die Eissporthalle. Im monatlich stattfindenden B&der- und Eissport-
hallen-Jour-Fixe werden aktuelle Themen besprochen.

Mit der Integration der Eissporthalle kdnnen die Spitzenbelastungen, die sich aus den
Saisonbetrieben wie der Eissporthalle und dem Flappachbad ergeben, nochmals deut-
lich vergleichmaBigt werden. Durch eine entsprechende Einarbeitung sollen kunftig
mehrere Mitarbeitende sowohl in den Hallenbddern, im Flappachbad wie auch in der
Eissporthalle eingesetzt werden kénnen. Derzeit wird dies bereifs mit einem Mitarbeiten-
den praktiziert.

Auch das Kassenpersonal betreut seither sowohl die Kasse in der Eissporthalle wie auch
im Flappachbad. Hier kdnnen nun ganzjdhrige Arbeitsverirdge angeboten werden.
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Risiken hinsichtlich des Personals sind in der Fluktuation und in der Gewinnung geeigne-
ten Personals zu sehen. Vor diesem Hintergrund wurden sémtliche Mitarbeitende in den
letzten Jahren Ubertariflich eingruppiert, da der Tarifvertrag unattraktive Eingruppierun-
gen vorsieht. Seitdem hat sich die Fluktuation auch reduziert. Nachdem bei Stellenaus-
schreibungen kaum Fachkrafte zu bekommen sind, wird groBen Wert auf die eigene
Mitarbeiterausbildung gelegt.

Ausblick

In der Sparte Strom wurde im Berichtsjahr 2015 keine weitere Photovoltaikanlage instal-
liert. Im Geschdftsjahr 2016 sind Photovoltaikanlagen auf dem Dach des Rathaus Taldorf
und in der FlorianstraBe vorgesehen. Ein positives Betriebsergebnis in Hohe von 4 T€ wird
erwartet,

In der Eissporthalle sind in 2016 kleinere Invest-MaBnahmen in Hohe von 42 T€ vorgese-
hen. Unter anderem soll eine Fertiggarage mit einem Betrag von 20 T€ aufgestellt wer-
den. In 2016 wird ein Defizit in Héhe von -765 T€ erwartet, das sich auch kunftig in dieser
GréBenordnung bewegen durfte, nachdem in den Jahren 2013 - 2015 erhdhte Auf-
wendungen, u.a. zur Beseitigung von Instandhaltungsriicksténden, angefallen sind.

Nachdem das Finanzamt die Wérmesparte der SWR von Anfang an seit 2002 im Hinblick
auf eine mdgliche verdeckte Gewinnausschiittung kritisch bedugt hat, wurde diesem
ein Enfwicklungspfad bis zum Jahr 2016 vorgelegt. Bis dahin sollte ein Gesamtiiberschuss
erreicht werden. Dieser wurde bereits in 2013 erreicht. Im Jahr 2016 sind in dieser Sparte
Investitionen in Hohe von 495 T€ vorgesehen. Die Heizungsanlage im Stadtarchiv soll
erneuert werden. Des Weiteren ist vorgesehen in die LGffungsanlagen in der Roten Halle
sowie im Kornhaus zu investieren. Im Wirtschaftsplan wird fir das Jahr 2016 von einem
Betriebsergebnis in Hohe von 205 T€ ausgegangen. Ahnliche Ergebnisse werden auch in
den kommenden Jahren erwartet.

Im Béderverbund sind im Jahr 2016 InvestitionssnaBnahmen in der GréBenordnung von
450 T€ vorgesehen. Im Hallenbad Ravensburg soll im derzeit leerstehenden und unsa-
nierfen Obergeschoss ein Fitnessbereich eingerichtet werden. Die Stadtwerke haben
die Investitionen zu tragen, die die Gebdaudehtlle inklusive Brandschutz und Fluchtwe-
ge. die Gebdudetechnik und die Infrastruktur des Bades betreffen (rd. 300 T€). Die Kos-
ten der UmbaumaBnahmen innerhalb des Fitnessbereiches sowie fir Mébel und Trai-
ningsgerdte tragt der Betreiber. Beim Hallenbad ist aufgrund des hohen Grundwasser-
spiegels, u. a. im Nachgang der Sanierung der dortigen Abwasserleitungen, zur Ver-
meidung von Gebdudeschdden eine dauerhafte Bewirtschaftung des Grundwassers
erforderlich. Hierflr ist u. a. eine Grundwassersammelleitung um das Hallenbad zu le-
gen. Die Investitionen belaufen sich hierflr auf rd. 125 T&€.

Im Hallenbad Ravensburg werden auch im laufenden Jahr, wie seit Jahren, die attrakii-
ven Angebote (Warmbadetage, Frihschwimmen, Wassergymnastik, Abendschwim-
men, Spieltage, Wohlfihlabende, usw.) fortgefihrt. Im Jahr 2016 wird ein Defizit in Hohe
von -622 T€ erwartet; mittelfristig wird ein Defizit unter -600 T€ angestrebt.

Das Hallenbad Eschach wird seit Dezember 2014 fir die Monate Dezember bis Mdirz fiir
die Offentlichkeit zum Schwimmen angeboten. Im Jahr 2016 wird ein Defizit in Héhe von
-168 T€ erwartet. In kinftigen Jahren soll dieses reduziert werden.



Anlage 4/Blatt 11

Im Flappachbad wurden in den Jahren 2008 - 2010 in drei Bauabschnitten rund 1 Mio. €
investiert. In einem vierten Bauabschnitt, der voraussichtlich aber erst in einigen Jahren
kommen wird, ist u. a. das Eltern-Kind-Becken grundlegend zu sanieren. Es laufen immer
noch Gespréche mit dem Finanzamt, die technisch-wirtschaftliche Verflechtung zwi-
schen dem Flappachbad und den Stadtwerken u. a. uber ein mobiles BHKW herzustel-
len.

Im Jahr 2016 wird von einem Betriebsergebnis in Hohe von -174 T€ ausgegangen. In den
kUnftigen Jahren soll dieses Defizit weiter reduziert werden.

Insgesamt wird bei den Badern im Jahr 2016 ein Defizit in Hohe von -954 T€ erwartet.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Wirtschaftsjahr mit inrer Sparte
Verkehr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit der Stadf sowohl far den Individualver-
kehr als auch far Nutzer des OPNV's zu erhalten.

In der Parkierung bleibt der Brand in der Marienplatzgarage am 06.09.2014 und die in
diesem Zusammenhang festgestellte Korrosion der Stahlbetonkonstruktion in den De-
cken und Fahrbahnen, verursacht durch Chloride aus Streusalz, das bestimmende The-
ma der ndchsten Jahre. Im schlimmsten Fall sind mehrere Fahrbahnbeldage und Decken
grundlegend zu sanieren, was bis in den zweistelligen Milionenbereich gehen kann. Die
begonnene Sanierung des 2. Untergeschosses in 2015 musste abgebrochen werden, da
wdhrend der Sanierungsarbeiten erhebliche Korrosionen festgestellt worden sind. In ei-
ner europaweiten Ausschreibung wurde ein neuer Generalplaner gesucht, gefunden
und beauftragt. Die Bestandsaufnahme und entsprechende Untersuchungen laufen
derzeit. Die Ergebnisse werden spatestens bis zur Mitte des Jahres erwartet. Die anste-
henden Sanierungsaufwendungen stellen ein nicht unerhebliches finanzielles Risiko far
die Stadtwerke Ravensburg dar. Andererseits werden diese umfassenden Sanierungen
aktiviert und Uber eine lange Laufzeit abgeschrieben, da sie einem Neubaustand ent-
sprechen. Dies fuhrt dann auch dazu, dass es sich bei diesen Sanierungen um Vermo-
gensplanmaBnahmen handelt, die Uber Darlehen finanziert werden kdnnen und das
Ergebnis der Stadtwerke nicht mit dem vollen Betrag im Jahr der Sanierung belasten,
sondern ratierlich in Hohe der Abschreibungen Uber die ndchsten Jahre. Andererseits ist
aber die dadurch ansteigende Verschuldung der Stadtwerke im Auge zu behalften,
sumal sie sich derzeit bereits auf rd. 15 Mio. € beléuft. Die Parkentgelte in den stadti-
schen Parkierungseinrichtungen wurden letzimals zum 01.01 2015 erhoéht. Nach zuvor
jahrelanger Preiskonstanz wurde in der Diskussion in den Gremien darauf hingewiesen,
dass die Bustarife im Verkehrsverbund jéhrlich zum 01.01. angepasst werden. Die Ver-
walfung schlug deshalb vor, kinftig auch die Parkentgelte in regelmd&Bigen Abstdnden
anzupassen. Die Tarife der Dauerparker wurden nochmals zum 01.01.2016 angeholben.
Nachdem die Marienplatzgarage aufgrund ihrer zentralen Lage bisher schon den
maBgeblichen Beitrag zum positiven Ergebnis der Parkierungssparte beigesteuert hat,
kann davon ausgegangen werden, dass diese auch das Worst-Case-Szenario finanziell
verkraften wurde.

Die Sanierung des Parkhauses Bahnstadt albb Sommer 2016 wurde vom Gemeinderat in
seiner Sitzung am 26.10.2015 beschlossen. Alle befahrenen Fl&ichen sind mit einer riss-
Uberbriickenden Beschichtung versehen, die in Teiloereichen abgenutzt und gerissen
ist. Insbesondere im Rissbereich ist es daher zu einem Eintrag von Chloriden in den Kon-
struktionsbeton und zur Korrosion an der Bewehrung gekommen. Zur Sicherstellung der
Standsicherheit und Dauerhaftigkeit des Parkhauses ist im Jahr 2016 die Instandsefzung
mit einem Volumen von rd.550 T€ vorgesehen.

Die ebenfalls erforderliche Sanierung im Parkhaus Rauenegg wurde auf 2017 verscho-
ben.
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Nach intensiver Standortsuche wurde im Bahnhofsbereich ein geeignetes Grundstlick
zum Bau eines Fahrradparkhauses gefunden. Die dort bestehende WC-Anlage soll sa-
nierf und in den Neubau des Fahrradparkhauses integriert werden. Dieser Lésung hat
der Gemeinderat in seiner Sitzung vorm 07.12.2015 zugestimmt. Der Baubeginn fur das
Fahrradparkhaus mit 120 Stellpléitzen ist fir September 2016 geplant. Die Baukosten be-
laufen sich auf rd, 500 T€.

Im Wirtschaftsplan 2016 wird mit einem deutlich niedrigeren Betriebsergebnis von rd. 57
T€ gerechnet, was vor allem an der Bodensanierung im Parkhaus Bahnstadt liegt. Wenn
die umfassenden Sanierungen in den Parkh&usern fertiggestellt sind, soll das Betriebser-
gebnis in dieser Sparte bei rd. 500 T€ liegen.

Im Busverkehr laufen die Konzessionen flr den Stadtbusverkehr zum 31.12.2016 aus. Es
wurde ein neuer Antrag fir die Konzessionen ab 01.01.2017 gestellt. Dieser Antrag wur-
de genehmigt bis zum Ende der Betrauung zum 31.12.2022,

Der Verkehrsveround bodo hat sich bei dem Thema , Elektronisches Ticketing™ erfolg-
reich um Zuschusse beim entfsprechenden Innovationsprogramm beworben. Elekironi-
sche Leser erkennen automatisch beim Betreten der Verkehrsmittel die Fahrkarte. Der
Beginn der Umsetzung war urspranglich in 2013 vorgesehen, wurde dann aber auf 2016
verschoben. Die Umsetzung dauert ca. drei Jahre.

Der Betriebsverlust der Bussparte wird in den kommenden Jahren ansteigen. Die erfor-
derlichen Tarifanpassungen reichen nicht aus, um die steigenden Aufwendungen wie z.
B. die steigenden km-Sdtze und die Folgekosten des Neukonzepts zu decken. Durch das
Neukonzept erfolgt die Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen nicht mehr im prozentualen
Verhdltnis der gefahrenen Kilometer. Die Einnahmen werden linienscharf aufgeteilt, Flr
das laufende Wirtschaftsjahr wird ein Defizit von -819 T€ erwartet. Mittelfristig dUrfte das
Defizit auf rd. -1.000 T€ ansteigen.

In den Sparten Parkierung und Busverkehr sind neben den Investitionen flr die Sanie-
rung der Marienplatzgarage und in den Bau des Fahrradparkhauses weitere kleinere
MaBnahmen in der GréBenordnung von 145 T€ vorgesehen.

Die BOB hat fUr das Geschdftsiahr 2015/16 einen Gewinn von rd. 100 TE geplant, Dieser
soll den Rucklagen zugeflhrt werden. Inklusive eigener Aufwendungen und dem Zu-
schuss fUr die Strecke Ravensburg — Aulendorf betragt das anteilige Defizit bei den SWR
-55 T€in 2016.

In der Sparte Breitbandkabel sind keine weiteren Investitionen geplant. Es
werden jedoch technologische Entwicklungen, regulatorische
Rahmenbedingungen und BedUirfnisse seitens der Einwohner bzw. der Betriebe
beobachtet, um rechtzeitig notwendige Schritte einleiten zu kédnnen. Im Jahr
2016 wird mit einem positiven Betriebsergebnis von 2 T€ gerechnet,

Bei der TWS flhren massive Klrzungen bei den Netzentgelten durch die Landesregulie-
rungsbehdrde, insbesondere beim Stromnetz in der zweiten Periode der Anreizregulie-
rung (2014 - 2018), dazu, dass das Stromnetz in den Stadten Ravensburg und Weingar-
ten in diesem Zeitraum Defizite erwirtschaften wird. Erschwerend kommt in den Jahren
2015 und 2016 hinzu, dass es sich hier um die sogenannten Fotojahre (2015: Gasnetz,
2016: Stromnetz) fUr die dritte Periode (Gasnetz ab 2018, Stromnetz ab 2019) handelt.
Die Kosten und Investitionen dieser Jahre bestimmen maBgeblich die Erlése der dritten
Perioden, was zu entsprechend hohen Investitions- und Kostenniveaus in diesen Jahren
mit niedrigeren Ergebnissen fUhrt. Obwonhl sich die TWS vertrieblich im Wettbewerb mit
den vielen Konkurrenten vor Ort, aber auch im bundesweiten Vertrieb gut behauptet
und auch die Anfangsverluste aus der Erzeugungssparte immer weiter zurdckgehen,
werden die Ergebnisse - frofz bereits eingeleiteter OptimierungsmaBnahmen - auf ein
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Niveau von 2.5 - 3 Mio. Euro absinken. Insbesondere aufgrund des Fotojahres Strom falit
dieses im Jahr 2016 nochmals niedriger aus. Fur das Jahr 2016 konnten die Sfadtwerke
Ravensburg bisher von einer anteiligen Ausschutfung von 400 - 500 T€ ausgehen. Auf-
grund der besseren Entwicklung des TWS-Ergebnisses werden es voraussichtlich rd. 700
TE€ sein. Spatestens mit Beginn der driften Anreizregulierungsperiode im Stromnetz ab
2019 werden die Ausschtttungen der TWS wieder deutlich ansteigen. Grande sind, dass
das Stromnetz wieder positive Ergebnisse abwerfen wird, die Erzeugungssparte die Ge-
winnzone erreicht und die von den Banken seit 2013 zusdtzlich geforderte Gewinnthe-
saurierung in Héhe von 500 T€/Jahr nicht mehr erforderlich sein wird. Allerdings ist schon
heute erkennbar, dass die Netzgesellschaft der TWS erheblich mehr Eigenkapital bend-
figt.

Durch die Eingliederung der Eissporthalle im Jahr 2013 einerseits und die mittelfristig
niedrigeren Ausschuffungsbetrdge der TWS andererseits, wird es bei den Stadtwerken in
naher Zukunft kaum mehr moglich sein, positive Ergebnisse zu erreichen. Kunftig wird ein
Ausgleich seitens der Stadt die Folge sein mUssen. Im Plan 2016 rechnen die Stadtwerke
Ravensburg mit einem Rekorddefizit in Hohe von -2.008 T€, das aufgrund eines besseren
TWS-Ergebnisses besser ausfallen dlrffe.

Die Werkleitung wurde vom OberbUrgermeister beauftragt, bis Mitte 2016 ein Konsoli-
dierungskonzept vorzulegen.

Bei den Stadtwerken l&uft derzeit eine Betriebsprifung fur die Jahre 2010 - 2013.
Ravensburg, im April 2016

Dr. Andreas Thiel-Bohm
Werkleiter
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Anlage 7/Blatt 1

Rechtliche Grundlagen
A. Gesellschaftsrechtliche Grundlagen
Handelsregistereintragung

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister A des Amtsgerichts Ulm unter der HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersénlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes gefiihrt.

Ein Handelsregisterauszug vom 9.2.2016 mit letzter Eintragung vom 1.8.2013 lag uns vor. Auskunfts-
geman ergaben sich zwischenzeitlich keine eintragungspflichtigen Anderungen.

Firma und Sitz
Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Gegenstand des Eigenbetriebs

a) Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Verwaltungs GmbH und Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG

b) Ubernahme von Ver- und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung

c) Erzeugung von Wérme und elektrischen Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte)

d) Verkehrsbetrieb

a. Offentliche bewirtschaftete Parkierungsanlagen der Stadt Ravensburg auerhalb des 6ffentlichen Ver-
kehrsraums

b. Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) gemaR § 2 Regionalisierungsgesetz vom 27.12.1993 sowie
Beteiligung an Verkehrsunternehmen

e) Hallenbadbetrieb (Schul-, Sport- und Freizeitbad)

f) Freibadbetrieb

g) Eissporthallenbetrieb

Stammkapital

Das Stammkapital betragt 3.200 000,00 Euro und ist voll eingezahlt.

Organe des Eigenbetriebs

Organe sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberbiirgermeister und die Werkleitung.

Im Zuge von Umstrukturierungen in der Organisation wurde die bisher zweigeteilte Werkleitung auf eine
Stelle zusammengefasst. Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern
des Gemeinderats.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-B6hm,

er ist einzelvertretungsberechtigt und von den Beschrénkungen des § 181 BGB befreit.
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Anlage 7/Blatt 2

Wichtige Vertrage

Nach Auskunft der Werkleitung bestanden im Berichtsjahr folgende wichtige Vertrage:

C.

Betriebsdurchfiihrungsvertrag

Der Vertrag zwischen den Stadtwerken und der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB) iiber die Durchfiihrung des Linienbusverkehrs und Sonderlinienverkehr gemaR §§ 42, 43
PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag hatte eine Laufzeit bis zum
31.12.2010. Er verlangert sich jeweils automatisch um sechs Jahre, wenn er nicht spatestens zwei
Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einer Vertragspartei gekiindigt wird. Zum Zeitpunkt der Pri-
fung ist der Vertrag nicht gekiindigt.

Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 26.6.2007 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den Stadtwerken/Stadt
Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG sowie der EnBW Kommunale Beteiligun-
gen GmbH wurde fiir die Dauer der Beteiligung der Vertragspartner an der Technische Werke
Schussental GmbH & Co. KG sowie der Technische Werke Schussental Verwaltungs-GmbH verbind-
lich geschlossen.

Betriebsfiihrungsvertrag

Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG datiert vom 20./21 .12.2004. Er regelt
die von der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG zu erbringenden Dienstleistungen fir die
Bereiche Beteiligungen und kaufménnische Abwicklung des Eigenbetriebs, Stadtwerke, stadtische
Heizungsanlagen, PV-Anlagen, Béder, Eissporthalle und Verkehr. Der Vertrag trat zum 1.1.2004 in
Kraft und hatte erstmals zum 31.12.2006 gekiindigt werden konnen. Der Vertrag verlangert sich
jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertrags-
parteien gekiindigt wird.

Betriebsbhesorgungsvertrag

Mit Vertrag vom 28.12.2009 hat die Dussmann AG & Co. KGaA, Stuttgart, die Betriebsbesorgung
samtlicher Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke ab dem 1.7.2010 ibernommen. Der Vertrag ist
fiir acht Jahre fest und mit einer zweimaligen Verlangerungsoption von jeweils zwei Jahren fest
geschlossen.

Zuschussgebervertrag

Zwischen der Stadtwerke Ravensburg, sieben weiteren Vertragspartnern und der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn (BOB) wurde die Durchfilhrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen
zwischen Ravensburg und Aulendorf als Erganzung der bestehenden Verkehre der BOB vereinbart.
Der Vertrag in der vom 22.11.1996 mit Nachtragen vom 29.9.2004, 16.12.2010 und 26.1.2016 hat
eine Laufzeit bis zum Ablauf des Fahrplanjahres 2022/2023.

Vorjahresabschluss

Der Jahresabschluss 2014 wurde am 7.12.2015 vom Gemeinderat festgestellt.

D. Steuerliche Verhéltnisse

Die letzte steuerliche AuRenpriifung begann im Jahr 2015 und umfasste die Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer, Umsatzsteuer fiir die Jahre 2010 bis 2013. Die Priifung ist noch nicht abgeschlossen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prufern  oder  Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsitzen
ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrénkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfilschungen und sonstigen UnregelméRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Priffungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, da dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstinde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2)  Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollsténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklérungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen
Erklérung zu bestétigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies qilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrige auf
eigene Rechnung zu Ubernehmen.

§. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniiber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuléssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfilllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlischlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergiitung  oder
Riickgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des &ffentlichen Rechts oder von einem éffentlich-rechtlichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Riickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Méngeln muR vom Auftraggeber
unverziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuBerung auch
Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fillen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrigssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schiden aus der Veretzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahridssig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaBt sdmtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Riicksicht darauf, ob Schiden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Héhe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Fiinffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erdischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Séatze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrénkung.
52001
1/2002
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10 Erginzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrdge

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kiirzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veroffentlichung
nicht stattfindet, der schrifichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestitigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erginzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig' und vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur
Buchfilhrungsauftrdge. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaRt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daf® der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, daR dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fiir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

-

€

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veréffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und  Ausscheiden eines  Gesellschafters,
BetriebsverauRerung, Liquidation und dergleichen.

b,

-

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, iber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fur den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daR der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen iiber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterdnt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die  unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirschaftsprifer von dem Kiindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirschaftsprifer  hat neben seiner  Gebilhren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung  seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschilsse
auf Vergiitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm iibergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen  sowie den uber den Auftrag gefihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspritfer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fur diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftspriifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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