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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Der Werkleiter der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, (im Folgenden kurz: "Stadtwerke")
hat uns aufgrund des Beschlusses des Gemeinderats vom 9. Oktober 2006 mit der Priifung des
Jahresabschlusses zum 3 1. Dezember 2006 unter Einbezichung der zugrunde liegenden Buch-
fithrung und des Lageberichts beaufiragt.

Fiir diesen Aufirag gelten, auch im Verhéltnis zu Dritten, unsere als Anlage beigefligten All-
gemeinen Aufiragsbedingungen fiir Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2002,

Unsere Berichterstattung erfolgt nach den Grundsitzen ordnungsmiBiger Berichterstattung

bei Abschlusspriifungen des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e. V., Diisseldorf

(IDW PS 450).

Der vorliegende Priifungsbericht richtet sich an die Stadtwerke Ravensburg.

B. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN
Stellungnahme zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter

Die Darstellung und Beurteilung der Lage der Stadtwerke und ihrer voraussichtlichen
Entwickiung durch die Werkleitung im Jahresabschluss und im Lagebericht halten wir fiir
zutreffend.

Geschiiftsverlauf und Lage der Stadtwerke

Hervorzuheben sind insbesondere die folgenden Aspekte:

e Das Wirtschaftsjahr 2006 stand im Zeichen der Konsolidierung, nachdem im Vorjahr die
Sanierung des Hallenbades den Geschiftsverlauf noch maBgeblich bestimmt hatte. Dies

kommt in einem deutlichen Riickgang der Investitionen von 3,75 Mio. € auf 0,35 Mio. €
zum Ausdruck.
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o Die Ertragslage hat sich planmiBig entwickelt, wobei jedoch aufgrund von Sondereffekten
im Bereich des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) das Ergebnis um T€ 552
positiv beeinflusst wurde.

o Die Sparte Wirme schloss erneut mit einem negativen Betriebsergebnis gemiB Erfolgs-
tibersicht (Anlage 5) in Hhe von T€ 154, da es nicht gelungen ist, die seit zwei Jahren
laufenden Bemithungen um ein neues Abrechnungsmodell mit der Stadt Ravensburg zum
Abschluss zu bringen. Obwohl das neu entwickelte Preissystem nach Auffassung der
Geschafisfithrung transparent ist und sowohl die festen als auch die variablen Kosten
genau abbildet, konnte ein Einvernchmen mit der Stadtkdmmerei wegen der damit
teilweise verbundenen erheblichen Kostensteigerungen bisher nicht erzielt werden.

e Der Betriebsverlust im Hallenbad nahm um T€ 147 auf T€ 753 zu. Der Anstieg ist darauf
zuriickzuflihren, dass der Betricbszeitraum des defizitdren Hallenbades in 2005 aufgrund
der durchgefiihrten Sanierungsmafinahmen nur drei Monate umfasste, wihrend der Bade-
betrieb im laufenden Wirtschaftsjahr mit Ausnahme der Sommerpause ganzjihrig
aufrechterhalten wurde. AuBerdem kommen die sanierungsbedingten Abschreibungen in
2006 erstmals voll zum Tragen. Die Entwicklung der Besucherzahlen hat die Erwartungen
tibertroffen. Im Vergleich zum letzten vollen Betriebsjahr vor den Sanierungsmalinahmen
(2003) hat sich die Gesamtbesucherzahl von rund 71.000 auf 94.000 erhoht.

¢ Im Bereich Parkierung verlief die Entwicklung positiv. Nach 10 Jahren Preiskonstanz
wurden zum 1. November 2006 die Parkgebiihren in drei der vier Parkhduser erstmals
wieder deutlich angehoben. Aufgrund des spaten Erhohungszeitpunkts sind die Aus-
wirkungen auf die Erldssituation in 2006 jedoch nur gering. Allerdings ficlen die
Aufwendungen wegen verringerter Investitionen und sonstiger Aufwendungen unter die
Planwerte, sodass das Betriebsergebnis deutlich auf T€ 407 gesteigert werden konnte.
Wihrend die Kurzparkvorgiinge gegeniiber dem Vorjahr um 17.000 auf 964.0060 zunah-
men, ging diec Anzahl der Dauerparkkunden in 2006 in allen Parkhdusern mit Ausnahme
des Parkhauses Bahnstadt zuriick.

o In der Sparte OPNV konnte sowohl beim Verkehrsverbund bodo als auch beim stadtbus
Ravensburg/Weingarten eine Fahrgastzunahme von 2,3 % bzw. 0,9 % erzielt werden. Die
Fahrleistungen gingen geringfiigig um 0,6 % auf rund 806.000 Kilometer zuriick. Aunf-
grund der gestiegenen Energiekosten erhthte sich der Kostensatz flir die Erbringung der
Fahrleistungen von 2,64 € auf 2,74 € pro Kilometer. Neben den héheren Fahrgastzahlen
fuhrte die moderate Erhdhung der Fahrpreise zum 1. Januar 2006 zu der notwendigen
Erhdhung der Fahrgeldeinnahmen. Infolge der Nachzahlung von Fahrgeldeinnahmen und
Ausgleichszahlungen fur die Jahre 2004 und 2005 durch den Verkehrsverbund bodo und
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die RAB in Hohe von insgesamt T€ 552 verbesserte sich das Frgebnis des OPNV
entsprechend.

¢ Aufgrund deutlich gestiegener Gasbezugskosten, die nicht in vollem Umfang an die Kun-
den weitergegeben wurden, gingen die Ertriige aus der Beteiligung an der TWS KG weiter
um 9,4 % auf T€ 1.899 zuriick.

¢ DBei steigenden Fahrgastzahlen erzielte die BOB KG - wie in den beiden Vorjahren - ein
positives Betriebsergebnis, das zur Stdrkung des dortigen Eigenkapitals verwendet wurde.

Voraussichtliche Entwicklung der Stadtwerke

Die Darstellung der voraussichtlichen Entwicklung der Stadtwerke im Lagebericht basiert auf
Annahmen, bei denen Beurteilungsspielriume vorhanden sind. Wir halten diese Darstellung
flir plausibel. In diesem Zusammenhang ist insbesondere auf folgende Kernaussagen hinzu-
weisen:

« Die Werkleitung rechnet nach einer Zustimmung des Gemeinderats zur Einfilhrung des
neuen Abrechnungssystems spétestens im Mai 2007 mit einer Verbesserung der Ertrége
im Bereich Wirmeanlagen und einem ausgeglichenen Ergebnis.

+ Nach der erfolgreichen Eingliederung des Hallenbades in die Stadtwerke Ravensburg soll
in 2007 ein Baderverbund, bestehend aus dem Hallenbad Ravensburg, dem Flappachbad
und dem Hallenbad in Obereschach eingerichtet werden. Seitens der Stadtwerke Ravens-
burg werden erhebliche Vorteile in einer technisch wirtschaftlichen und personellen
Zusammenfiihrung der Béder unter einheitlicher Leitung gesehen.

« Im Bereich Parkierung sind ErneucrungsmalBnahmen bei den Parkhiusern Oberamtei und
Marienplatzgarage geplant. Mit einer Qualititsoffensive soll die Attraktivitidt des Parkens
in Ravensburg weiter gesteigert werden. Mit den zum 1. November 2006 vorgenommenen
Preiserhdhungen sicht die Geschiftsflihrung die Basis flir einen kostendeckenden Betrieb
der Parkhduser gegeben und erwartet flir 2007 ein positives Betriebsergebnis von rund
T€ 400.

« Beim OPNV ist im Hinblick auf die Feinstaub- und Lirmemissionen in Zusammenarbeit

mit der TWS KG und RAB die Umstellung der Busse auf Erdgasbetrieb geplant. Darin
wird ein wichtiger Baustein fiir die Akzeptanz eines die FuBgingerzone durchfahrenden
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Busverkehrs geschen. Nach den Sondereinfliissen im laufenden Wirtschaftsjahr wird fiir
2007 wieder ein Betriebsverlust in Héhe von T€ 750 erwartet.

+ Die Ausschiittungen der TWS KG sind fiir das Ergebnis der Stadtwerke Ravensburg von
herausragender Bedeutung. Nach zwei Jahren mit sinkenden Ertrdgen wird bei der TWS
KG mit einer Stabilisierung der Ertragslage gerechnet. Risiken werden insbesondere bei
der Entwicklung der Netzentgelte fiir die Durchleitung von Gas gesehen. Chancen zu
Ertragssteigerungen bestehen nach Auffassung der Geschéaftsfithrung der TWS KG vor
allem in den Bereichen Strom, Wasser und Abwasser, aber auch im Verkauf von Erdgas
auBierhalb des bisherigen Netzgebiets.

«  Weitere Risiken werden beim OPNV darin gesehen, dass die vom Bund verfiigte Kiirzung
der Regionalisierungsmittel zu Abbestellungen von Schienenverkehrsleistungen und
Kiirzungen von Fordermitteln bei den Bussen durch die Landesregierung fihrt. Dies hat
wiederum einen Anstieg der Kapitalkosten des Busbetriebs und letztlich hdhere Fahr-
preise zur Konsequenz. Die Reduzierung der Regionalisierungsmittel diirfte sich auch bei
der BOB KG auswirken. Daneben besteht bei der BOB KG noch ein weiteres Risiko aus
der Entwicklung von Trassenpreisen und Stationsentgelten.

« Die Werkleitung verfolgt weiterhin das Ziel, durch Ertragsverbesserungen im Bereich
Parkierung und durch die eingeleiteten Malinahmen im Bereich der Warmeversorgung
nachhaltig Ertragsiiberschiisse zur Deckung der Verluste in den defizitiren Bereichen
Béder und Verkehrsbetricbe zu erwirtschaften.

C. ANALYSE DER WIRTSCHAFTLICHEN VERHALTNISSE

I.  Wirtschaftliche Grundlagen

Den Stadtwerken Ravensburg obliegt zum einen der Bau und Betrieb von Parkh#usern und
Parkplétzen, wobei die Bewirtschaftung von Parkplatzen teilweise in Auftragsverwaltung der
Stadt erfolgt. Zum anderen werden im Rahmen des Betriebszweigs "Verkehr" der Busbetrieb
(OPNV) fiir den Streckenbereich der stidtischen Konzessionen und die Beteiligungen an der
BOB KG und der BOB GmbH gefiihri,

In der Marienplatzgarage, dem Parkhaus Rauenegg, dem Parkdeck Oberamteigasse und dem
Parkhaus Bahnstadt werden insgesamt 1.197 Stellpldtze angeboten (einschlieBlich 161 Dauer-

nutzungsrechte). Hinzu kommen 361 Park-and-ride-Plitze am Bahnhof und in Weillenau.
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Im Rahmen des OPNV wird der "stadtbus Ravensburg - Weingarten" betricben. Die aktuelle
Genehmigungsurkunde des Landratsamtes Ravensburg fiir den Linienverkehr mit Kraftfahr-
zeugen nach § 42 PBefG (Ortslinienverkehr der Stadt Ravensburg) gilt bis zum 31. Dezember
2008. Betrieben werden insgesamt neun Linien.

Mit der Durchfiihrung des Fahrbetriebs im Namen und auf Rechnung der Stadtwerke ist die
RAB beauftragt. Die Stadtwerke haben sich 1999 zusammen mit der RAB und den
Busunternehmen Hagmann und Stauber und den Stadtwerken Weingarten zur "stadtbus
Ravensburg Weingarten GmbH" zusammengeschlossen, um den Nahverkehr einheitlich und
attraktiv weiterzuentwickeln.

Daneben betreiben die Stadtwerke Ravensburg diverse stddtische Heizungsanlagen und das
Hallenbad.

Die bedeutendste Beteiligung der Stadtwerke besteht mit 42,7 % an der TWS KG.
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II. Mehrjahresvergleich

Dem Mehrjahresvergleich liegen die Zahlen aus den nachstehenden Analysen zugrunde.

2006 2005 2004

Umsatzerldse = Gesamtleistung T€ 4.866 4379 4.247
Materialaufwand TE 4.003 3644 3580
von Gesamtleistung % 82,3 83,2 84,3
Personalaufwand T€ 202 162 122
von Gesamtleistung % 4,1 3,7 2.9
Anzahl Mitarbeiter 6 5 4
Betriebsergebnis | TE -852 -861 =778
von Gesamtleistung -17,5 -19,7 -18,3
Betriebsergebnis [1 T€ 1.047 1235 1.186
von Gesamtleistung % 21,5 28,2 27,9
Jahresergebnis T€ 677 473 31
Investitionen TE 347  3.745 1425
von den Abschreibungen % 43,2 548,3 2659
Immaterielle Vermogensgegenstéinde T€ 0 4 0
Sachanlagen ‘ TE 347 3741 1425
Finanzanlagen TE 0 0 0
Abschreibungen T€E 803 683 536
Immaterielle Vermdgensgegenstinde TE 22 23 23
Sachanlagen T€ 781 660 513
Finanzanlagen TE 0 0 0
Eigenkapital T€ 5.100 4753 4.753
vom Gesamikapital % 26,4 23,7 27,4
tigenkapitalrentabilitét % 13,7 10,0 0,7
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III. Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der beiden letzten Wirtschaftsjahre ergibt sich nach
Zusammenfassungen und Verrechnungen, die nach betriecbswirtschaftlichen Gesichtspunkten
vorgenommen wurden, die nachfolgende Ertragstibersicht.

Umsatzerlése = Gesamtleistung

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstiger Betriebsaufwand
/. ibrige betriebliche Ertrdge

Betrieblicher Aufwand

Betriebsergebnis 1
Beteiligungsergebnis TWS KG

Betriebsergebnis I1
Zinsergebnis und {ibriges

Beteiligungsergebnis
Neutrales Ergebnis
Ergebnis vor Ertragsteuern
Ertragsteuemn

Jahresergebnis

Die Umsatzerldse entfallen auf:

Wirmeverkauf
Stromverkauf
Hallenbad
Luftungsanlagen
Verkehrsbetrieb

2006 2005 Verédnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
4.866 100,0 4.379 100,0 487 11,1
4.003 82,3 3.644 832 359 9,9
202 4,1 162 3,7 40 24,7
803 16,5 683 15,6 126 17,6
802 16,5 838 192 -36 -4.3
-92 -1,9 -87 -2,0 -5 5,7
5718 117,5 5240 119,7 478 3,1
-852 .17, 861  -19,7 9 1.0
1.899 39,0 2.09 47,9 -197 -0.4
1.047 21,5 1.235 282 -188 -152
-492 -468 -24
392 -9 401
947 758 189
270 285 -15
677 473 204
2006 2005 Verdnderung
T€E % TE % T€ %
830 18,3 758 173 132 17,4
6 0,1 15 0,3 9 60,0
162 3.3 63 1,5 99 > 100,0
28 0.6 32 0,7 -4 =125
3.780 777  3.511 802 269 7.7
4866 100,0 4.379 100,0 487 11,1

Der Anstieg der Umsatzerlose um T€ 487 (11,1 %) ist im Wesentlichen durch hohere Fahr-
geldeinnahmen und die preisbedingte Zunahme der Wirmeerlose bedingt.
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Nachstehend stellen wir die Erldse und Mengenabgaben in den einzelnen Betriebszweigen
dar:

Wiirmeverkauf

Die mengenmiiflige Wiirmeabgabe stellt sich im Wirtschafisjahresvergleich wie folgt dar:

2006 2005 Verdnderung
MWh % MWh % MWh %
Kleinanlagen 2.634 245 2495 2473 139 5,6
GroBanlagen 7.211 67,3 7.254 70,7 -43 -0,6
Verkaufte Abgabe 0845 91,8 9749 950 96 1,0
Eigenverbrauch Hallenbad 874 8,2 512 5,0 362 70,7
Nutzbare Abgabe 10.719 100,0 10261 100,0 458 4,5

Mit Wirkung zum 1. Januar 2002 wurden verschiedene stidtische Heizungsanlagen ein-
schlieBlich deren Betrieb auf die Stadtwerke iibertragen. Beliefert werden ausschlieBlich
stidtische Objekte, die weit iiberwiegend iiber ergasbetriebene und vereinzelt mittels Hack-
schnitzel- und Holzpelletanlagen mit Wirme versorgt werden. Die Belieferung der Kunden
erfolgt zu allgemeinen Tarifbedingen oder Sonderpreisen.

Das Blockheizkraftwerk (BHKW) im Hallenbad Ravensburg wurde im Februar 2003 in
Betricb genommen. Die Anlage arbeitet nach dem Prinzip der Kraft-Wirme-Kopplung und
erzeugt damit Wirme und Strom. Neben dem Hallenbad wird auch die Nenwiesenschule mit
Wirme aus dem Blockheizkrafiwerk beliefert.

Der Anstieg der nutzbaren Abgabe um 458 MWh ist hauptsichlich auf die nur eingeschrinkte
Verfiigbarkeit des Hallenbades in 2005 (Abschluss der Sanierung im September 20035)
zuriickzufthren.

Wesentliche Abnahmestellen waren im Berichtsjahr das Schulzentrum Spohn mit 2.395 MWh
(Vj. 2.375 MWh), die Neuwiesenschule mit 1.086 MWh (Vj. 1.128 MWh), die Grund- und
Hauptschule Obereschach mit 888 MWh (Vj. 844 MWh), die Kuppelnauschule mit 816 MWh
(Vj. 812 MWh) sowie das sanierte Hallenbad mit einem Eigenverbrauch von 874 MWh
(Vj. 512 MWh).
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Die entsprechenden Umsatzerlose ergeben sich wie folgt:

Verinderung

T€

93
39

2006

TE %
Kleinanlagen 257 28,9
GrofBanlagen 633 71,1
Verkaufte Abgabe (Erlose) 890 100,0

132

Aus der verkauften Wirme wurden im Durchschnitt 9,03 Ct/kWh (V). 7,78 Ct/kWh) erldst.
Der hdhere Durchschnittserlos ist auf die Weitergabe der gestiegenen Gasbezugskosten

zuriickzufithren.

Stromverkauf

Die mengenmiifiige Stromabgabe entwickelte sich wie folgt:

Verdanderung

25>100,0

162 > 100,0

2006
MWh % MWh
Neuwiesenschule
- BHKW 43 11,8 8,1
- Weiterberechnung EnBW-Bezug 51 14,0 40,6 -39
Wilhelmschule 23 6,3 13,5 -7
117 32,1 62,2 221
Einspeisung Netz EnBW 4 1,1 0,9 2
Verkaufte Abgabe 121 332 63,1 -19
Innenlieferungen Hallenbad 244 66,8 36,9
Nutzbare Abgabe 365 100,0 100,0 143

Neben dem Hallenbad wird auch die Neuwiesenschule mit Strom aus dem Blockheiz-
kraftwerk beliefert. Der {ibrige Strombedarf wird durch Zuk#ufe bei der EnBW gedeckt. Der
Anstieg der berechneten Stromlieferungen avs dem BHKW und der Innenlieferungen an das
Hallenbad ist durch dessen Wiederersffnung im September 2005 bedingt. Daneben wird auch
in geringem Umfang KWKG-Strom in das Netz des Ubertragungsnetzbetreibers EnBW

eingespeist.
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Die entsprechenden Umsatzerlése stellen sich wie folgt dar:

2006 2005 Verdnderung

TE % TE % TE %
Neuwiesenschule

- BHKW " 0 0.0 2 133 -2 - 100,0
- Weiterberechnung EnBW-Bezug 5 83,3 10 66,7 -5 -50,0
Wilhelmschule V ] 0.0 3 20,0 -3 -100,0
5 833 15 100,06 -1¢ -00,7
Einspeisung Netz EnBW | 16,7 0 0,0 1 -
Verkaufte Abgabe 6 1000 15 100,0 -9 -60,0

D 1n 2006 in den Warmeerlsen enthalten.

Der Erlés aus der "Weiterberechnung EnBW-Bezug" betrifft die technisch bedingte Weiter-
berechnung von EnBW-Strombezugskosten an die Neuwiesenschule.

Hallenbad

Seit 1. Januar 2003 ist das Hallenbad in den Eigenbetrieb Stadtwerke Ravensburg ein-
gegliedert. Der gesamte Hallenbadkomplex beinhaltet neben dem Hallenbad ein Lehr-
schwimmbecken, ein Dampfbad, ein Solarium, eine Galerie sowie Snack- und Getrénke-
automaten. Das Hallenbad war vom 19. Juli 2004 bis zum 11. September 2005 fur die
Offentlichkeit und die Schulen sowie vom 1. November 2004 bis 11. September 2005 fiir die
Vereine wegen Umbau und Erweiterungs- bzw, Sanierungsmafinahmen geschlossen.

Von den Gesamterlgsen aus dem Hallenbad entfallen T€ 77 (Vy. T€ 40) auf Eintrittsgelder,
T€ 82 (Vj. T€ 22) auf die Belegung durch Schulen und Vereine sowie T€ 3 (V]. T€ 1) auf den
Betrieb von Solarien.

Im Berichtsjahr verzeichnete das Hallenbad nach Angaben der Stadtwerke insgesamt 94.332
(Vj. 38.051) Besucher. Davon betreffen 29.260 (Vj. 7.375) Besucher von Schulen und 14.693
(Vj. 5.734) solche von Vereinen einschlieBlich Teilnehmer bei Veranstaltungen. Der deutliche
Anstieg der Besucherzahlen gegeniiber dem Vorjahr ist durch die o.g. SchlieBung des Hallen-
bades bis zam {1. September 2005 bedingt.
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Liiftangsanfagen

Die Erlose betreffen die Wartung und Betreuung von stddtischen Litfiungsanlagen.

Verkehrsbetrieb
20006 2005 Verdnderung
TE % TE Yo TE %
Parkierungserldse 1751 46,3 1703 48,5 48 2,8
Fahrgeldeinnahmen OPNV Y 1.647 43,6 1428 40,7 219 15,3

Ausgleich gemeinwirtschafilicher

Leistungen im Ausbildungsverkehr

gem. § 45a PBefG 275 7.3 281 8,0 -6 2.1
Erstattung der Fahrgeldausfille fur die

unentgeltliche Beforderung Schwer-

behinderter im OPNV gem. § 148

SGB IX 107 2,8 99 2,8 8 8,1

3.780 100,0 3511 100,0 269 7,7

Einschlieflich der vorliufigen Gritse aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusien in Hohe von TE 34
(V]. T€ 43).

1

Diec Parkierungserlose entfallen mit T€ 1.445 (Vj. T€ 1.375) auf Kurzparker, mit T€ 287
(Vj. T€ 310) auf Dauverparker und mit T€ 19 (Vj. T€ 18) auf sonstige Erldse. In den Erldsen
aus Dauerparkern sind auch solche aus der zeitanteiligen Auflosung der passivierten
Nutzungsrechte (Parkhaus Bahnstadt) enthalten.

Die Tiefgarage Marienplatz ist an den Parkerldsen mit einem Anteil von 61 % (Vj. 61 %)
beteiligt, auf das Parkhaus Rauvenegg entfallen 15 % (Vj. 15 %) und auf das Parkhaus Ober-
amteigasse 13 % (V]. 14 %). Das Parkhaus Bahnstadt ist unveréindert mit 8 % an den Erlosen
beteiligt. Die Parkraumkapazitit blieb mit 1.558 Stellpldtzen konstant. Die Mehrerldse bei
den Kurzzeitparkern resultieren aus um 1,8 % gestiegenen Parkvorgingen und im Ubrigen aus
gestiegenen Durchschnittserldsen infolge der in drei Parkhidusern zum 1. November 2006
vorgenommenen Gebiihrenerhohungen.
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Das Geschift mit Kurzzeitparkern entwickelte sich wie folgt:

Parkvorgénge Parkerlose Spezifische Erlése

ie Parkvorgang

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Anzahl Anzahl T€E T€E € €

Tiefgarage Marienplatz 606.339 602.523 960 930 1,58 1,54
Parkhaus Rauenegg 149.833 141,150 197 174 1,31 1,23
Oberamteigasse 132.996 135.073 170 162 1,28 1,20
P-+R-Platz am Bahnhof 14.295 11.675 35 32 2,46 2,74
Parkhaus Bahnstadt 59.227 54.357 32 76 1,37 1,40
P-+R-Platz WeiBlenau 1.550 2.105 1 1 0,26 0,44
964.240 946.883 1445 1375 1,49 1,45

Die Fahrgeldeinnahmen aus dem OPNV (einschlieBlich Werbung) stiegen um T€ 219 auf
T€ 1.647. Die Zunahme resultiert aus erhhten Fahrpastzahlen und PreiserhShungen zum
1. Januar 2006.

Entsprechend § 5 Abs. 4 des Betricbsdurchfiihrungsvertrags zwischen den Stadtwerken und
der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB), Ulm, standen den Stadt-
werken im Berichtsjahr 43,82 % (Vj. 43,93 %) der Tarifeinnahmen des Stadtverkehrs
Ravenshurg/Weingarten zu.

Die Fahrgeldeinnahmen enthalten die Erlose aus der vorldufigen Endabrechnung der RAB fiir
das Jahr 2006 in Hohe von T€ 1.595 (V). T€ 1.363) sowie vorldufige Erldse aus der Kompen-
sation von Durchtarifierungsverlusten in Hohe von T€ 34 (Vj. T€ 43). Dartiber hinaus fielen
sonstige Erlgse in Héhe von T€ 18 (V). TE€ 22) an.

Nach den Unterlagen der RAB bzw. der Stadtwerke wurden folgende Verkehrsleistungen
erbracht:

2006 2005 Verdnderung

%
Kilometerleistung auf den Strecken der Stadtwerke 806,293 811.308 -5.015 -0,6
Fahrleistungskosten {einschliellich Kapitalkosten) in T€ 2446 2374 72 3,0

Die Endabrechnung der RAB fiir das Jahr 2006 stand zum Zeitpunkt unserer Priifung noch
aus. Eine Ermittlung der beforderten Fahrgiste ist als Folge der Konzeption des OPNV im
Gebiet Ravensburg/Weingarten (sog. "stadtbus” sowie "bodo") nicht moglich, da die
Hauptverkehrslinien Gemeinschaftsverkehre mit gemeinsamen Konzessionen der Stadtwerke
Ravensburg und der RAB betreffen. Deshalb erfolgt die Aufteilung der Verkehrseinnahmen
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auf die RAB, die Stadtwerke Ravensburg und die Stadtwerke Weingarten auf der Grundlage
der auf den Linien der einzelnen Verkehrsunternchmen gefahrenen Kilometer.

Seit 1. Januar 2004 besteht in den Landkreisen Bodenseekreis und Ravensburg der Bodensee-
Oberschwaben Verkehrsverbund "bodo”. Endgiiltige Zahlen hinsichtlich der Einnahmen-
zuscheidung sowie des Ausgleichs der sogenannten verbundbedingten Belastungen (Durch-
tarifierungsverluste) fir das Wirtschaftsjahr 2006 lagen zur Zeit unserer Priifung noch nicht
vor. Die aus der Endabrechnung fiir 2004 und 2005 resultierenden Mehr- bzw. Mindererldse
aus dem Belastungsausgleich fiir Durchtarifierungsverluste in Hohe von T€ 26 sind im
neutralen Ergebnis enthalten. Es ist zu erwarten, dass aus der Endabrechnung (ber den bodo-
Gesellschafter stadtbus Ravensburg-Weingarten GmbH) filr dic Stadtwerke Ravensburg im
Folgejahr noch weitere Erlose aus dem Ausgleich von Durchtarifierungsverlusten sowie aus
der endgiiltigen Einnahmenzuscheidung resultieren.

Die Antrdge fiir dic Erstattung der Fahrgeldausfille aus der unentgeltlichen Beftrderung
Schwerbehinderter im Sffentlichen Personenverkehr nach dem Schwerbehindertengesetz
gemiB § 148 SGB IX sowie flir den Ausgleich gemeinwirtschafilicher Leistungen im Aus-
bildungsverkehr entsprechend § 45a PBefG wurden unter Einschaltung der RAB gestellt. Von
den gesamten Erstattungen nach § 45a PBefG und von den Erstattungen nach § 148 SGB [X
betreffen TE€ 99 bzw. TE 13 Nachzahlungen fiir die Jahre 2004 und 2005, die im neutralen
Ergebnis erfasst wurden.

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2005 Verdnderung
T€ % T€E % TE %
Gasbezug 571 14,3 472 12,9 99 21,0
Sonstige Brennstoffe 35 0,9 30 0.8 5 16,7
Strombezug 137 3.4 166 2,9 31 29,2
Wasserbezug Hallenbad 30 0.7 17 0.5 13 76,5
Material-Direktverbrauch 48 1,2 39 i1 9 23,1
821 20,5 664 18,2 157  23.6
Bezogene Leistungen 3,182 795 2980 818 202 6.8
4003 100,0 3.644 1000 359 9,9

In den um T€ 99 gestiegenen Gasbezugskosten wirken sich bei einem leicht riickldufigen
Verbrauch (11.089 MWh; Vj. 11.281 MWh) ausschlieBlich die hoheren durchschnittlichen
Bezugspreise (5,15 Ct/kWh; V. 4,19 Ct/kWh) aus.

Der sonstige Brennstoffeinsatz betrifft Holzhackschnitzel und -pellets.
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Die Kosten des Strombezugs entfallen mit T€ 38 (Vj. T€ 27) auf die Versorgung des
Hallenbads und der Neuwiesenschule und mit T€ 99 (V). T€ 79) auf die Stromversorgung der
Parkh&user.

Der Anstieg der Aufwendungen fiir das von der TWS KG bezogene Wasser ist im
Zusammenhang mit der Wiedererffnung des Hallenbads im September 2005 zu sehen. Der
Wasserverbrauch stieg von 5.369 m® im Vorjahr auf 9.968 m’ im Berichtsjahr. In den
Aufwendungen fiir Wasserbezug sind auch die Abwassergebtihren enthalten.

Der Material-Direktverbrauch betrifft Instandhaltungsmaterial insbesondere fiir das Hallen-
bad (T€ 31).

Dic Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen insbesondere mit T€2.446
(Vj. T€ 2.374) Fahrleistungen der RAB, mit T€ 404 (Vj. T€ 392) die Betriebsfithrungs-
verglitung fiir die Parkierungsanlagen, mit T€ 75 (Vj. T€ 74) die Kostenerstattung an die BOB
fir die Verkehrserweiterung nach Aulendorf und mit T€ 106 (Vj. T€ 25) den Betriebszweig
Hallenbad.

Die Aufwendungen fiir Fahrleistungen der RAB sind bei einer um 5.015 km niedrigeren
Fahrleistung aufgrund des von 2,64 €/km auf 2,74 €/km angehobenen Vergiitungssatzes
gestiegen. Der vorldufige spezifische Verkehrsleistungsaufwand der RAB (einschlieflich
Kapitalkosten) errechnet sich auf dieser Grundlage mit 3,03 €/km (Vj. 2,93 €/km).

Der Kostenanstieg beim Hallenbad ist in Hohe von T€ 55 durch die Titigkeit von
Mitarbeitern des Flappachbades im Hallenbad verursacht.

Personalaufwand
Der Anstieg des Personalaufwands in Héhe von T€ 40 bzw. 24,7 % ist im Wesentlichen auf

die ganzjihrige Titigkeit von zwei Mitarbeitern im Biderbetrieb zuriickzufiihren, die im
Vorjahr zum 1. Mai bzw. 1. Juli eingestellt warden.
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Abschreibungen
Die im September 2005 abgeschiossenen SanierungsmafBinahmen im Hallenbad fiibrten im
Berichtsjahr zu einem Anstieg der Abschreibungen um T€ 138, denen ein planméBiger

Riickgang der Abschreibungen bei den Parkierungsanlagen um T€ 40 gegeniibersicht.

Der sonstige Betriebsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2005

T€E T€

Betriebsfithrungsvergiitung der TWS KG 460 528
Zuschiisse zu Sondertarifen Verkehr 76 87
Werbe- und Insertionskosten 29 43
Verwaltungskostenbeitrag Stadt Ravensburg 33 46
Spenden 38 38
Priifungs- und Beratungskosten 89 33
Versicherungspramien 21 16
Sonstige Dienst- und Fremdleistungen 16 10
Sonstige Steuern 26 26
Ubrige 14 6
802 838

Die Aufgliederung der iibrigen betrieblichen Ertrige stellt sich wie folgt dar:

2006 2005

TE TE

Erstattung der Stadt fiir Personalgestellung 63 55
Miet- und Pachtertriige 24 23
Ubrige 5 9
92 87

Da die Gesamtleistung etwas stirker als der betriebliche Aufwand gestiegen ist, ging der
Anteil des Betriebsaufwands im Verhdltnis zur Gesamtleistung von 119,7 % auf 117.5 %
zuriick. Entsprechend verbesserte sich das Betriebsergebnis I um 2,2 %-Punkte auf
. 17,5 % der Gesamtleistung.

Der Gewinnanteil aus der Kommanditbeteiligung an der TWS KG flir 2006 verzeichnete
einen Riickgang um T€ 197 (/. 9,4 %) gegeniiber dem Vorjahr. Dadurch verschlechterte sich
auch das Betriebsergebnis IX um T€ 188 (/. 15,2 %) auf T€ 1.047. Bezogen auf die Gesamt-
leistung sank dieses von 28,2 % auf 21,5 %.
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Das Zinsergebnis und das iibrige Beteiligungsergebnis ergeben sich wie folgt:

2006 2005

T€ T€

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriige 18 16
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 500 474
Zinsergebnis -482 -458
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 10 10
-492 -468

Die Aufwendungen aus gesellschaftsvertraglicher Verlustiibernahme betreffen die stadtbus

Ravensburg Weingarten GmbH.

Das neutrale Ergebnis stellt sich wie folgt dar:

2006
TE
Ertriige

Periodenfremde Umsatzerldse
Fahrgeldeinnahmen , 415
Erstattung nach § 45a PBefG und § 148 SGB 1X 112
Erstattung von Durchtarifierungsverlusten 26
Wiirmeerldse 0
553

Zuschuss zur Sanierung Gaswerksgelédnde 0
Riickerstattung RAB-Kosten aus Abrechnung Vorjahr 0
Gewinne aus Anlageabgéngen 5
Auflssung von Riickstellungen 2
Aufldsung von Pauschalwertberichtigungen

Ertrdge aus Schadensfillen 8
Aufwendungen
Riickzahlung nach § 45a PBefG und § 148 SGB IX 0
Abbruchaufwendungen Sanierung Hallenbad 10
Altlastenbeseitigung Betriebsgrundstiick Georgstralle 25 25
Dotierung Aufwandsriickstellung gem. § 249 Abs. 2 HGB 17
Verlorener Zuschuss Energicagentur gGmbH 13
Verluste aus Anlageabgiingen 21
Nachzahlung Fahrleistungskosten RAB 40
Mictaufwendungen P+R Bahnhof 2005 21
Nachbelastung Strombezug Parkleitsystem 2004 und 2005 10
Ertiichtigung Kabelanlage 19
Abschreibung Forderungen 0
i1
Mehrertrag (V3. Mehraufwand) 392
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Ertragssteuern

Steuerberechnung

Es handelt sich um Korperschaftsteuer (einschlieBlich Solidarititszuschlag) fir das laufende
Wirtschaftsjahr in Hohe von T€ 278 (Vj. T€ 330), der Ertréige aus der Aufldsung von ent-
sprechenden Riickstellungen bzw. Erstattungen flir Vorjahre in Hohe von T€ 8 (Vj. T€ 45)
gegeniiberstehen.

Erfolgsiibersicht

Gemif § 9 EigBVO BW erstellen die Stadtwerke eine Erfolgsiibersicht fiir die verschiedenen
Betricbszweige (Anlage 5). Darin werden flir die einzelnen Bereiche Betriebs- und Unter-
nehmensergebnisse abgeleitet, die zwar interne Umlagen, jedoch keine neutralen Effekte
beriicksichtigen. Hinsichtlich der detaillierten Darstellung der Erfolgskomponenten der
einzelnen Betriebszweige verweisen wir auf die vorgenannte Anlage und den Lagebereicht
der Stadtwerke.

IV. Vermoégens- und Finanzlage

Vermigens- und Kapitalstruktur

Nachfolgende Ubersicht ergibt sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Bilanzen der beiden
letzten Wirtschafisjahre. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
sind als langfristig behandelt. Die geplante Gewinnausschiittung wurde vom Eigenkapital in
die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert.
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31.12.2006 31.12.2005 Verdnderung
T€ % T€ % TE %o

Vermdogen

Anlagevermogen 16,711 86,4 17.219 85,9 -508 3,0

Vorriite I - 2 - -1 -50,0

Kurzfristige Forderungen 2418 12,5 2775 13,8 -357  -12,9

Flussige Mittel 217 1,1 64 0,3 153 >100,0
19347 100,0 20.0606 100,0 -713 -3,6

Kapital

Eigenkapital 5100 26,4 4753 23,7 347 7.3

Langfristige Verbindlichkeiten 10.612 54,9 10.783 537 -171 -1.6

Langfristiger Rechnungsabgrenzungs-

posten 1.009 5,2 1.036 5,2 27 26

Kurzfristige Verbindlichkeiten 2.626 13,5 3,488 17,4 -862 24,7
19.347 100,0 20.060 100,0 ~713 -3.,6

Anlagevermdigen:

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagévermdgens verweisen wir auf den Anlagenspiegel
(Anlage 1 zum Anhang).

Die Gesellschaft aktiviert die Zuginge zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten.

Das Anlagevermotgen wurde unter voller Ausnutzung der steuerrechtlichen Moglichkeiten
abgeschrieben. Als Abschreibungsmethode wurde teilweise die lineare und teilweise, soweit
méglich, die degressive Methode angewandt. Anlagegegenstinde mit Einzelanschaffungs-
werten bis € 410,00 wurden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Abnahme des Anlagevermégens ergibt sich aus Abschreibungen von T€ 803 und
Abgingen von T€ 52, denen Investitionen von T€ 347 gegeniiberstehen. Die wesentlichen
Investitionen betreffen u. a. die Nachaktivierung beim Hallenbad (T€ 114), Wirmeanlagen
(T€ 86) sowie Bushaltestellen (TE€ 81). Die Abginge betreffen im Wesentlichen eine
Kabelanlage (T€ 21) und Parkplatzbefestigung (T€ 23).
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Die Beteiligungen setzen sich unverdndert wie folgt zusammen:

31.12.2006

T€

TWS KG 3.113
TWS GmbH 14
BOB KG 320
BOB GmbH 7
ZV GVO 8
stadtbus Ravensburg Weingarten GmbkH 8
Energieagentur Ravensburg gGmbH 5
3.475

Der Anteil der Stadtwerke Ravensburg an der TWS KG bzw. der TWS GmbH betrégt jeweils
42,7 %. Weitere Gesellschafier der TWS KG und der TWS GmbH sind die Stadtwerke Wein-
garten mit 32,2 % und die EnBW Regional AG, Stuttgart, mit 25,1 %. Wihrend die Beteili-
gungen der beiden Stadtwerke aus der Einbringung ihrer Versorgungssparten resultieren, hat
die EnBW Regional AG cine Bareinlage geleistet.

Aus der Beteiligung an der TWS KG resultierte im Berichtsjahr ein Gewinnanteil von
T€ 1.899 (V]. T€ 2.096), der unter den Erfrdgen aus Beteiligungen ausgewiesen wird.

An der BOB KG und der BOB GmbH sind die Stadtwerke unveréndert mit 25 % beteiligt.

Die kurzfristigen Forderungen ergeben sich wie folgt:

31.12.2006 31.12.2005 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %%

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 265 11,0 136 4,9 129 949
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungs-

verhéltnis besteht 1.865 77,1  2.067 74,5 -202 -9.8
Forderungen gegen die Stadt 11 4,6 258 9.3 -147  -57.,0
Sonstige Vermdgensgegenstinde 177 7.3 314 1L3 -137 -43,6

2418 100,06  2.775 100,0 -357  -12,9
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Im Einzelnen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2006 31.12.2005

TE T€

Wirmeversorgung 52 76
Parkierung 87 56
Hallenbad 4 3
Busbetrieb 122 1
265 136

Die Forderungen aus der Wiirmeversorgung betreffen im Wesentlichen Tarifabnehmer
(T€ 48).

Die Forderungen aus der Parkierung betreffen im Wesentlichen Kurzparker (T€ 52) sowie
Dauerparker (T€ 25).

Bei den Forderungen aus dem Busbefrieb handelt es sich im Wesentlichen um eine Gut-
schrift aus der vorldufigen Endabrechnung der RAB fiir 2006 (T€ 121).

Zum 31. Dezember 2006 wurde aufgrund der Art der Forderungen weder eine Pauschalwert-
berichtigung noch eine Einzelwertberichtigung vorgenommen.

Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Ende Mirz 2007) waren noch Forderungen in Hohe von
T€ 172 offen.

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiiltnis besteht

Diese Forderungen gegen die TWS KG bestehen zum 31. Dezember 2006 aus dem Gewinn-
antei] 2006 aus der Kommanditbeteiligung in Hohe von T€ 1.899 abziiglich der Kapitalertrag-
steuer von T€ 34 (Vj. T€ 2.096 abziiglich T€ 29).

Die Forderungen standen zur Zeit unserer Priifung (Ende Mérz 2007) vollstindig offen.
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Forderungen gegen die Stadt

31.12.2006 31.12.2005

TE 1€

Umsatzsteuererstattungsanspriiche 111 223
Kostenerstattungen 0O 35
111 2358

Das im Bilanzausweis in den Forderungen an die Stadt enthaltene Kassenverrechnungskonto
itber T€ 206 (V). TE€ 54) wurde in der Analyse der Vermodgens- und Kapitalstruktur den
fliissigen Mitteln zugeordnet,

Die Umsatzsteuer betrifft Erstattungsanspriiche aufgrund der Voranmeldung fiir November
und Dezember 2006 (T€ 57) und der Jahreserkiarung fiir 2006 (T€ 54).

Die Forderungen standen zur Zeit unserer Priifung (Ende Mirz 2007) bis auf die Erstat-
tungsanspriiche aus der Umsatzsteuer fiir November und Dezember 2006 (T€ 57) noch offen.

Sonstige Vermogensgegenstinde

31.12.2006 31.12.2005
T€E T€
Steuererstattungsanspriiche

Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag 2006 52 0
Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag 2003 0 249
Mineraldlsteuer 7 3

Anspruch auf Ausgleichszahlungen im
StraBenpersonenverkehr gem. § 45a PBefG 43 35
Erstattung der Fahrgeldausfille nach § 148 SGB 1X 69 27
Ubrige 6 0
177 314
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Fliissige Mittel

Hierbei handelt es sich zum einen um den Wechselgeldbestand in den Kassen der Parkie-
rungseinrichtungen und des Hallenbades.

Zum anderen verfiigen die Stadtwerke tiber kein eigenes Bankkonto, ihr gesamter Zahlungs-
verkehr wird tiber ein Verrechnungskonto der Stadt Ravensburg abgewickelt. Die Verzinsung
der Kassenbestinde ist an den 1-Monats-EURIBOR gekoppelt. Mafigebend fur den laufenden
Monat ist der jeweilige Zinssatz am 1. Arbeitstag eines Monats. Auf den entsprechenden
Monats-EURIBOR wird zur Ermittlung des Haben-Zinssatzes ein Abschlag von 0,5 %-
Punkten und des Soll-Zinssatzes ein Aufschlag von 0,5 %-Punkten vorgenommen. Die Zins-

abrechnung erfolgt vierteljahrlich.

Eigenkapital

Das Eigenkapital stellt sich unter Beriicksichtigung der Gewinnverwendungsvorschiige wie

folgt dar:
31.12.2006 31.12.2005
TE T€E
Stammkapital 3.200 3.200
Riicklagen
Allgemeine Riicklage 1.553 1.553
Anteilige Gewinniiberlassung 347 0
5.100 4.753
Gewinn
31.12.2006 31.12.2005
TE TE
Gewinn des Vorjahres 473 31
Abfithrung an den Haushalt der Stadt -473 -31
Jahresgewinn 677 473
677 473
Umgliederung in Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt " -330 -473
347 0
D Auf Grundlage der Gewinnverwendungsvorschlige.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen den langfristigen Teil der Darlehensverbind-
lichkeiten. Eine Ubersicht iiber die Entwicklung der gesamten Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit Angabe der Zinssitze und der Zinsaufwendungen ist diesem Bericht als
Anlage 6 beigefligt.

Bei dem langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um die passiv abge-
grenzten Erldse aus der Einrdumung von 30-jihrigen Nutzungsrechten an 161 Stellplitzen des
Parkhauses Bahnstadt (P7).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2005 Verdnderung
1€ % T€E % T€ %

Steuerriickstellungen 0 0,0 118 34 -118 -1060,0
Sonstige Riickstellungen 3t 1.8 552 15,8 =241 -43.7
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 855 32,6 L.118 32,1 =263 -23,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 358 13,6 483 13,3 -125  -25,9

Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht 630 24,0 700 20,1 =70 -10,0
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt 451 17,2 495 14,2 -44 -89
Sonstige Verbindlichkeiten 8 0,3 11 0,3 -3 273
Rechnungsabgrenzungsposten 13 0,5 11 0,3 2 18,2

2.626 100,0 3.488 1000 -862  -24,7

Steuerriickstellungen

Die Steuerriickstellungen des Vorjahres betrafen Kérperschaftsteuer und Solidarititszuschlag
fiir die Jahre 2004 und 2005.
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Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen (kurzfristigen) Ruickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

1.1.2006 Verbrauch Zuweisung 31.12.2006

T€ T€ T€ T€

Kosten des Jahresabschlusses I8 18 13 I3
Urlaubslohne und -gehilter und

Uberstundenverpflichtungen 58 58 58 58

Ausstehende Rechnungen 253 253 0 0

Instandhaltung 223 0 17 240

552 329 88 311

Die im Wirtschaftsjahr 2005 gebildeten Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen betrafen
vor allem die Erweiterung, den Umbau und die Sanierung des Hallenbades Ravensburg
(T€ 250). Im Wirtschaftsjahr 2006 wurden diese Riickstellungen in voller Hhe verbraucht.

Die Riickstellungen flir Instandhaltung wurden flir Sanierungsmafinahmen beim Parkdeck
Oberamtei (T€ 150) gemdlB § 249 Abs. 2 HGB und fiir die unterlassene Instandhaltung der
Liftungsanlage der Tiefgarage Marienplatz (T€ 90) gemaf § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB gebildet.

Verbindlichkeiten gegenitber Kreditinstituten

Der Ausweis betrifft die im Folgejahr zu leistenden Tilgungszahlungen auf die Bankdarlehen
sowie die zum Bilanzstichtag abgegrenzten Zinsverbindlichkeiten.

1193/07

24




Ell ERNST & YOUNG

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten betreffen im Einzelnen:

31.12.2006

T€

Park Service Hiifner GmbH & Co. KG, Stuttgart 98
Wibera AG, Stuttgart 62
Reisch Georg GmbH & Co. KG, Bad Saulgau 31
EnBW Vertriebs- und Servicegesellschaft, Biberach 17
Weiss Metallverarbeitung, Unterschwarzbach 16
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH, Ulm 14
EnBW Regional AG, Biberach 14
David + Strobilius, Bad Boll 13
Ubrige (jeweils unter TE 10) 93
358

Von den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen standen zum Zeitpunkt unserer
Pritfung (Ende Mérz 2007) noch T€ 32 offen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht

31.12.2006 31.12.2005

T€ TE

Gegentiber TWS KG 619 692
Gegeniiber stadtbus GmbH 10 8
Gegeniiber BOB KG 1 0
630 700

Die Verbindlichkeiten gegentiber der TWS KG setzen sich zusammen aus Aufwendungen fiir
den Energie- bzw. Wasserbezug in Hohe von T€ 63 bzw. T€ 13, dem Betriebsfihrungsentgelt

in Hohe von T€ 539 gemif § 4 des Betriebsfiihrungsvertrags sowie sonstigen Aufwendungen
in Hhe von T€E 4.

Die Verbindlichkeiten gegenitber der stadtbus GmbH betreffen die Schlussrechnung zur
Deckung des Eigenaufwandes gemal § 11 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages.

Zum Zeitpunkt unserer Priifung (Ende Mérz 2007) waren keine Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, mehr offen.
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Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt

31.12.2006 31.12.2005
T€ T€E

Jahresgewinn zur vorgesehenen Abfiihrung
.. an den Gemeindehaushalt 330 474
Uberzahlungen Stadt 106 5
Verwaltungskostenbeitrige 9 0
Zuviel erstattete Umsatzsteuer 2002 0 7
Zinsen Kassenverrechnungskonto 3 0
Sonstige 3 9
451 495

Bei den Uberzahlungen der Stadt handelt es sich um eine Gutschrift aus der Schiussabrech-
nung flir die Stromlieferungen an dic Neuwiesenschule in 2006 (T€ 8) sowie Verbindlichkei-
ten aus der Uberzahlung von Wirmelieferungen (T€ 98).

Die Verwaltungskostenbeitriige betreffen von der Stadt Ravensburg weiterberechnete Kosten
im Rahmen des Hallenbadbetriebes.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt waren zum Zeitpunkt unserer Priifung (Ende Mérz
2007) noch weitgehend offen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen vom Landratsamt Ravensburg
in Rechnung gestellte OPNV-Aktionen (T€ 8).
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Finanzlage

Die Verinderung des Finanzmittelfonds sowie die dafiir urséchlichen Mittelbewegungen
werden anhand der nachfolgenden Kapitalflussrechnung aufgezeigt:

2006 2005
TE T€
1. Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit
Periodenergebnis 677 473
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 803 683
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -360 320
Verlust aus Anlageabgéngen 16 0
Abnahme der Vorrite, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 358 333
Abnahme der Verbindlichkeijten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva -125 -160
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 1368 1.649
2. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstiinden

des Sachanlagevermdgens 37 13
Auszahlungen (-} fiir Investitionen in das .

Sachaniagevermd&gen -347 -3.745
Cashflow aus der Investitionstitigkeit =310 _=3.732
3. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Auszahlungen an Unternehmenseigner -473 -31
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 1.021 2.723
Aunszahlungen aus der Tilgung von Krediten -1.454 -018
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit =906 2074
4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verdnderung des

Finanzmittelfonds (Zwischensummen [ - 3) 153 -9
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 64 73
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 217 64
5. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Kassenbestand Il 10
Kassenverrechnungskonto Stadt Ravensburg 206 54
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 217 64
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D. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir gem#B § 317 HGB die Buchflihrung, den
Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - und
den Lagebericht auf die Einhaltung der einschligigen gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Der Jahresabschluss ist unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmifBiger Buchfiihrung nach
den Vorschriften der §§ 242 bis 256 und der §§ 264 bis 288 HGB sowie den ergiéinzenden
Bestimmungen des Eigenbetriebsgesetzes und der Eigenbetriebsverordnung und den wirt-
schaftszweigspezifischen Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes aufgestellt worden.
Ergédnzende Bilanzierungsbestimmungen aus der Betriebssatzung ergeben sich nicht.

Eigenbetricbe haben die Vorschriften des Gesetzes iiber die Eigenbetricbe der Gemeinden
{Eigenbetricbsgesetz Baden-Wiirttemberg - EigBG BW) 1. d. F. vom 8. Januar 1992 (zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 1. Juli 2004; GBI. S. 469) sowie der Verordnung des Innen-
ministeriums {iber die Wirtschaftsfithrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe
(Eigenbetriebsverordnung Baden-Wiirttemberg - EigBVO BW) vom 7. Dezember 1992 (GBL
S. 776) zu beachten. In § 7 EigBVO BW wird bestimmt, dass fiir den Jahresabschluss des
Eigenbetriebs die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iiber die
Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vor-
schriften tiber den Anhang fiir den Jahresabschluss der groBen Kapitalgesellschaften im
Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs sinngemafl Anwendung finden, soweit sich aus dieser
Verordnung nichts anderes ergibt.

Die Werkleitung trdgt dic Verantwortung fiir die Buchfithrung, das rechnungslegungs-
bezogene interne Kontrollsystem, den Jahresabschluss, den Lagebericht sowic die uns erteil-
ten Auskiinfte und vorgelegten Unterlagen. Unsere Aufgabe ist es, diese Unterlagen und
Angaben im Rahmen unserer pflichtgemifien Priifung zu beurteilen.

Art und Umfang der Priifung

Unsere Priifung haben wir entsprechend den Vorschriften der §§ 317 ff. HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsméfBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
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Danach ist die Pritfung so zu planen und durchzufithren, dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Buchflihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht frei von
wesentlichen Unrichtigkeiten und Verstéfien sind.

Auf dieser Basis haben wir die Priifung des Jahresabschlusses mit der Zielsetzung angelegt,
solche Unrichtigkeiten und Verstdfie gegen die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungs-
legung zu erkennen, die sich auf die Darstellung cines den tatsdchlichen Verhiltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage i.S.d. § 264 Abs.2 HGB
wesentlich auswirken.

Grundlage unseres risikoorientierten Priifungsvorgehens ist die Erarbeitung einer Priifungs-
strategie. Diese basiert auf der Beurteilung des wirtschaftlichen und rechtlichen Umfelds der
Stadtwerke, seiner Zicle, Strategien und Geschéfisrisiken. Sie wird dariiber hinaus ven der
Gréfle und Komplexitdt der Stadtwerke und der Wirksamkeit ihres rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems beeinflusst. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse haben
wir bei der Auswahl und dem Umfang unserer analytischen Priifungshandlungen (Plausibili-
tdtsbeurteilungen) und der Einzelfallpriifungen hinsichtlich der Bestandsnachweise, des
Ansatzes, des Ausweises und der Bewertung im Jahresabschluss beriicksichtigt. Im unter-
nehmensindividuelien Priifungsprogramm haben wir die Schwerpunkte unserer Priifung, Art
und Umfang der Priiffungshandlungen sowie den zeitlichen Priifungsablauf und den Einsatz
von Mitarbeitern festgelegt. Hierbei haben wir die Grundsitze der Wesentlichkeit und der
Risikoorientierung beachtet.

In Anbetracht der iiberschaubaren GrofBe der Stadtwerke und der Ubersichtlichkeit ihrer Ver-
fahrensabldufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfallpriiffungen durch-

gefiihrt.

Unsere Priifungsstrategie fiir das Berichitsjahr hat zu folgendem Schwerpunkt des Priifungs-
programms geflihrt:

e Analyse des Prozesses der Jahresabschlusserstellung

Weiterhin haben wir u. a. folgende Standardpriifungshandlungen vorgenommen:

¢ Von der zuireffenden Bilanzierung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wir uns durch Ein-

holung von Saldenbestétigungen in Stichproben tiberzeugt.

e Bankbestitigungen haben wir von Kreditinstituten eingeholt.
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s Rechtsanwaltsbestitigungen iiber schwebende Rechtsstreitigkeiten haben wir erbeten.

Ziel unserer Pritfungshandlungen im Rahmen der Priifung des Lageberichts war es fest-
zustellen, ob der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht und ein zutreffendes
Bild von der Lage der Stadtwerke vermittelt sowie ob die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dargestellt sind. In diesem Rahmen waren die Vollstindigkeit
und - soweit es sich um prognostische Angaben handelt - Plausibilitdt der Angaben zu priifen.
Wir haben die Angaben unter Berlicksichtigung unserer Erkenntnisse, die wir wihrend der
Abschlusspriifung gewonnen haben, beurteilt.

Alle von uns erbetenen Aufkldrungen und Nachweise sind erteilt worden. Die Werkleitung
hat uns die Vollstéandigkeit dieser Aufklirungen und Nachweise sowie der Buchfithrung, des
Jahresabschlusses und des Lageberichts schriftiich bestitigt.

E. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I.  OrdnungsmiBigkeit der Rechnungslegung

1.  Vorjahresabschluss

Der Vorjahresabschluss wurde in der Sitzung des Gemeinderats am 9. Oktober 2006 fest-
gestelit.

Der Gemeinderat beschloss, den Jahresgewinn 2005 in Hihe von € 473.020,04 nach Abzug
der Kapitalertragstcuer an den stidtischen Haushalt abzufiihren.

Gemil § 16 Abs. 4 EigBG BW ist der Beschluss iiber die Feststellung des Jahresabschlusses
ortsiiblich bekanntzugeben. In der ortsiiblichen Bekanntgabe ist im Falle einer Jahres-
abschlusspriifung der Priifvermerk des Abschlusspriifers anzugeben. Gleichzeitig sind der
Jahresabschluss und der Lagebericht an sieben Tagen &ffentlich auszulegen; in der Bekannt-
gabe ist auf die Auslegung hinzuweisen.

Die Vertffentlichung des Jahresabschlusses 2005 erfolgte in der Schwibischen Zeitung

Ravensburg - Weingarten am 11. November 2006. Es wurde auf die Auslage zur Einsicht-
nahme in der Zeit vom 13. bis 24, November 2006 hingewiesen.
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2. Buchfithrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Organisation der Buchfiihrung, das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem,
der Datenfluss und das Belegwesen ermdglichen die vollstdndige, richtige, zeitgerechte und
geordnete Erfassung und Buchung der Geschiftsvorfille.

Die aus weiteren gepriiften Unterlagen entnommenen Informationen haben zu einer ordnungs-
gemifen Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht gefithrt.

Die Buchfiihrung entspricht nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften.

3, Jahresabschluss

Die Stadtwerke erfiillen die Gréflenmerkmale einer kicinen Gesellschaft. Der Jahresabschluss
und die dafiir angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den
gesetzlichen Vorschriften.

Aufbavend auf der von der WIBERA Wirtschaftsberatung AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Stuttgart, gepriifien Vorjahresbilanz ist der vorliegende Jahresabschluss aus den
Zahlen der Buchfihrung und aus den weiteren gepriiften Unterlagen richtig entwickelt
worden.

Die Angaben im Anhang sind vollstandig und zutreffend.

4. Lagebericht

Der Lagebericht steht mit dem Jahresabschluss und unseren bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen im Einklang und vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Stadtwerke. Unsere Pritfung nach § 317 Abs. 2 Satz 2 HGB hat zu dem Ergebnis geflihrt, dass
im Lagebericht die wesentlichen Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dargestellt sind. Die Angaben nach § 289 Abs.2 HGB und § 11 EigBVO BW sind
vollstdndig und zutreffend.
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II. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

I.  Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bewertungsgrundlagen sind im Anhang sowie in Abschnitt C IV "Vermo-
gens- und Finanzlage" erldutert. Hinsichtlich der Ausiibung von Bewertungsspielriumen und
der Inanspruchnahme von gesetzlichen Wahirechten sind insbesondere die folgenden Aspekte
hervorzuheben:

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich planméBiger
Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse sind bei den jeweiligen Sach-
anlagen im Wege einer Zufithrung zu den Abschreibungen im Rahmen des Anlagennach-
weises geliirzt.

Bei der Festlegung der Nutzungsdauvern werden die steuerlichen Afa-Tabellen zugrunde
gelegt. Sdmtliche beweglichen Wirtschafisgiiter werden mit dem jeweils steuerlich zulissigen
Hochstsatz degressiv abgeschrieben. Die Abschreibung der Anlagezuginge erfolgt grund-
sitzlich nach MaBgabe des Zugangsmonats zeitanteilig. Falls notwendig wird der niedrigere

beizulegende Wert bzw. Teilwert angesetzt.

Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise werden die Altbestinde des zum
1. Januar 2003 eingelegten Hallenbades linear abgeschricben.

Die Finanzanlagen werden grundsétzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermgensgegenstinde sind zu Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger
kaufménnischer Beurteilung notwendig ist, um alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen

abzudecken.

Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert.
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2. Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer pflichtgem#f durchgefiihrten Priifung sind wir - unter Wirdigung der in
Abschnitt E 11 1 erlduterten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen - zu der
Beurteilung gelangt, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmaéBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke vermittelt.
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F. BESTATIGUNGSVERMERK

Zu dem Jahresabschluss und dem lLagebericht haben wir folgenden Bestitigungsvermerk
erieilt:

"An diec Stadtwerke Ravensburg

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebe-
richt der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg, fur das Wirtschafisjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erginzenden landesrechtlichen Bestimmungen liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadtwerke. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfilhrung und iiber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgesteliten deutschen Grundsitze
ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Versttfie, die sich auf die
Darsteflung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsméBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bet der Festlegung der Priiffungshandlungen werden
die Kenntnisse {iber die Geschéfistitigkeit und tiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld der Stadtwerke sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in
Buchfithrung, Jahresabschiuss und Lagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschiuss den gesetzlichen Vorschrifien und den ergénzenden
landesrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschiuss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Stadtwerke und stellt die Chancen und Risiken
der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Stuttgart, 30. Mérz 2007

Ernst & Young AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgeselischaft

Appel Fritz
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg Anlage 2
Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2006
Vorati
€ 13 £ CLTE .
1. Umsatzeriose 5.419.155,08 CTA393.
2. Sonstige betriebliche Ertrége 106.937.24 ) 50’!
5.526.092,33 : (48\94)
3. Materialaufwand: : : ) : : . ) . : :
a) Aufwendungen fir Roh-, HilfSeund s
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 821.231,75 - 664
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.269.413,63 R K
4.090.645,38 Retari
4. Personalaufwand: RIS
a) Léhne und Gehaiter 157.175,22 Leng
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir S
Altersversorgung 44.783,29 IR
davon fur Altersverscrungung 12.624,96 € (V|. 8 T€) S
201.959,51 CL(i62)
5. Abschreibungen: ) . ) : ) . : )
auf immaterielle Vermégensgegenstande . . . . .
des Anlagevermtigens und Sachanlagen 803.109,00 e :6.83: .
6. Sonstige betriedliche Aufwendungen 864.350,87 REXICN
5.960.084,78 (5.738).
7. Ertrége aus Beteiligungen 1.895.063,41 - 2.096
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18.199,75 IR
1.917.263,16 @A)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 500.085,46 . : 474 )
190. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 9.876,31 ) : 10
509.964,77 .{484Y
11, Ergebnis der gewshnlichen Sy
Geschéftstatigkeif 973.325,96 o :?§4:
12, Steuern vom Einkommen und vom Erirag 270.138,42 : : ' : 285
13. Sonstige Steuern 25.919,53 NS
296.057,85 S (3
14. Jahresgewinn 57726801 | |-. .- 473

Nachrichtlich: Verwendung des Jahresgewinns

Der Jahresgewinn in Hohe von 677.268,01 € scll wie folgt verwendet werden: 346.935,65 € Einstellung in die Allgemeine

Rucklage, der restliche Jahresgewinn in Hohe von 330.332,35 € soll nach Abzug der Kapitalertragssteuer an den

stadtischen Haushalt abgefihrt werden.
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Anlage 3

ANHANG 2006
der Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg

Angaben zur Form und Darstellung der Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung

Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternehmen der Stadt Ravensburg ohne eigene
Rechtspersdnlichkeit (Eigenbetrieb) i.S. des § 102 der Gemeindeordnung flir Baden-Wiirttemberg geflihrt.

Der Jahresabschiuss und der Lagebericht sind nach den Vorschriften des Eigenbetriebsrechtes fiir Baden-
Wiirttemberg und des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches erstelit.

Fiir die Cliederung der Gewinn- und Verustrechnung ist durch §9 Abs. 1EigBVO das
Gesamtkostenverfahren vorgeschrieben,

Gegenstand und Zweck der Stadtwerke Ravensburg sind die Befriebszweige Verkehr (Parkierung,
Stadtbusverkehr, Beteiligung an der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co.KG - BOB),
Warmeversorgung und Hallenbad sowie das Halten von Beteiligungen, insbesondere an der Technische
Werke Schussental GmbH & Co. KG.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten bewertet und werden linear
entsprechend ihrer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, abziiglich der nach § 253 Abs. 2 HGB
notwendigen Abschreibungen bewertet, Erhaltene Investitionszuschiisse sind bei den jeweiligen
Sachaniagen gekirzt, und zwar im Wege einer Erfassung im Anlagennachweis im Rahmen der
Abschreibungen.

Die planmaRigen Abschreibungen sind unter Zugrundelegung der steuerlichen Afa-Tabellen berechnet,
wobei Wahlrechte aufwandsmehrend ausgeiibt werden. Sémtliche beweglichen Wirtschaftsgiiter werden
degressiv abgeschrieben, und zwar mit dem jeweils steuerlichen Héchstsatz (bis 20056 das Zweifache des
linearen Satzes, maximal mit 20 %) fiir 2006 das Dreifache des linearen Satzes, hdchstens 30 %. Die
Anlagezugdnge werden grundsétzlich nach MalRgabe des Zugangsmonats zeitanteilig abgeschrieben. Der
Ubergang von der degressiven zur linearen Abschreibung nach §7 Abs. 3ESIG erfolgt, wenn die
letzigenannte  Methode zu hoheren Abschreibungen fiihrt. Geringwertige Anlagegiiter geman
§ 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben. Falls notwendig, wird der niedrigere
beizulegende Wert bzw. Teilwert angesetzt.
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Abweichend von der oben genannten Vorgehensweise werden Sachanlagen (Altbestande) des zum
(1.01.2003 eingelegten Hallenbades linear abgeschrieben. Anlageneuzugénge im Bereich des Hallenbades
werden wie in den anderen Sparten behandelt.

Die Finanzanlagen werden grundsétzlich zu Anschaffungskosten ausgewiesen. Hinsichtlich der
Kommanditbeteiligung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG war dies der Buchwert des
im  Rahmen  einer  Sacheinlage  (bertragenen  Reinvermdgens  der  ausgegliederten
Versorgungshetriebszweige.

Die Forderungen und Sonstigen Vermagensgegensténde sind zu Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Riicksteflungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Sie decken die erkennbaren Risiken und Verpflichtungen in angemessenem

Umfang.

Die Verbindtichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag passiviert. Dingliche Sicherheiten bestehen nicht,

Angaben zu Positionen der Bilanz

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ergibt sich aus dem beigefiigten Anlagennachweis
(Anlage 1).

Nennenswerte Befeiligungen bestehen an folgenden Gesellschaften:

Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschiftsjahres

T€ % T€

Technische Werke Schussental 22.924 42,70 4.447

GmbH & Co. KG, Ravensburg

{(Geschaftsjahr 20086)

Technische Werke Schussental 30 42.70 -1

Verwaltungs-GmbH, Ravensburg

(Geschaftsjahr 2008)

Energieagentur Ravensburg gGmbH, 167 9,89 18

Ravensburg (Geschaftsjahr 2005)

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH, 25 31,40 0
Ravensburg — vormals rundumbus Ravensburg

Weingarten GmbH (Geschaftsjahr 2006)
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Name, Sitz Eigenkapital Kapital- Ergebnis
anteil des letzten
Geschéftsjahres
T€ % T€
Zweckverband Gasversorgung 1.560 0,51 1.661

Oberschwaben, Ravensburg
(Wirtschaftsjahr 2005/2006}

Bodensee-Oberschwaben-Bahn 2.291 25,00 526
GmbH & Co. KG, Friedrichshafen
(Geschéftsjahr 2005/2006)

Bodensee-Oherschwaben-Bahn 30 25,00 0
Verwaltungs-GmbH, Friedrichshafen

(Geschaftsjahr 2005/2006)
Samtliche Forderungen weisen eine Restlaufzeit von nicht mehr als einem Jahr auf.

in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sind Forderungen gegeniiber der Stadt aus
Wérmelieferungen (20 T€) und aus der Abrechnung der Liiftungsaniagen (32 T€) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhalinis besteht, betreffen die
Technische Werke Schussental GmbH Co. KG und hier den Gewinnantell aus der Kommanditbeteiligung
(1.899 T€, abziiglich anrechenbarer Kapitalertragsteuer von 34 T€),

Bei den Forderungen an die Stadt handelt es sich um Umsatzsteueranspriiche (111 T€) sowie Forderungen
aus dem Kassenverrechnungskonto (206 T€).

Sie sonstigen Forderungen enthalten eine Kdrperschaftssteueriiberzahlung in Hohe von 62 TE.

Die Sonstigen Riicksteffungen beinhalten im  Wesentlichen Riickstellungen fiir  unterlassene
Instandhaltungen gem. § 249 Abs. 1 Satz 3 HGB (90 T€), Aufwandsriickstellungen gem. § 249 Abs. 2 HGB
(150 T€), sowie Riickstellungen fiir Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern
(58 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unterehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, betreffen mit
619 T€ die Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG. Hier handelt es sich vor allem um Schulden
aus dem Betriebsfiihrungsentgelt (539 T€), aus dem Gasbezug (63 T€) und aus dem Wasserbezug des
Hallenbades (13 T€).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt enthalten Vorauszahlungen (iber 98 T€ fiir Warmelieferungen.

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten kénnen der beigefiigten Ubersicht {Anlage 2) entnommen werden.
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Angaben zu Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose gliedem sich wie folgt;

Parkierung 1751 T€
Busverkehr 2582 T€
Warme und Liftung 924 T€
Hallenbad 162 7€

5419 T€

Die Umsatzeriése der Bussparte enthalten Erldse von 553 T€, welche die Jahre 2004 und 2005 betreffen, im
Einzelnen handelt es sich um Fahrgeldeinnahmen (415 T€), Ausgleichszahlungen fir Schiler und
Schwerbehinderte (112 T€) sowie Durchtarifierungsverluste (26 T€). Von den sonstigen betrieblichen
Ertragen betreffen 7 T€ nicht das Berichtsjahr. Von den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 75 T€
als periodenfremd anzusehen.

Ergdnzende Angaben

Finanzielle Verpflichtungen:

Mit der Firma Hiifner KG, Stuttgart, wurde ab 01.07.1994 ein Betriebshesorgungsvertrag bzgl. der Betreuung
der stadtwerkeeigenen Parkierungseinrichtungen geschlossen. Nachdem der Verirag bereits einmal
verlangert worden ist, 1auft er noch bis zum 30.06.2010. Die Vergltung ist umsatzabhéngig. Die daraus
resultierenden jahrlichen Entgelte werden sich kiinftig voraussichtlich auf 450 T€ befaufen.

Aus dem Betriebsdurchfiihrungsvertrag mit der DB Zug Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) mit
einer Laufzeit bis zum 31.12.2010 werden mittelfristig Defizite von max. 0,8 Mio. €/Jahr erwartet.

Organe:

Die Verwaltungsorgane der Stadtwerke sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Oberhirgermeister
und die Werkleitung.

Werkleiter ist Herr Dr. Andreas Thiel-B&hm.
Verglitungen sind an die Werkleitung im Wirtschaftsjahr 2006 nicht bezahlt worden. Im an die Stadt

Ravensburg gezahlten Verwaltungskostenbeitrag sind Entgelte fiir den Cberblirgermeister in Hohe von 1 T€
enthalten.
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Der Werksausschuss besteht aus dem Vorsitzenden und 12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderates der

Stadt Ravensburg:

Vorsitzender: Oberbiirgermeister Hermann Vogler
Stellvertreter: Erster Biirgermeister Hans-Georg Kraus
Mitglieder Stellvertreter

(in der Reihenfolge)
Ccbu
August Schuler (Geologe u. Gastronom) Georg Weilt
Peter Wagner (Handwerksmeister) Frieder Wurm
Werner Honold (Backermeister) Walter Blum
Hugo Adler (Unternehmer und Geschéftsfiihrer) Dr. Manfred Biichele
Gregor Riickgauer {Dipl.-Ingenieur) Rolf Engler

Griine
Manfred Lucha (Dipl.-Sozialarbeiter}
Dr. Brigitte Heiter-Metzger (Arztin)

SPD
Manfred Liebermann (Kriminalhauptkommissar a.D.)

Brigitte Brobeil-Wolber
Thomas Holm

Michael Lopez-Diaz

Frank Walser (Sparkassenangesteliter) Hans Georgii
FWv

Margot Arnegger (Geschaftsfihrerin) Werner Fricker
llona Erb (Augenoptikerin) Hans Zimmerer
BfR

Wilfried Krauss {Oberstudienrat) Siegfried Scharpf

Durchschnittlicher Personalstand:

Im Wirtschaftsjahr 2006 waren im Hallenbad durchschnittlich 6 Mitarbeiter beschéftigt.
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Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Nach dem Vorschlag des Werkleiters soll der Jahresgewinn in Hohe von 677.268,01 € wie folgt verwendet
werden: 346.935,65 € Einstellung in die Allgemeine Riickiage, der restliche Jahresgewinn in Hohe von
330.332,36 € soll nach Abzug der Kapitalertragsteuer an den stadtischen Haushalt abgefiihrt werden.

Ravenshurg, im Marz 2007

STADTWERKE RAVENSBURG

Der Werkleiter
Dr. Andreas Thiel-Bdhm
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Anlage 4

Lagebericht der Stadtwerke Ravensburg
flir das Geschaftsjahr 2006

Der Aufgabenumfang der Stadtwerke Ravensburg hat sich im Geschéftsjahr 2006 nicht wesentlich verandert,
Neben dem Querverbund mit den defizitdren Sparten Halienbader und Offentlicher Personennahverkehr betrei-
ben die Stadtwerke Warmeversorgungs- und Liftungsanlagen, vier Parkhduser und gine Kabelanlage. Nachdem
im Vorjahr die Sanierung des Hallenbades den Geschaftsverlauf deminiert hatte, stand das Jahr 2006 im Zeichen
einer Konsolidierung. Die Investitionen gingen deutlich von 3,75 Mio. Eure auf nunmehr 0,35 Mio. Euro zurlck.
Der grofte Teil hiervon entfiel erneut auf das Hallenbad.

Die Ertragslage hat sich im Jahr 2006 weitgehend plangemaR entwickelt. Eine deutliche Ergebnisverbesserung
ergab sich alierdings im Bereich des Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV). Diese ist ausschliefilich auf
einmatige Effekte zuriickzufiihren, Wahrend die Aufwendungen erwartungsgemal um 155.000 Euro stiegen,
verbesserten sich die Betriebsertrage um 771.000 Euro mit der Folge, dass das Betriebsergebnis um 616.000
Euro besser ausfiel als im Vorjahr, Ursache hierfiir sind einerseits die erhthten Fahrgeldeinnahmen aufgrund von
Fahrgastzuwachsen und einer moderaten Preiserhdhung zum 01.01.2006 sowie andererseits erhebliche Nach-
zahlungen durch die Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgeselischaft mbH (bodo) und die DB ZugBus
Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB) fiir die Jahre 2004 und 2005.

Die Sparte Warme schloss erneut mit einem betrieblichen Defizit von 154.000 Euro, da es nicht gelungen ist, die
seit zwei Jahren laufenden Bemiihungen um ein neues Abrechnungsmodef! fiir diesen Geschéftsbersich mit der
Stadt Ravensburg zum Abschluss zu bringen. Der Betriebsverlust im Hallenbad stieg um 147.000 Euro auf nun-
mehr 753.000 Euro an. Dies iasst sich darauf zur(ickfilhren, dass Aufwendungen und Ertrage des Jahres 2005
nur einen 3-monatigen Betrieb widerspiegeln, wahrend das Hallenbad im Jahr 2006 bis auf die Sommerpause
ganzjéhrig in Betrieb war. Positiv verlief die Entwicklung im Bereich Parkierung. Zum 01.11.2006 wurden die
Parkgebiihren nach 10 Jahren Preiskonstanz erstmals wieder in drei der vier Parkhauser deutlich angehcben. Da
sich die Erhéhung aflerdings nur zeitanteilig auswirkt, sind die Erldse aus Parkgeblhren nur geringfiigig ange-
stiegen. Die Aufwendungen waren wegen verringerter Investitionen und senstiger Aufwendungen niedriger als
die Planwerte. Deshalb stieg das Betriebsergebnis deutlich auf 407.900 Euro an. Zum dritten Mal in Folge hat die
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co.KG {BOB) einen Gewinn ausgewiesen. Da dieser emeut zur Finan-
zierung der Investitionen in die neuen Triebwagen verwendet wird, 16st dies eine Ertragssteuerlast in Hohe von
19.000 Euro bet den Stadtwerken aus. Zusétzlich fallen Kosten vor allem fiir die Bedienung des Streckenab-
schnittes zwischen Ravensburg und Autendorf an. Erhebliche Aufwendungen entstanden im vergangenen Jahr
durch den Betrieb der Kabelanlage in Bremhag. Untersuchungen seitens Kabel Baden-Wiirttemberg hatten erge-
ben, dass die im Jahr 2002 in Betrieb genommene Anlage nicht den neuesten technischen Anforderungen ent-
spricht, Um den Kunden im Neubaugebiet auch in Zukunft die Kabeldienstleistungen anzubieten, die ansonsten
im Netz von Ravenshurg mdglich sind, musste das Netz mit einem Aufwand von rd. 20.000 Euro ertlichtigt wer-
den. Es ist vorgesehen, dieses Netz der Kabel Baden-Wrttemberg zur Verfligung zu steilen, da die Stadtwerke
Ravenshurg nicht die Lizenz zum Betrieb einer Teiekommunikationsanlage besitzen. Diese Lizenz lasst sich im
Ubrigen auch nicht beaniragen, da das Unternehmen die formalen Voraussetzungen nicht erfiilif. Aus der Beteili-
gung an der Technische Werke Schussental GmbH & Co.KG (TWS) wurden Ertrage in Héhe von 1.899.000 Euro
erzielt. Dies sind 9,4 % weniger als noch im vergangenen Jahr, Wegen der deutlichen Bezugskostensteigerung
beim Gas, die nicht in vollem Umfang an die Kunden weitergegeben wurde, ist nun bereits im zweiten Jahr in
Foige ein deutlicher Rlickgang des Ergebnisses bei der TWS zu verzeichnen.
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Entwicklung des Eigenkapitals

31.12.2005 Zugang Abgang 31.42.2008

TE€ TE T€ T€
Stammkapital 3.200 3.200
Aligemeine Riicklagen 1.553 1.553
Gewinn 2005 473 473 0
Ergebnis 2006 0 677 877
Sumre 5226 877 473 5430

Entwicklung der Riickstellungen

31.12.2005 Zugang Verbrauch 31.12.2006
T€ T€ T€ T€
Steuerriicksiellungen 118 0 118 9
Jahresabschlussprifung 18 13 18 13
Urlaub und Uberstunden 58 58 58 58
Ausstehende Rechnungen 253 0 253 0
Unterlassene Instandhaltung 223 17 0 240
Summe 670 88 447 311
Entwicklung der Umsatzeridse
2005 2006
T€ T€
Parkierung 1.703 1.751
Bus 1.775 2582
Warme/Liftung 852 924
Hallenbad 63 162
Summe 4.393 5419

Personalentwicklung und -aufwand

Entwicklung 31.12.2005 Zugange Abgénge 31.12.20006
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahi
Mitarbeiter 5 1 B
Entgelte 2005 2006
TE TE
Léhne und Gehalter 128 157
Soziale Abgaben 25 32
Aufwendungen flir Altersver-
sorgung und Unterstitzung g 13
Summe 162 202
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Wirmeversorgung und Liiftung

Im Jahr 2606 wurden 48 Heizkessel betreut und gewartet, die sich in 40 stdtischen Gebuden befinden. In den
vergangenen Jahren wurden alie Anlagen mit Warmemengenzahlern ausgertistet, so dass die Effektivitat der
Warmebereitsteliung gemessen wird und sich wie folgt darstelit:

Die Anlagenwirkungsgrade reichen von 83,1 % bis 89,1 % bsi den neu installierten Brennwertkessein, bazogen
auf den unteren Heizwert, Als Durchschaitt wurden 89,6 % (Vorjahr 87,1 %, 2004 81,4 %) ermittelt. Genaue Ana-
lysen, eine regelméafige Kontrolle und Betreuung der Anlagen und die systematische Fortfiiarung der geplanten
Investitionen, verbunden mit der Erneuerung von aften uneffizienten Anlagen, bewirkten diese erneute deutliche
Steigerung gegeniiber den Vorjahren. Alle Stérungen die 2006 aufgetreten sind, wurden sofort behoben, so dass
die Anlagen unverziiglich wieder in Betrieh genommen werden konnten.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden fiir neue Warmeerzeugungs- und Luftungsaniagen im Obertorturm, im
Kindergarten Ummenwinkel, in der Verwaltung der Stadigartnerei und in der Stadtk@mmerei zusammen ca.
90.000 Euro investiert. Die Gesamtkesselleistung hat sich trotz & zusétzlicher Anlagen von 11.288 KW auf 11.221
KW reduziert. Der Warmebedarf war mit 10,72 Mio. kWh nahezu konstant.

Die Umsatzerldse erhohten sich von 852.000 Euro auf 924.000 Euro. Die seitens der Stadtwerke errichteten
Anlagen werden Gber die laufenden Zahlungen finanziert. Erstmals wurden die von den BHKWSs erzeugten
Strommengen ohne Berechnung an die Stadt geliefert, da die fir die Produktion benétigte Gasmenge in der
Warmeabrechnung bereits enthalten ist. Die erzeugte Strommenge betrug 317.477 kWh (Vorjahr 128.322 kWh).

In Abstimmung mit der Stadt wurde ein neues Abrechnungssystem entwickelt, Basis hierfir ist ein Gutachten der
Prifungsgeselischaft Wibera. Anhand von Wirtschaftlichkeitsberechnungen, die in Bezug auf die Berechnungs-
methodik nach den Vorschriften der VDI-Richtlinie 2067 durchgefithrt wurden, hat die Wibera bestatigh, dass die
Warmepreise markigerecht und angemessen sind.

Das im Zusammenhang mit der Prifung der Warmesparte entwickelte Preissystem bildet sowoht die festen als
auch die variablen Kosten genau ab. Dieses neue, transparente System stellt die Basis der zukinftigen Abrech-
nungen zwischen der Stadt Ravensburg als Auftraggeber und den Stadtwerken Ravensburg dar. Eine Beschiuss-
fassung im Gemeinderat zur Zinflhrung des Abrachnungssystems ist spatestens im Mai 2007 vorgesehen. Ob-
wahl das neue Preissystem in intensiver Zusammenarbeit zwischen dem Hochbauamt und den Stadtwerken
Ravenshurg entstanden ist und auch das Finanzamt Ravensburg die hier gefundenen Ansatze gutheiBt, konnte
ein Einvernehmen mit der Stadtk&mmerei bislang nicht erzielt werden, da dieses Preissystem mit teilweise erheb-
fichen Kostensteigerungen verburden ist. Kommt es nicht zur Einflihrung des neuen Preissystems, so sind einer-
seits die erheblichen Kosten fiir die Erstellung des Gutachiens zu sehen. Andererseits muss in diesem Falt davon
ausgegangen werden, dass das Finanzamt die dauerhaften Verluste der Warmesparte als verdeckte Gewinnaus-
schiitiung bewertet und entsprechend reagiert.
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Hallenbad

Das Halienbad wurde zum 01.01.2003 inklusive der vorhandenen Mitarbeiter in die Stadtwerke Ravensburg ein-
gegliedert. Die TWS sind mit der kaufménnischen Abwicklung, der technischen Betreuung und der grundlegen-
den Sanierung beauftragt. Das operative Geschaft vor Ort wird vom Hallenbadpersonal erledigt. Das Belegungs-
management flir Schulen, Vereine und die Offentlichkeit wird durch das Amt flir Schule, Jugend und Sport der
Stadt Ravensburg verantwortlich durchgefihrt. Aufgrund des schiechten bautichen Zustandes hat der Gemeinde-
rat im Dezember 2003/Januar 2004 beschiossen, das 40 Jahre alte Hallenbad fiir rund 4,4 Mio. Euro grundle-
gend zu sanieren und auch attraktiver (u.a. zusétzlicher Eitern-/Kindbersich} zu gestalten. Die Sanierung dauerte
von Juli 2004 bis Anfang September 2005. Troiz zusétzlicher Bauleistungen, wie der Neugestaliung der AuBen-
anlage, konnte der Kostenrahmen nahezu eingehalten werden.

Im Mai 2006 wurde im Mallenbad eine Besucherumfrage durchgefiihrt, Die einzelnen Aspekte Bad insgesamt,
Sauberkeit, Offnungszeiten, Atmosphére, Personal, Wassertemperatur und Schwimmméglichkeiten wurden mit
einer sehr guten Schulnote von 1,8 bewertet. Rund 75 % der Badegéste kommen aus Ravensburg. Auf der Basis
der Besucherumfrage wurde das Nutzungskonzept nochmals angepasst. Freitags wurde die Offnungszeit von
20.00 auf 22.00 Uhr verlangert. Jeden ersten Samstag im Monat werden Spielenachmittage fur Badegéste ange-
boten. Weiterhin werden wochentliche und monatliche Angebote, wie Warmbadetage, Wassergymnastik und
Friihschwimmen angeboten. Seit der neuen Badesaisen gibt es Sommer- und Wintertffnungszeiten. Die Winter-
6ffnungszeit begann nach den Sommerferien und dauert bis Anfang Juni (Ende der Pingstferien). In der Som-
merzeit bleibt das Bad samstags und sonntags geschiossen. Es findet eine Abstimmung mit den Offnungszeiten
des Flappachbades stait.

Das erste Betriebsjahr nach der Wiederertffnung war teilweise noch gepragt durch Mangelbeseitigungen und
weitere Baumalinahmen. Verbesserungen wurden aufgrund von Wiinschen der Nutzergruppen durchgefdhrt.
Beispielsweise wurde mit der attraktiven Neugestaltung der Westwand auch die Schallabsorption im jetzt offener
wirkenden Hallenbad verbessert,

Ende 2006 wurde flr das Hallenbad unter www haflenbad-ravensburg.de eine eigene Homepage eingerichtet.

Sehr erfreulich haben sich die Besucherzahlen entwickelt. Im Vergleich zum lefzten volien Betriebsjahr vor der
Sanierung (2003) hat sich die Gesamtbesucherzahl von rund 71.000 auf rund 94.000 und somit um 32 % erhéht.
Wenn man bedenkt, dass die Frequenz bei den Vereinen (rd. 15.000 Besuche) und Schulen (vd. 29.000 Besu-
che} nahezu unverandert geblieben ist, haben sich die Eintritte der Cifentlichkeit nahezu verdoppeit (von rd.
26.000 auf rd. 50.000}. Die Erwartungen wurden damit Gbertroffen. Aulerdem hat sich das anfangs sehr skep-
tisch gesehene parallele Schwimmen von Offentlichkeit und Vereinen in den Abendstunden bewahrt. Die Offent-
lichkeit hat dadurch veridssliche und mehr Offoungszeiten bekommen und den Vereinen werden nach wie vor
ausreichend Trainingszeiten zur Verfligung gestellt.

Trotz steigender Besucherzahlen hat sich das Betriebsergebnis auf minus 753.000 Euro {Vorjahr: Minus 606.000
Euro) verschlechtert. Ursache sind vor allem die hiheren sanierungsbedingten Abschreibungen, die erstmals
2008 voll zum Tragen gekommen sind sowie hdhere Personalkosten aufgrund der deutlich ausgeweiteten Off-
nungszeiten. Der Betriebsvarlust dirfte sich in Zukunft im Bereich von 700.000 Euro einpendeln.

Nach der erfolgreichen Eingliederung des Hallenbades in die Stadiwerke Ravensburg soli in 2607 ein Baderver-
bund, bestehend aus dem Hallenbad Ravensburg, dem Flappachbad und dem Hallenbad in Obereschach, bei
den Stadtwerken eingerichtet werden. Durch die Eingliederung in die Stadtwerke wird sich beim Flappachbad an
der Ausrichtung als idyllisch gelegenes Naturfreibad mit hohem Erholungs- und Freizeitwert nichts dndern. Auch
beim Baderverbund wird die bewahrte Zusammenarbeit zwischen der TWS und dem Amt fir Schule, Jugend und
Sport der Stadt Ravensburg fortgesetzt.
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Anlage 4

Parkierung

In den stadtischen Parkierungseinrichtungen wurden 2006 insgesamt rund 964.000 Kurzparkvorgange gezahlt.
Dies sind rund 17.000 mehr als im Jahr 2005, was einem Plus von etwa 1,8 % entspricht. In den Parkhausern
gingen lediglich die Kurzparkvorgange im Parkdeck Oberamtei um rund 1,5 % zuriick. Dies ist auf den strengen
Winer 2005/2006 zuriickzuflihren, in dem teilweise das kompletie Oberdeck wegen der enormen Schneemassen
gesperrt werden musste,

Nach intensiven Diskussionen hat der Gemeinderat in seiner Sitzung vom 23.10.2006 eine Anhebung der Park-
gebihren in den stadtischen Parkhdusern beschlossen. In allen Hausern wurde eine Mindestgebuhr eingefiinr.
Eine Stunde Parken in der Marienplatzgarage kostet seither 1,20 Euro und 0,80 Euro im Parkhaus Rauenegg
und Oberamtei. Im Parkhaus Bahnstadt blieb der Preis flir eine Stunde Parken mit 0,60 Euro konstant, Damit
wurde der Kurzparkertarif fiir eine Stunde Parken in der Marienplatzgarage nach nahezu 10 Jahren Preiskon-
stanz erstmals wieder angepasst. Wegen der Entwicklung der Kosten, vor allem fir Energie und Personal sowie
der Erhdhung der Umsatzsteuer auf 19 % zum 01.01.2007 war diese Erhhung zwingend notwendig, um den
Qualitatsstand in den Parkhausern halten zu kénnen. Mit dieser Preisgestaitung in der Marienplatzgarage liegt
Ravensburg auf gleichem Niveau wie Konstanz, Friedrichshafen und Ulm. in den Parkh3usern Rauenegg, Obe-
ramtei und Bahnstadt sind die Parkgebthren hingegen um mindestens 30 % glinstiger als in den vergleichbaren
Stadten. Trotz der nach wie vor glinstigen Parkentgelte besteht nun erstmals die realistische Chance, die bislang
aufgelaufenen Verluste in der Sparte Parkierung von rd. 4 Mio. Euro abzutragen.

Bei den Einnahmen fiir Kurzparkvorgénge war eine Steigerung von rund 5 % zu verzeichnen, woflir neben der
Erhéhung der Einfahrtszahlen die Anpassung der Parkgeblhren ursichlich war. Die Erldse waren in allen Park-
hausern hdher als im Jahr 2005. Die Anzah! der Dauerparkkunden hingegen sank in sémtlichen Parkhdusern mit
Ausnahme des Parkhauses Bahnstadt, Bei den Gesamterldsen aus Kurz- und Dauerparkeinnahmen wurde eine
Steigerung in Héhe von rund 46.000 Euro (+ 2,7 %) im Vergleich zu 2005 erzielt.

Zum Erhait der Qualitdt in den Parkierungseinrichfungen erfoigen laufend Investitionen. In der Marienplatzgarage
ist seit der Erdffnung im Juni 1989 die Liftungs- und CO-Warnanlage in Betrieb. Die bestehende Anlage ist tech-
nisch veraltet. Neue Anlagen k8nnen mit weniger Bauteilen und weniger Energie mehr Daten auswerten und die
Steuerung der Liiftung gezielter veranlassen. Nachdem es in den letzien Jahren vermehrt zu Stérungen gekom-
men ist, haben sich die Stadtwerke entschlossen, diese Anlage zu erneuern. Mit den UmbaumaRnahmen der
Anlage wurde im November 2006 begonnen. Dazu wurden die Schaltschrénke fiir die Liftersteuerung in der
Nord- und Stidspindel ausgebaut und durch neue ersetzt. Als nachster Schritt ist die Neuverkabelung der Trans-
parente und Messflihler vorgesehen. Aulerdem wird im Friihjahr 2007 das Bedienfeld in der Zentrale der Ma-
rienplatzgarage ausgetauscht,
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Anlage 4

Offentlicher Personennahverkehr

Das Jahr 2008 war ein erfolgreiches Jahr fiir den OPNV. Der im Jahr 2004 gegrindete Verkehrsverbund Boden-
see-Oberschwaben (bodo) konnte auch im Jahr 2006 eine Fahrgastzunahme von 2,3 % erzielen. Auch im stadt-
bus Ravensburg/Weingarten stiegen die Fahrgaszahien moderat um 0,9 % auf 6,46 Mio. an. Die Fanrleistungen
auf den Strecken der Stadtwerke Ravensburg verringerten sich geringfiigig um 0,6 % und umfassen sund
806.000 Kilometer. Die steigenden Energiskosten haben auch den Kostensatz fir die Erbringung der Fahrleis-
tungen von 2,64 Euro pro Kilometer im Jahr 2005 auf 2,74 Euro pro Kilometer im Jahr 2006 ansteigen lassen.
Eine Vielzah! von Effekten hat jedech einen weiteren Anstieg der Verluste verhindert, Zum einen wurde zum
01.01.2006 eine moderate Erhéhung der Fahrpreise vorgenommen. Zusammen mit der Steigerung der Fahrgast-
zahlen ergab sich die notwendige Erhéhung der Fahrgeldeinnahmen. Nachdem der Verkehrsverbund bodo und
die RAB im vergangenen Jahr endgiiltig die Fahrgeideinnahmen fiir die Jahre 2004 und 2005 zuweisen konnten,
haben die stadtbus-Pariner noch erhebliche Nachzahlungen erhalten. Durch diese Sondereffekie wird das Er-
gebnis des OPNV einmalig um 552.000 Euro entlastet. Davon entfallen 415,000 Euro auf Fahrgeldeinnahmen,
100.000 Euro auf Ausgleichszahlungen fiir die Schillerbefdrderung und der Rest auf gesetzliche Ausgleichszah-
lungen. Trotz der giinstigen Situation im abgelaufenen Geschaftsjahr tiberwiegen im OPNV die Risiken. Da sei-
tens des Bundes die Regionalisierungsmittel gek(rzt wurden, besteht fiir die Landesregierung Handlungsbedarf,
Zum einen werden Schienenverkehrsleistungen abbestellt und zum anderen wird die Landesférderung bei den
Bussen reduziert, Dies bedeutet, dass zukinftig die Kapitalkosten des Busbetriebes ansteigen werden. Weiterhin
muss bei der anstehenden Verhandlung (iber die weitere Verbundférderung bei bodo mit finanziellen Einschritten
gerechnet werden. Diese Effekie lassen sich nur durch weitere moderate Anhebungen der Fahrpreise ausglei-
chen. Die insgesamt gute Auslastung des Stadtbus Ravensburg/Weingarten hat aber bislang dazu gefiihrt, dass
flr deutlich bessere Leistungen als im Verbundgebiet ein ahnlich niedriger Preis bezahlt werden muss.

Gemeinsam mit dem Verkehrsverbund wurde das Projekt in Angriff genommen, alle Haltestellen einheitlich aus-
zustatten. An einer Vielzahl von Haitestelten im Stadtgebiet von Ravensburg bestand ohnehin Investitionsbedarf.
Mit dieser MaBnahme wird eine einheitliche Wahrnehmung des Offentlichen Personennahverkehrs in den beiden
Landkreisen erreichi, Weitere Investitionen im Geschaftsjahr 2006 kamen den Haltestellen zugute und hierbei
insbesondere derjenigen an der Gartensiralie.

Besonderes Augenmerk wird in jedem Jahr dem Aushau des Fahrplanangeboles gewidmet. Durch die Streichung
weniger nachgefragier Verbindungen ergibt sich die Méglichkeit, zu anderen Zeitpunkten Angebote zu erweitern.
Dies betraf im vergangenen Jahr die Verbindungen Ravensburg-Bavendorf, Bavendorf-Oberzell, Ravensburg-
Gornhofen, Baindt-Westsiadt und Ravensburg-Vogt.

Besonders erfreulich entwickelt sich nach wie vor das Tarifangebot Studiticket. In fangwierigen Verhandlungen
mit den Hochschulen und den Siadten hat der stadtbus Ravensburg/Weingarten dieses Produkt noch vor der
Verbundgriindung auf den Weg gebracht. Seit dem erstmaligen Verkauf der Tickels im Wintersemester
2003/2004 haben sich die Verkaufszahlen mehr als verdoppelt. Bedauerlich ist die nach wie vor nicht vorhandene
Akzeptanz bei den Studierenden der Berufsakademie Ravensburg. Hier diirfte bestenfalls eine stérkere Bewirt-
schaftung der Parkpidtze in der Ravensburger Stdstadt und die Auswaisung von Anwohnerparkzonen zu einem
Umdenken flhren.
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BOB

Auch bei der Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co KG sind die Fahrgastzahlen weiter steigend. Wie in
der Vergangenheit wurden wieder Z&hlungen an vier Stichtagen vorgenommen. Der héchste Wert war im No-
vember 2006 mit 4.402 Fahrgésten zu verzeichnen. Ein Vergleich mit den Vorjahreszahlen ergab insgesamt eine
Steigerung von 7,9 %. Wie bereits in den beiden Vorjahren, wurde bei der BOB auch 2006 ein positives Betriebs-
ergebnis erzielt. Dieser Gewinn wurde wisderum zur Verstarkung des Eigenkapitals verwendet. Auch bei der
BORB diirfte sich in Zukunft die Reduzierung der Regicnalisierungsmittel auswirken. Ein weiteres besonderes
Risiko besteht in der Entwicklung von Trassenpreisen und Stationsentgelten. Jede Investition, die hier von der
DB, aber auch ven Dritten, wie der Stadt Ravensburg beim Ravensburger 8ahnhof, durchgefibri werden, fiihrt zu
Verteuerungen bei der Nutzung dieser Infrastruktureinrichtungen. Teilweise erfolgen flr den Nutzer nicht nach-
voliziehbare Anderungen an den Preissystemen, ohine dass eine rechtliche Auseinandersetzung hierzu Aussicht
auf Erfolg hatte.

Aushlick

Im Geschaftsjahr 2007 wird fir den Bereich Wéarmeanlagen ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Nach Eini-
gung mit der Stadtkdmmerei werden sich die Ertrdge aufgrund des neuen Abrechnungssystems verbessern.
Abschreibungen und Aufwendungen sinken, da das Investitionsprogramm zur Erneuerung der stadtischen War-
meanlagen weitgehend abgeschlossen ist.

Purch die Eingliederung des Eschacher Hallenbades in die Stadtwerke Ravensburg wird hier ein technisch wirt-
schaftlicher Verbund (iber den Einbau eines Blockheizkraftwerkes hergestellt. Verbunden mit dieser Eingliede-
rung wird auch der Veriust aus der Sparte Bader nochmals leicht ansteigen. Dig erfoigreiche Zusammenarbeit
zwischen den Amtern der Stadt Ravensburg und der TWS bei der Sanierung des Hallenbades und im laufenden
Betrieb kénnte als Vorbild dienen fiir die Erneuerung und den Betrieb des Naturfreibades am Flappachweiher.
Seitens der Stadtwerke Ravensburg werden erhebliche Vorteile in einer technisch wirtschafilichen und personel-
len Zusammenfdhrung der Bader unter einheitlicher Leitung gesehen.

Die Stadtwerke Ravensburg werden auch im laufenden Geschéftsjahr dabei mitwirken, die gute Erreichbarkeit
der Stadt sowohl iir den Individualverkehr ais auch fiir Nutzer des OPNV auszubauen. Im Bereich Parkierung
bedeutet dies vor allem Erneuerungsmalnahmen am Parkdeck Oberamtei, das nach (ber 20-jahriger Betriebs-
zeit saniert und aufgewertet werden muss. Bevor allerdings die Sanierungsmalnahmen durchgefihrt werden,
muss mit den Anwohnern im Rahmen eines Baugenehmigungsverfahrens Einigkeit iber die weitere Nutzung des
Gelandes als Parkierungsfiache erzieit werden. Somit besteht die Chance, den rechtlichen Schwebezustand zu
beenden. Mit der Erhdhung der Parkentgelte in drei der vier Parkhauser der Stadtwerke wurde die Basis fir einen
kostendeckenden Betrieb geschaffen. Mit einer Qualitdtsoffensive, in die auch die privaten Parkhausbetreiber
eingebunden sind, soll die Attrakfivitdt des Parkens in Ravensburg weiter gesteigert werden. im laufenden Ge-
schiftsjahr wird ein Betriehsergebnis von rd. 400.000 Euro angestrebt, Ziel ist es, den hohen Verlustvorirag der
Vergangenheit im Laufe der nachsten Jahre abzubauen.

Beim OPNV sofl vor aflem die Qualitat der Fahrzeuge im Vordergrund stehen. Gemeinsam mit den TWS und der
RAB wird eine Umstellung der Busse auf Erdgasbeirieb geplant. Hier konnten vor aflem die Emissionen an Fein-
staub und L&m deutlich reduzier werden. Diese Mafnahme ist somit ein wichtiger Baustein bei der Akzeptanz,
die ein Busverkehr bendtigt, der mitten durch eine FuRgangerzone fahren muss., Der Betriebsverlust wird nach
den Sondereinflissen des Jahres 2006 wieder ansteigen und voraussichtiich bei 750.000 Euro liegen.

Der Zuschussbetrag bei der BOB ist derzeit relativ stabil. Zwar erbringt die BOB ihre Leistungen auf dem Ab-
schnift Ravensburg-Friedrichshafen mittlerweile kostendeckend. Fiir den Streckenabschnitt Ravensburg-
Aulendorf werden aber auch in Zukunft Zuschiisse geleistet. Im Wirischaftsplan 2007 wird deshalb von einem
Betriebsverlust in Hohe von 94.000 Euro inkl. eigener Aufwendungen ausgegangen.
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Nach zwei Jahren mit deutlich sinkenden Ertragen wird bei der TWS mit einer Stabilisierung der Ertragslage
gerechnet, Nach den Preiserhhungen der vergangenen Jahre kann zum 01.04.2007 erstmals wieder eine Preis-
senkung vorgengmmen werden, Allerdings kam es witterungsbedingt zu einem erheblichen Einbruch des Absat-
zes bei den Heizgaskunden. Die Ausschiittungen der TWS sind von herausragender Bedeutung fir das Ergebnis
der Stadtwerke Ravensburg. Risiken bestehen hier vor allem bei der Entwicklung der Netzentgelte fir die Durch-
leitung von Gas. Obwohl die wichtigste Aufgabe der Regulierungsbehdrden darin bestehen soll, einen diskrimi-
nierungsfreien Wetthewerb herbeizufiihren, haben diese sich offensichtlich eigene Ziele gesetzt. Diese bestehen
vor allem darin, die von den Unternehmen geltend gemachten Kosten anzugreifen und Genehmigungsbescheide
zu erlassen, die erhebliche Reduktionen vorsehen. Da diese Bescheide sofort vollziehbar sind und nur einge-
schrinkte Rechtsschutzmdglichkeiten bestehen, ergibt sich naturgeman ein hohes Risiko flir die Errage aus dem
Netzbetrieb. Chancen zu Ertragssteigerungen sieht die Geschéftsfliihrung der TWS vor allem in den Bereichen
Strom, Wasser und Abwasser, aber auch im Verkauf von Erdgas auRerhalb des bisherigen Netzgebietes.

Es besteht weiterhin das Ziel, nach Abdeckung der Verfuste aus den Badern und den Verkehrshetrieben ein
positives Ergebnis zu erzielen. Mit den Ertragsverbesserungen im Bereich der Parkierung und den eingeleiteten
Mafnahmen im Bereich der Warmeversorgung wurden fir die kommenden Jahre die Grundlagen geschaffen.

Ravensburg, im Méarz 2007

Dr. Andreas Thiel-Bohm
Werkleiter der Stadiwerke Ravensburg
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Anlage 7

Stadtwerke Ravensburg, Ravensburg
Rechtliche Verhiltnisse

1.  Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

Die Stadtwerke Ravensburg sind im Handelsregister von Ulm unter HRA Nr. 551344
eingetragen. Die Stadtwerke werden als wirtschaftliches Unternchmen der Stadt Ravensburg
ohne eigene Rechtspersénlichkeit in der Form eines Eigenbetriebes gefithrt. Ein Handels-
registerauszug vom 13. November 2006 mit letzter Eintragung vom 1. September 2006 lag
Uns vor.

Gegenstand des Unternchmens

Gemih § | der Betriebssatzung i. d. F. vom 20. September 2004 sind Gegenstand des Unter-
nchmens Beteiligungen, insbesondere an der Technische Werke Schussental Verwaltungs-
GmbH und der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG, die Ubernahme von Ver-
und Entsorgungsanlagen im Rahmen der kommunalen Aufgabenstellung, die Erzeugung von
Wiarme und elektrischem Strom (fiir eigene Zwecke und Lieferung an Dritte), der Hallen-
badbetrieb {Schul-, Sport- und Freizeitbad) sowie der Verkehrsbetrieb. Dieser besteht aus
dffentlich bewirtschafteten Parkierungseinrichtungen der Stadt Ravensburg auferhalb des
dffentlichen Verkehrsraums, aus 6ffentlichem Personennahverkehr (OPNV) sowie aus der
Beteiligung an Verkehrsunternehmen.

Die Stadtwerke kdnnen alle diese Betriebszwecke fordernden oder sie wirtschaftlich beriih-
renden Geschiifte betreiben.

Geschiftsjahr

Das Geschiifisjahr ist das Kalenderjahr,

Stammkapital

Das Stammbkapital ist voll eingezahlt; es betriigt € 3.200.000,00.
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Organe und Werkleitung

Verwaltungsorgane des Eigenbetriebes sind der Gemeinderat, der Werksausschuss, der Ober-
biirgermeister und die Werkleitung. Der Werksauschuss besteht aus dem Vorsitzenden und
12 weiteren Mitgliedern des Gemeinderats. Zur Leitung der Stadtwerke wird eine
Betriebsleitung bestellt. Sie fithrt die Bezeichnung "Werkleitung".

Gemif Beschluss des Gemeinderates vom 24. September 2001 ist Herr Dr. Andreas Thiel-
Bohm alleiniger und einzelvertretungsberechtigter Werkleiter.

Beschliisse der Organe

Der Gemeinderat stellte in seiner Sitzung am 9. Oktober 2006 den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2005 in der von der WIBERA Wirtschafisberatung Aktiengesellschaft, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriiften und mit einem uneingeschrinkten Bestéti-
gungsvermerk versehenen Fassung fest. Ferner beschloss er, den Jahresgewinn 2005 in Hhe
von € 473.020,04 an den stidtischen Haushalt abzufiihren. Der Werkleitung wurde fiir das
Wirtschaftsjahr 2005 Entlastung erteilt.

2. Wesentliche Vertriige

Konsortialvertrag

Der Vertrag vom 1[8. Dezember 2001 zwischen den Stadtwerken/Stadt Ravensburg, den
Stadtwerken/Stadt Weingarten und der EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG sowie der
EnBW Regional AG wurde fiir die Dauer der Beteiligung der Vertragspariner an der TWS
KG sowie der TWS GmbH verbindlich geschlossen.

Ausgliederungs- und Ubernahmevertrag

Mit Vertrag vom 28. August 2001 mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
wurden alle Aktiva und Passiva, die wirtschaftlich zu den Betriebsteilen Gas-, Wasser- und
Wirmeversorgung gehiirten, gegen Gewihrung einer Kommanditeinlage von € 982.100,00
auf diese tibertragen. Die Ubertragung des Vermdgens erfolgte im Verhiltnis zwischen den
Beteiligten mit Wirkung zum 1. Januar 2001, 0.00 Uhr (Spaltungsstichtag).
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Personaliiberleitungsvertrag

Der Vertrag vom 28. August 2001 mit der TWS KG regelt die Uberleitung der Beschiftigten
des Eigenbetriebs Stadtwerke im Rahmen der Ausgliederung bzw. des Abschlusses eines
Betriebsfiihrungsvertrags.

Betriebsfithrungsvertrag

Der Vertrag mit der Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG datiert vom
20./21. Dezember 2004. Er regelt die von der TWS KG zu erbringenden Dienstleistungen fiir
die Bereiche Beteiligungen und kaufminnische Abwicklung des Eigenbetriebs Stadtwerke,
stddtische Heizungsanlagen, Hallenbad und Verkehr. Der Vertrag trat riickwirkend zum
1. Januar 2004 in Kraft und hitte erstmals zum 31. Dezember 2006 gekiindigt werden kdnnen.
Der Vertrag verldngert sich jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht sechs Monate vor
seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekiindigt wird.

Betriebsbesorgungsvertrag

Der Vertrag mit der Parkhausgesellschaft Dr. Karl Friedrich Hiifner KG vom 21./31. Mirz
1994 tiber die Betricbsbesorgung sdamtlicher Parkierungseinrichtungen der Stadtwerke hatte
eine urspriingliche Laufzeit bis 30. Juni 1999. Mit Nachtrag vom 18./24. Juni 2003 zwischen
den Stadtwerken und der inzwischen in PARK SERVICE HUFNER GmbH + Co. KG
gednderten Firma der Parkhausgesellschaft wurde beziiglich der Vertragslaufzeit festgelegt,
dass die urspriinglich vereinbarten zweijdhrigen Kiindigungsfristen durch die Stadtwerke zum
1. Juli 2004, 1. Juli 2006 und . Juli 2008 nicht wahrgenommen werden. Aufierdem wurde die
Vergiitung fiir das Parkhaus Bahnstadt neu geregelt.

Zuschussgebervertrag

Der Vertrag vom 22. November 1996 zwischen den Stadtwerken Ravensburg und sieben
weiteren Vertragspartnern einerseits und der Bodensee-Oberschwaben-Bahn (BOB) anderer-
seits hat die Durchfiihrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen Ravens-
burg und Aulendorf als Erginzung der bestehenden Verkehre der BOB zum Gegenstand. Der
Vertrag endet zum Ablauf des Fahrplanjahres 2006/2007.
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Betriebsdurchfithrungsvertrag

Der Vertrag vom 27. Mai 2002 mit der DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
(RAB) regelt die Durchfilhrung des Linienverkehrs/Sonderlinienverkehrs gemaB §§ 42,
43 PBefG in der Stadt und im Einzugsgebiet von Ravensburg. Der Vertrag trat mit Wirkung
zum 1. Januar 2003 in Kraft und lduft bis zum 31. Dezember 2010. Er verldngert sich jeweils
um sechs Jahre, sofern er nicht spétestens zwei Jahre vor Ablauf der Vertragsdauer von einem
Vertragspartner schriftlich gekiindigt wird.

AuBerdem besteht eine Vereinbarung vom 27. Mai 2002 zur Weiterentwicklung des OPNV in
Ravensburg.

Dienstleistungsvereinbarung

Die Vereinbarung mit der Stadt Ravensburg vom 1. April 2003 hat die Ubernahme vertraglich
bestimmter Aufgaben durch die Stadt Ravensburg mit dem bei ihr vorhandenen Personal und
unter Benutzung ihrer bestehenden Finrichtungen zum Inhalt. Der Vertrag, der rickwirkend
zum 1. Januar 2003 in Kraft trat, verlingert sich jeweils um ein Kalenderjahr, wenn er nicht
sechs Monate vor seinem Ablauf von einer der Vertragsparteien gekiindigt wird.

3. Steuerliche Verhiltnisse

Die letzte steuerliche AuBenpriifung wurde Ende 2003 durchgefiihrt und umfasste die Kdrper-
schaft-, Gewerbe- und Umsatzsteuer flir den Zeitraum 1998 bis 2001.
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